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Zatgcznik nr 5

Regulaminu Kontroli Zarzadczej ZPR-S w Otawie

Sprawozdanie z realizacji celéw i zadan w roku 2023

Miernik
Nazwa Wartosé
- Przyczyna
L.p. | Nazwa celu Nr | Nazwa zadania Bazowa Decelowa Recaywis nieosiggnigcia P...uuo:.oém:m
1a 5o dziatania zaradcze
o wskaZnika
(osiggniet
a)
1 Prawidiowo 1. | Szkolenia Liczba zrealizowanych szkoler 0 5 12
zaplanowany wewnetrzne
i zaakceptowany i zewnetrzne
arkusz pracownikow
organizacyjny 2. | Kontrole Liczba przeprowadzonych kontroli | 0 3 3
pracy ZPRS - wewnetrzne
:30»__5...532 .| 3. | Realizacja Liczba  zrealizowanych  godzin | O 100% 100%
realizacje  zadan podstawy lekcyjnych
mﬁmﬂ._.ﬁos.;.n_._ programowej Liczba zrealizowanych zaje¢ | O 90% 90%
plactuid, i przyjetych dodatkowych
programow
nauczania
4. | Zapewnienie Liczba wypadkéw na terenie | O >3% 0
wychowankom placéwki z udziatem wychowankdw wychowankéw
wiaéciwe] opieki i | (bez losowych)
bezpieczeristwa Liczba pracownikéw przeszkolonych | 0 100% 100%
podczas pobytu w | w zakresie BHP
placéwce Zrealizowane prace remontowe 0 30% 88%
planowanych
prac




Planowanie 1. | Nadzdér nad % niezrealizowanych wydatkéw 0 Ponizej 14% | 5,14%

dochoddéw biezgcym planu
i wydatkdw na rok i zgodnym Zmiana planu uchwatg Zarzadu | 0 100% 100%
kalendarzowy z przepisami Powiatu

przygotowaniem

i realizacjg uchwat
dotyczacych planu
finansowego

Informacja uzupelniajaca:

1.

Dyrektor dokonata analizy nowych przepiséw prawnych i ich interpretacji, a takze zapoznala si¢ z wytycznymi DKO 1 organu prowadzacego w
zakresie konstruowania arkusza organizacji pracy placowki. Brata takze udzial w naradach dyrektoréw, na ktorych poruszano temat arkuszy oraz
najczesciej popelnianych bledow w arkuszach. Dyrektor sporzadzila arkusz oraz jego kolejne zmiany (aneksy) w programie Sigma, Przed

przystagpieniem do sporzadzanego arkusza dyrektor uzgadniata jego tres¢ z organem prowadzacym oraz brata udziat w obradach zarzadu powiatu,
ktory byt poswiecony zatwierdzaniu arkuszy.

Projekt majowy, wrze$niowy arkusz organizacji pracy i jego aneks zostaty sporzadzony prawidtowo, terminowo przedstawione stosownym organom
(zwigzki zawodowe, DKO i Zarzad Powiatu) i uzyskiwaly pozytywne opinie. Dyrektor skladal stosowne dokumenty przestrzegajacych ustawowych
terminow. Organ prowadzacy kazdorazowo akceptowat kolejny dokument.

W poréwnaniu do projektu majowego arkusz wrzesniowy zostal zmodyfikowany i dostosowany do organizacji pracy placéwki w zwigzku z
mniejszym naborem wychowankow. Dokonano zmian w strukturze zatrudnienia uzyskujgc akceptacj¢ wnioskdéw kierowanych do organu
prowadzgcego.

Nalezy podkresli¢ powstaly problem ze skierowaniami do MOW .Komisja ds. kierowania do MOW przyznata si¢ do paralizu jej pracy wskutek braku
przygotowania do realizacji zadan wynikajacych z ustawy o wspieraniu i realizacji nieletnich oraz rozporzadzen wykonawczych.

W zwigzku ze zmniejszeniem iloéci grup i klas wychowawczych przydzielono nauczycielom zgodnie z kwalifikacjami inny przydziat obowiazkéw,
podpisano stosowne porozumienia, usredniono etaty (nowy przydzial obowiazkéow powodowat {aczenie pracy na réznych stanowiskach o réznym

tygodniowym wymiarze czasu pracy — pensach). W ten sposob uniknigto zwolniefi pracownikéw lub ograniczenia etatoéw nauczycielom. Wystapita
konieczno$¢ zatrudnienia nowych pracownikéw.

Dyrektor ponownie nie powotata nowego wicedyrektora (z uwagi na wdrozenie systemu ograniczania wydatkéw oraz mniejszg ilos¢ grup).



7.

8.

10.

11

Kolejne zmiany arkuszy réwniez uzyskaly akceptacj¢ — wynikaly one ze skladanych przez nauczycieli wnioskow o urlop wychowawczy
(wychowaweca grupy w MOS) i zlozenia wypowiedzenia umowy o pracg (psycholog, wychowawca grupy w MOS).

Dyrektor na biezgco analizuje przepisy prawa. Przynajmniej raz na 2 tygodnie aktualizuje swoja wiedzg w zakresie nowych regulacji prawnych
korzystajac z serwisu internetowego Wolters Kluwer - LEX. O wszystkich zmianach w przepisach informuje droga mailows kadre pedagogiczng oraz
sekretariat. Dyrektor uczestniczyt tez w szkoleniach w tym zakresie (w tym webinariach — w portalu ,,Verte — Centrum szkolen™), ponadto zasigga
informacji w zakresie interpretacji przepiséw poprzez dyskusje z cieszacymi si¢ duzym autorytetem dyrektorami MOS/MOW, wizytatorami DKO,
naczelnikiem WOKSiZ w Starostwie Powiatowym, przeglada takze oswiatowe portale internetowe. W razie watpliwosci dyrektor lub sekretarz kieruje
zapytanie droga elektroniczng do serwisu lex lub innych instytucji. Szkolenia (w tym te on — line) z zakresu nowelizacji przepisow odbyly takze
glowny ksiegowy, sekretarz i referent ( SIO , Umowy o prace i nowy zakres obowigzkéw po zmianach KP, Informacja o warunkach zatrudnienia,
Zmiany w KP — dokumentacja pracownicza , Prowadzenie sekretariatu, Przygotowanie arkuszy ocen i $wiadectw ), a takze nauczyciele. Ponadto
gtowny ksiggowy w celu aktualizacji wiedzy korzysta z serwisu inforlex. Zaréwno dostep do serwisu lex i inforlex gwarantujg stosowne umowy,
oplacane z budzetu placowki.

Na biezaco planowana jest organizacja doskonalenia zawodowego nauczycieli (WDN). Ponadto dyrektor systematycznie informuje nauczycieli i
pracownikéw administracji o nowych regulacjach oraz ofertach szkoleniowych. Pracownicy majg dostep do superwizji — prowadzonej przez
certyfikowanego trenera. Odbyly sig szkolenia: ,,Obowigzki nauczyciel w swietle prawa”, ,,Procedura egzaminéw 6smoklasisty”, ,,Prawo oswiatowe
dla nauczycieli w awansie zawodowym”. W ramach samodoskonalenia nauczyciele zapoznawali si¢ ponadto z instrukcjg przeciwpozarows, Haccp,
(petna informacja zawarta w sprawozdaniu dyrektora z nadzoru pedagogicznego). W ramach dzielenia sig dobrymi praktykami nauczyciele wymieniali
ciekawe linki i artykuty sieciowe np. nt ewaluacji pracy wlasnej).

Dyrektor na biezaco analizuje regulaminy wewnetrzne. W okresie wakacji powotano komisje ds. nowelizacji regulaminéw wewnetrznych —
wprowadzono m.in. znowelizowane : Regulaminy Wychowankéw i Ekonomie punktowa, Program Wychowawczo — Profilaktyczny, ponadto w roku
2023 wprowadzono nowe regulaminy lub zmiany do: Regulamin Pracy, Szczegétowy zasady rachunkowosci, Instrukcja magazynowa, Instrukcja
postepowania z pieczgciami urzgdowymi i pieczgciami shuzbowymi, Procedura wydawania legitymacji szkolnych oraz ich duplikatéw, duplikatow
$wiadectw szkolnych i pobierania oplaty za czynnoéci,, Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw ksiggowych, Regulamin Wynagradzania, Regulamin
Kontroli Zarzadczej, Regulamin ZFSS. Na biezaco wdrazane sa nowelizacje przepisow w zakresie obowigzujacego prawa pracy (wdrozono informacjg
o warunkach zatrudnienia?) , finanséw publicznych, ustawy o podatku dochodowym oraz ZUS (Nowy Lad). Przeprowadzono probna ewakuacje
budynku. Wszystkie obowiazujace w placéwee regulaminy i procedury sa dostepne dla pracownikéw na dysku wspétdzielonym.

Wszyscy nauczyciele odbywajacy staz na kolejny stopiefi awansu zawodowego otrzymali duze wsparcie ze strony dyrektora i opiekundéw stazu.
Odbylo si¢ kilka spotkan, podczas ktérych analizowano plan rozwoju zawodowego i sprawozdania z jego realizacji. Przeprowadzono dedykowane
nauczycielom specjalne szkolenie z zakresu wiedzy o prawie oswiatowym. Nauczyciel ubiegajacy si¢ o awans zawodowy na wyzszy stopiefi awansu
zawodowego, ktéry zakonczy! staz w roku 2023 zdat egzamin i otrzymat akt nadana nauczyciela mianowanego.
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. Dyrektor brat aktywny udzial w kontrolach zewngtrznych placéwki (SSR, Organ prowadzacy — dwurotnie wydziata OKIZ oraz Widziat Kontroli i

Analiz, PIP, PSSE). W okresie sprawozdawczym przeprowadzono 5 kontroli. Dyrektor na biezaco analizuje protokoty pokontrolne. Realizuje wdane
zalecenia.

Prawidlowo realizowane sg przepisy w zakresie RODO. Nie doszlo do wycieku danych.

Dyrektor przeprowadzit analize arkusza organizacji pracy, rozporzadzenia w sprawie kwalifikacji nauczycieli, ramowych planéw nauczania, KP.
Pozyskiwal takze informacje nt planowanych przez nauczycieli urlopow.

W biezacym roku przeprowadzano nabér na 3 wolne stanowiska: psychologa, wychowawcy grupy MOS, sprzataczki. Psycholog zostat zatrudniony

za zgoda DKO (brak kwalifikacji pedagogicznych), zatrudniony wychowawca MOS zwolnit si¢ z pracy przed uptywem 2 m-cy, sprzataczka zostata
zatrudniona od wrzesnia 2023r.

W okresie sprawozdawczym wystapil jeden urlop wychowawczy oraz 1 urlop ojcowski.

Wszystkim nauczycielom pracujagcym w szkole, ktorzy z dn. 01.09.2023 r. nie mogli by¢ zatrudnieni w ramach zaj¢¢ edukacyjnych w pelnym
wymiarze (wg dotychczasowych uméw) przydzielono dodatkowo godziny w grupach wychowawczych dopeiajac pelny wymiar czasu pracy. Wobec

czego usredniono im etaty ( 10 nauczycieli) i dodatki za trudne warunki pracy. Nie zaistniata potrzeba oglaszania konkursow na wolne stanowiska w
administracji.

Kadra pedagogiczna ZPR-S systematycznie podnosi swoje kwalifikacje i umiejgtnodci. Planowane jest corocznie doskonalenie zawodowego
nauczycieli (zewnetrzne i wewnetrzne) zgodnie z potrzebami placowki i kierunkami polityki oswiatowej pafnstwa. Plan finansowy zawiera srodki na
dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktdore jest wydatkowane zgodnie ze stosownymi przepisami. Nauczyciele otrzymuja pelng
informacje (poprzez tablice ogloszeniowa w pokoju nauczycielskim lub na indywidualne internetowe skrzynki stuzbowe) o ofercie szkolei PODN i
innych instytucji, ktore przesylaja swoje propozycje poczta osrodkows. Nastapit wzrost kwalifikacji nauczycieli — szczegbtowe informacje nt
doskonalenia zawiera informacja o wydatkowaniu srodkéw budzetowych na dofinansowanie do doskonalenia zawodowego, sprawozdania dyrektora
z dzialalnosci ZPR-S oraz wnioski z nadzoru pedagogicznego za rok 2022/2023 oraz kolejny.

Zauwazalny jest brak pracownikéw na rynku pracy — nauczycieli z pelnymi kwalifikacjami. Dyrektor borykal si¢ z wakatem na stanowisku
wychowawcy grupy przez okres 4 miesiecy.

Dyrektor systematycznie dokonuje analizy potrzeb w zakresie doposazenie pomieszczenia oraz jego wykorzystania, zapoznaje si¢ z wynikami kontroli
czysto$ci w pomieszczeniach przeprowadzanymi systematycznie przez sekretarza. Dyrektor oraz sekretarz, a takze osoby dokonujace przegladéw w
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ramach odrebnych umoéw przeprowadzaja analizg stanu technicznego budynku i sprzetéw (wyposazenia i infrastruktury sieciowej) poprzez
systematyczne kontrole pomieszczen, instalacji. Analizowane sg protokoty pokontrolne. Sekretarz sprawuje systematyczny nadzor nad utrzymaniem
pomieszczen w nalezytym stanie higieniczno — porzagdkowym. Wszyscy pracownicy sa zobowigzani do zgtaszanie usterek i potrzeb
w zakresie remontow (udostepniono na dysku wspolnym dokument zglaszania usterek).

Od I kwartatu 2022 nieobecny byt konserwator placowki (dlugotrwate zwolnienie, a nastgpnie $wiadczenie rehabilitacyjne, a od czerwca 2023r.
uzyskat prawo do renty). Wszystkie niezbgdne prace remontowe takie jak wymiana cieknacych syfonéw (prysznic i umywalki), udraznianie rur i
toalet, naprawa mebli (wymiana zawiasow, skrecanie tapczanow) i drzwi uszkodzonych przez wychowankow, uzupelnianie ubytkow i malowanie
$cian oraz koszenie trawy wykonywane sa przez firme zewngtrzng. Placowka dokonuje zakupéw niezb¢dnych materiatéw i zleca konieczne prace,
ktérych nie jeste$my w stanie wykona¢ we wlasnym zakresie. Zuzyte meble i wyposazenie oraz gruz po remontach wywozimy we wiasnym zakresie
na PSZOK, dzieki czemu unikamy wysokich kosztéw wynajmu konteneréw na wywoz Smieci.

Dyrektor wraz z sekretarzem i gtéwnym ksiggowym, na podstawie zapotrzebowan skladanych przez pracownikéw planuje i dokonuje zakupdéw
wyposazenia i niezbednych materiatow.

W IV kwartale roku 2023 roku dokonano zgodnie z zaleceniami PSP wymiany drzwi na kateringu.

Na pietrach IL, IIT i IV funkcjonuja aluminiowe przewody, ktére wymagaja wymiany. Modernizacja instalacji elektrycznej zgodnie z dyspozycja
Starostwa nie zostala ujeta w budzecie na 2024 rok, ale od 15.01.2024r. przyjmujemy do pracy nowego konserwatora, ktory posiada uprawnienia
elektryczne SEP i bedziemy starali si¢ we wlasnym zakresie dokonywaé weryfikacji stanu instalacji i niezbgdnych napraw.

Dyrektor dokonata analizy rozporzgdzenia okreslajacego standardy placéwek typu MOS i MOW w zakresie bazy lokalowej i wyposazenia oraz
rozporzadzenia w sprawie bezpiecznych i higienicznych warunkéw w szkole, a takze sprawozdan i zapotrzebowania kadry pedagogicznej. Placowka
obecnie w pelni spetnia wymagane standardy placowek typu MOS i MOW okre$lone w rozporzadzeniu na poziomie bardzo wysokim.

Amortyzacja i niszczenie mienia przez wychowankow nie wystapito na poziomie wyzszym niz dotychczas. Placoéwka stara si¢ odzyskiwaé srodki za
zniszczone przez wychowankéw mienie (np. uszkodzone drzwi).

26. Nie wystapity braki finansowe w zakresie potrzeb remontowych.
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28.

Dyrektor wraz z gtownym ksiggowym oraz sckretarzem dokonala analizy wydatkéw za poprzednie lata, uchwat zarzadu powiatu w sprawie budzetu,
potrzeb placéwki i zuzycia materialéw 1 srodkow czystosci.

Wszystkie korekty planu wydatkéw zostaly zaakceptowane przez organ prowadzacy.



29. Organ prowadzacy zabezpieczyl placdwke w odpowiednie srodki budzetowe.

30. Na biezaco dokonywane sg korekty planu dochodow i wydatkéw budzetowych na wniosek placéwki, zgodnie z zaistniatymi potrzebami - biezace

wydatki z tytulu dostaw, uslug i remontéw, deklaracja dostgpnosci do potrzeb 0séb ze specjalnymi potrzebami, a takze nowych zobowigzan placowki,
zwiazanych ze zmiang zatrudnienia pracownikow, uzyskaniem wyzszych stopni awansu zawodowego, reformg o$wiaty (podwyzki dla nauczycieli,
zmiana kwoty ptacy minimalne;j).

31. Zgodnie z zalozeniami organu prowadzacego zostal zaplanowany budzet placowki. Uzyskal on pozytywna opinig rady pedagogicznej.

32. Rok 2023 rok zostal zamknigty tylko zobowigzaniami niewymagalnymi tj. z tytulu naliczonego dodatkowego wynagrodzenia rocznego, ktdrego termin

33.

wyplaty przypada w I kwartale nastgpnego roku oraz zobowiazaniami wobec dostawcow ushug, ktore zostaly zrealizowane —w 2023r., a faktury
dostarczone do placéwki w styczniu 2024. Pelne informacje z realizacji celu finansowego zawiera sprawozdanie opisowe z realizacji budzetu za 2023
rok, ktore przedkladane jest Zarzadowi Starostwa Powiatowego w Olawie oraz sprawozdania miesigczne i kwartalne.

Placdéwka racjonalne gospodaruje $rodkami budzetowymi, organizacja przetargdw i zakupow jest zgodna z Uchwalg Zarzadu Powiatu nr 571/2021
(zakupy dokonuje si¢ na podstawie zapytan ofertowych lub uproszczonych rozeznan cenowych).

34. Nie zaistniafa sytuacja nieplanowanych wydatkdéw wynikajgcych z potrzeb biezacych, ktére miaty by znaczacy wplyw na stan budzetu.

DYREKTOR
_Zesp lacéwek
Resocjalizacyjn ocjoterapeutycznych
wiDlawie
mgr Malgoffata Mrozinska

zatwierdzam



