§13.

1. W terminie do 15 grudnia kazdego roku, Dyrektor sporzgdza sprawozdanie z realizacji celéw
i zadan wyznaczonych w danym roku kalendarzowym, ktdrego wzér stanowi zatgcznik nr 3.

2. Sprawozdanie wskazuje ocene realizacji celdw i zadan, uwzgledniajac kryterium
oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci, wysokos$¢ wydatkéw w odniesieniu do poziomu
zaktadanego oraz ewentualne przyczyny nieosiggniecia zaktadanych celéw i zadan.

3. Sprawozdania mogg by¢ przedmiotem kontroli wewnetrznej lub audytu.
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§8.
Zgtaszanie propozycji celow

1. Kazdy pracownik zatrudniony w Centrum moze zgtosi¢ swojg propozycje celéow do realizacji
w przysztym roku kalendarzowym.

2. Zgtaszane cele muszg by¢ wyznaczone z uwzglednieniem zasad omowionych w § 2 - § 5.

3. Propozycje celéw wraz ze wskazaniem najwazniejszych zadan stuzgcych ich realizacji, wraz
z arkuszem identyfikacji, oceny oraz metod przeciwdziatania ryzyku dla celéw jednostki
wykazanych w tym planie, pracownicy sktadajg do konca listopada kazdego roku.

§o.
Weryfikacja propozycji

1. Zgtoszone propozycje celéw weryfikuje w roku nastepnym Dyrektor Powiatowego Centrum
Mtodziezy w Garczynie.

2. Przy weryfikacji ztozonych propozycji Dyrektor moze zasiegngc¢ opinii specjalisty znajgcego
realia jednostki.

§ 10.
Wybor celéw do realizacji

1. Sposrdd przedstawionych propozycji Dyrektor wybiera co najmniej dwa cele do realizacji
w roku nastepnym.

2. Przy wyborze celow do realizacji w roku nastepnym, Dyrektor ogranicza ich liczbe w taki
sposadb, aby byto mozliwe skuteczne monitorowanie ich realizacji.

§11.
Plan dziatalnosci

1. Wyznaczone cele do realizacji w danym roku kalendarzowym wpisuje sie do Planu
dziatalnosci, ktérego wzér stanowi zatgcznik nr 1. W planie tym okresla sie:
1) cele na dany rok wraz z ich krétkg charakterystykg;
2) mierniki stuzgce ocenie czy cele zostaty osiggniete oraz ich pozgdang wartos¢;
3) zadania stuzace realizacji celu.

2. Do Planu realizacji celow gtdwnych i zadan wpisuje sie cele zwigzane z zadaniami
priorytetowymi na dany rok, przy czym nalezy wskazac co najmniej dwa cele.

3. Oszacowane ryzyko do wyznaczonych celéw uwzglednia sie w Arkuszu identyfikacji, oceny
oraz metod przeciwdziatania ryzyku zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do niniejszej procedury

§12.

1. Plan realizacji celdow i zadan jest aktualizowany po przyjeciu planu finansowego oraz kazde;j
pdzniejszej zmianie planu, majacej wptyw na zakres realizowanych zadan.

2. Na podstawie zweryfikowanych/wyznaczonych celéw i zadan, Dyrektor w terminie do konca
grudnia kazdego roku zatwierdza Plan dziatalnosci.
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2) Mierzalne - sformutowane w taki sposéb, by mozna byto liczbowo/ wartosciowo wyrazi¢
stopien jego realizacji lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczng sprawdzalnos$¢ jego
realizacji;

3) Osiggalne - cel powinien oscylowaé¢ wokét spodziewanych pozytywnych wynikéw
wykonania, a nie minimum zapewniajgcego pewnosc¢ osiggania celu;

4) lIstotne - cel powinien stanowi¢ wazny krok naprzéd, a jednocze$nie okreslong wartosc
dla tego, kto bedzie go realizowat;

5) okreslone w czasie - powinny mie¢ okreslony termin realizacji.

2. Cele realizowane sg w sposob:

1) oszczedny, gdzie zbadaniu podlega mozliwos¢ zastosowania tanszych i prostszych
metod, technologii itp., w oparciu o zasade minimalizacji kosztéw przy okreslonym celu;

2) efektywny, gdzie zbadaniu podlega adekwatnosé zaangazowanych srodkéw w stosunku
do osiggnietych efektéw uzytecznych dla spoteczenstwa lokalnego jako catosci;

3) skuteczny, gdzie zbadaniu podlega stopien osiggniecia celdw, a w pierwszej kolejnosci
czy podejmowanie zadania byto w ogdle celowe i czy osiggniety efekt byt potrzebny.

3. Woyznaczone cele majg wskazywac¢ na wzrost w danym obszarze, a jego ustalenie musi
opierac sie na realnych czynnikach.

§5.

Zdefiniowane cele nie muszg obejmowac catosci funkcjonowania Centrum, ale muszg dotyczy¢
zadan priorytetowych w danym okresie lub dziatalnosci operacyjnej Centrum.

§ 6.
Mierniki

1. Do kaidego celu przypisuje sie co najmniej jeden mierzalny miernik, ktory musi
odzwierciedlaé¢ zamierzony efekt jaki chcemy osiggnacé realizujac cel oraz posiadac docelowa
wartosc.

2. Miernik musi:

1) umozliwiaé rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu - nie powinny mieé
wartosci ,tak/nie”, opisowych, bazujgcych na subiektywnej ocenie;

2) odnosic sie do rezultatu, jaki ma by¢ osiggniety;

3) mierzy¢ tylko to, na co jednostka ma wptyw— mierzy¢ rezultat, na ktéry jednostka ma
wptyw, natomiast nie powinien poddawac sie manipulacji;

4) bazowac na wiarygodnych i w miare fatwo dostepnych informacjach.

3. Mierniki dzielg sie na:

1) ilosciowe - oparte na liczbach;

2) jakosciowe - pomiar osiggnietych wynikdw okresla sie opisowo - nie stosuje sie
parametréw liczbowych.

§7.

Mierniki do wyznaczonych celow ustala Dyrektor Powiatowego Centrum Mtodziezy w Garczynie.
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ZASADY | TRYB WYZNACZANIA CELOW JEDNOSTKI, OKRESLENIA MIERNIKOW ICH REALIZACII
ORAZ ZASAD MONITOROWANIA ICH OSIAGNIECIA
W POWIATOWYM CENTRUM MLODZIEZY W GARCZYNIE

§1.
Przepisy ogdlne

1. Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, wprowadza sie zasady i tryb wyznaczenia celédw w Centrum, okreslenia
miernikdw ich realizacji, zasad monitorowania ich osiggniecia oraz identyfikacji analizy
i reakcji na ryzyko.

2. Misja Centrum wynika z przepisdw prawa oraz statutu Powiatowego Centrum Mtodziezy
w Garczynie.

§2.

Zasady wyznaczania celéow

1. Celeizadania okresla sie jasno i w co najmniej rocznej perspektywie.
Wykonanie zadan monitoruje sie za pomocg wyznaczonych miernikdw.
3. Realizacja celéw i zadan podlega ocenie uwzgledniajacej kryteria:
1) Oszczednosci - zatozona wartosé i jakos¢ wykonania powinna by¢ osiggnieta mozliwie
najnizszym kosztem realizacji;
2) Efektywnosci - podejmowane dziatania (poniesione naktady: finansowe, ludzkie oraz
czas) powinny by¢ zdatne do osiggniecia rezultatu;
3) Skutecznosci - relacja osiggnietych rezultatéw do zamierzonego celu powinna by¢
mozliwie najwyzsza.

g

§3.

1. Propozycje celéw do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym mogg zgtasza¢ wszyscy
pracownicy jednostki.
2. Cele mogg dotyczyé w szczegdlnosci:
1) celéw izadan okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa;
2) celow wynikajgcych z planu dziatalnosci organu prowadzacego;
3) celdéw i zadan okreslonych w dokumentach strategicznych;
4) potrzeb i oczekiwan obywateli;
5) potrzeb i oczekiwan pracownikéw jednostki;
6) otoczenia prawnego i ekonomicznego, w tym przewidywanych zmian;
7) istotnych problemoéw zidentyfikowanych w dziatalnosci jednostki;
8) celdw i zadan niezrealizowanych w latach poprzednich.

§4.

1. Formutowane cele muszg byc¢:
1) Proste - zrozumienie celu nie powinno stanowi¢ ktopotu, jego sformutowanie powinno
by¢ jednoznaczne i niepozostawiajgce miejsca na swobodng interpretacije;
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Powiat Koscierski

Powiatowe Centrum Miodziezy w Garczynie

Zarzadzenie Nr 01/2023
Dyrektora Powiatowego Centrum Mtodziezy
im. Marszatka J. Pitsudskiego w Garczynie
z dnia 18 stycznia 2023 r.

w sprawie: wprowadzenia zasad i trybu wyznaczania celéw jednostki, okreslenie miernikow
ich realizacji oraz zasad monitorowania ich osiggnie¢

Na podstawie art. 68 - 70 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t. j. Dz.
U.z 2022 r. poz. 16345 ze zm.) oraz Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 wrzesnia 2010
r. w sprawie planu dziatalnosci oraz sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. z 2010 r. Nr 187, poz.
1254)

zarzgdzam co nastepuje:

§1.
Przyjmuje sie do stosowania Zasady i tryb wyznaczania celow jednostki, okreslenie miernikow
ich realizacji oraz zasad monitorowania ich osiggnie¢ w Powiatowym Centrum Mtodziezy

w Garczynie - zgodnie z zaftgcznikiem do Zarzadzenia.

§2.

Zobowigzuje sie wszystkich pracownikow Powiatowego Centrum Mtodziezy w Garczynie do
realizowania zagadnien zawartych w niniejszym Zarzgdzeniu oraz zapoznania z jego trescia.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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