RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZA 2020 R.

Centralnego Szpitala Klinicznego Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Warszawie

sporzadzony W dniu 30 czerwca 2021 roku na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalnoSci leczniczej



1. WSTEP
Centralny Szpital Kliniczny Ministerstwa Spraw Wewnetrznych 1 Administracji
z siedzibg w Warszawie ul. Wotoska 137, zwany dalej CSK MSWIA w Warszawie zostat
powolany w celu wykonywania dziatalno$ci leczniczej, polegajacej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych, w szczegodlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i calodobowych swiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnej opieki zdrowotnej;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegolnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powiazaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych
1 promocji zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia;
3. promocji zdrowia.

Centralny Szpital Kliniczny MSWiA w Warszawie zostal wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych 1 zawodowych, fundacji
1 publicznych zakladéow opieki zdrowotnej w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy, Sad Gospodarczy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000133822 jako samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej posiadajacy numer:

REGON 006472651,

NIP 521 — 29 — 25 — 596.

Organem zatozycielskim Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA w Warszawie
jest Minister Spraw Wewnetrznych 1 Administracji na podstawie ustawy.

Organem opiniodawczym organu zalozycielskiego 1 Dyrektora jest Rada Spoteczna
powotywana przez Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji na zasadach
okreslonych w rozporzadzeniu.

Centralnym Szpitalem Klinicznym MSWiA w Warszawie w 2020 r. zarzadzali:
Dyrektor — prof. nadzw. dr hab. n. med. Waldemar Wierzba

Zastepca Dyrektora ds. Medycznych — dr n.med. Artur Zaczynski

Zastepca Dyrektora ds. Klinicznych 1 Naukowych — dr n.med. Zbigniew J. Krol
Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych 1 Administracji - mgr Adrian Bochnia
Zastgpca Dyrektora ds. Teleinformatycznych 1 Inzynierii Medyczne; -
mgr Krzysztof Ptaciszewski

Gtoéwna Ksiggowa - mgr Renata Madra.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2020 ROKU
Przeprofilowanie w szpital jednoimienny.

Rok 2020 stanowil szczegdlne wyzwanie dla CSK MSWiA w Warszawie, ktory
Decyzja Wojewody Mazowieckiego nr 1/2020 z dnia 12.03.2020 r. zostat
przemianowany w jednoimienny szpital zakazny, dedykowany leczeniu COVID-19.
Wstrzymane zostaty wszelkie planowe przyjecia do Klinik i Oddzialow, dziatanie
poradni specjalistycznych (w tym rehabilitacji i fizjoterapii) oraz Szkoty Rodzenia.
Szpital miat zapewni¢ leczenie przede wszystkim pacjentom zakazonym
lub z podejrzeniem zakazenia koronawirusem. W dniu 13 marca 2020 roku
rozpoczeto ewakuacje pacjentow niezakazonych, wymagajacych dalszego leczenia
w trybie zamknigtym, przewozac ich do innych szpitali warszawskich.
Jednoczesnie CSK MSWiA w Warszawie zobowigzany byl dostosowaé oddzialy
szpitalne do leczenia pacjentéw zakazonych poprzez budowe $luz 1 S$cian
dziatowych, reorganizujac powierzchni¢ Szpitala. Konieczne byto rdéwniez
doposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczng klinik i oddzialow dla zapewnienia
wysokich standardow bezpieczenstwa epidemicznego, komfortu diagnostycznego
1 wspomagajacego leczenie pacjentom oraz ograniczenie roznoszenia czynnika
zakaznego poprzez wyeliminowanie konieczno$ci przewozenia pacjentow
na badania do innych cze¢sci szpitala. Wsrod doposazenia znalazty si¢ urzadzenia
takie jak: system postprocesingowy z oprogramowaniem i konsolami lekarskimi,
ECMO, respiratory, aparaty USG, aparat RTG, kardiomonitory, echokardiografy,
zestaw echokardiologiczny, pompy strzykawkowe 1 inne. Dla pacjentow
zgtaszajacych si¢ do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego zakupiono i zamontowano
w systemie modutowym cztery izolatoria COVID Firewall Triage. Naklady
inwestycyjne na przeprofilowanie Szpitala, zostaly poniesione ze Srodkow
wtasnych Szpitala. Dodatkowo przeprofilowanie CSK MSWiA w jednoimienny
szpital zakazny spowodowalo konieczno§¢ rezygnacji z przeprowadzenia
planowych hospitalizacji 1 utrate przychodow z tego tytutu. Jednocze$nie
wystapita konieczno$¢ poniesienia dodatkowych, nie planowanych wcze$niej
kosztoéw operacyjnych z tytutu:

— PFRON (zmniejszenie zatrudnienia osob niepelnosprawnych spowodowato
utrate przychodow z refundacji wynagrodzen osob niepelnosprawnych i powstanie
obowigzku wnoszenia optat na PFRON)),

— odpisu ZFSS (wzrost w stosunku do 2019 r. w zwigzku z koniecznoscia zwigkszenia
liczby personelu).

Whnioski o refundacj¢ naktadéw oraz niezrealizowanych przychodoéw w okresie
marzec — grudzien 2020, ztozone do Wojewody Mazowieckiego, jak dotad nie
spotkaty si¢ z akceptacja. Ponizsza tabela zestawia opisane parametry finansowe
przeprofilowania CSK MSWiA w Warszawie.
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Naklady poniesione

w oKkresie 12

marca - 31 grudnia 2020 roku

na przeksztalcenie CSK MSWiA w Warszawie w jednoimienny szpital zakazny.

Rodzaj poniesionych koszow

Kwota

Dodatkowe informacje

Naklady inwestycyjne poniesione na
przeprofilowanie Szpitala

23972072z

- dostosowanie pomieszczen;

- zakup urzadzen takich jak: system postprocesingowy z
oprogramowaniem i konsolami lekarskimi, ECMO, respiratory,
aparaty USG, aparat RTG, kardiomonitory, echokardiografy,
zestaw echokardiologiczny, pompy strzykawkowe i inne;

- zakup, dostawa i montaz czterech budynkéw COVID Firewall
Triage Izolatorium w systemie modulowym

Koszty poniesione na rzecz pracownikow

20193379 z#

- dodatki i nagrody wyplacone personelowi Szpitala w okresie nie
objetym refundacja oraz pracownikom nie objetym refundacja,

- posilki regeneracyjne,

- udostepnianie miejsc noclegowych

Zakup pierwszych srodkéw ochrony
indywidualnej

2618462 7

- kombinezony,
- fartuchy,
- oslony na twarz itd.

Inne

21 860 zt

koszt transportu pacjentdéw do innych szpitali na terenie Warszawy i
okolic w dniach 13-22 marca 2020r.

Razem naklady finansowe

46 805 773 z

Wzrost kosztow uwarunkowany nowymi
realiami funkcjonowania

635035 zt

- utrata przychodow tytulem refundacji wynagrodzen osob
niepemosprawnych od lipca 2020 r. i powstanie obowigzku
wnoszenia oplat na PFRON w zwiazku z utratg wskaznika 6%
zatrudnienia 0sOb niepelnosprawnych w zwigzku z zatrudnieniem
dodatkowego personelu,

- wzrost odpisu ZFSS w stosunku do roku 2019 w zwiazku z
konieczno$cia zwickszenia liczby personelu

Utracone korzysci

3 400 000 zt

utrata przychodéw z NFZ (zmniejszenie wartosci ryczaltu) w
skutek braku mozliwosci przeprowadzenia wizyty akredytacyjnej w
marcu 2020 r. przez Centrum Monitorowania Jakosci w ochronie
zdrowia

2464 084 zt

utracony przychod w zwiazku z brakiem mozliwosci wynajmu
powierzchni uzytkowych

3044 565 z

utrata przychodow w zwigzku z brakiem mozliwosci realizacji
$wiadczen medycyny pracy oraz $wiadczen medycznych
komercyjnych

REVAIN 56 349 456 7

Ciagtos¢ funkcjonowania zachowaty w CSK MSWiA w Warszawie tylko oddziaty
onkologiczne oraz radioterapia. Jednak ze wzgledu na trwajaca pandemig, liczba
leczonych pacjentdéw drastycznie spadta. Znaczaco spadta liczba udzielonych porad

specjalistycznych, §wiadczen rehabilitacyjnych 1 diagnostycznych. Zmienila si¢
rowniez struktura przychodow — NFZ finansowatl przede wszystkim zakresy
zwigzane z diagnozowaniem i leczeniem COVID-19. Struktura kosztéw réwniez
znaczaco odbiegata od lat poprzednich, gdzie najwigkszy wzrost wystapit w pozycji

warto$ci zuzytych §rodkow ochrony indywidulane;j.
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Utworzenie izolatoriow.

W okresie od 9 kwietnia do 31 lipca br. CSK MSWiA w Warszawie prowadzil
Izolatorium dla pacjentow z COVID-19 (dodatni wynik testu w kierunku Sars-
CoV2) bezobjawowych lub skapoobjawowych. Do tego celu zostaly wynajete
pomieszczenia najpierw w hotelu Roko, a nastepnie w hotelu Belwederski
(w ramach wspotpracy z Polskim Holdingiem Hotelowym).

Szpital realizujagc decyzj¢ Wojewody Mazowieckiego w sprawie utworzenia
i prowadzenia Izolatorium zobowigzany byl poza zapewnieniem catodobowej
opieki medycznej do: dzierzawy pomieszczen hotelowych, transportu medycznego,
wyzywienia pacjenta, wywozu odpadéw medycznych, zapewnienia SOI oraz
do prowadzenia osobnej apteczki.

Okres drugiej fali pandemii (listopad-grudzien) ponownie wymusit konieczno$¢
prowadzenia Izolatorium. Funkcjonowato ono w Hotelu Belwederskim do
31 grudnia 2020 r.

Szpital Tymczasowy na Stadionie Narodowym.

Szpital Tymczasowy utworzono na podstawie Decyzji Prezesa Rady Ministrow
z dnia 19 pazdziernika 2020 roku oraz Decyzji Wojewody Mazowieckiego
z 20 pazdziernika 2020 roku. W dniu 3 listopada 2020 roku Szpital Tymczasowy
byt gotéw do przyjecia pacjentow.

Dzialalno§¢ Szpitala Tymczasowego zostala wsparta dotacja Skarbu Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na kwote
10 mln zt - 6 mln zl na biezacg dziatalno$¢ (zakup i1 dostawa sprzetu i1 aparatury
medycznej, wyposazenia 1 akcesoriow 1.089.886,87 zt, ustugi prania, sprzatania,
zywienia, etc. 4.910.113,13 zt) oraz 4 mln zt - zakup niezbednych sprzetow
1 urzgdzen medycznych stanowigcych tzw. ,,pierwsze wyposazenie”.

Szczepienia.

W drugiej potowie grudnia CSK MSWiA w Warszawie, jako pierwszy
przeprowadzit szczepienia przeciwko COVID-19 1 przystapil do realizacji
Narodowego Programu Szczepien.

Wymazy.

Przez caty okres pandemii, CSK MSWiA w Warszawie prowadzit zorganizowane
punkty wymazowe do badania w kierunku koronawirusa SARS-CoV-2. Badania

probek, w duzej czesci realizowane byly w Pracowni Bakteriologii 1 Wirusologii
przy Zaktadzie Diagnostyki Laboratoryjnej naszego Szpitala.
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Projekty naukowe.

W 2020 roku CSK MSWiA w Warszawie rozpoczat realizacje kilku projektow
badawczych, ktérych sumaryczna warto$¢ wynosi 42 mln zt.

Realizacja projektow prowadzona jest na podstawie zawartych umow z:

Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (dalej NCBiR) - Opracowanie
innowacyjnego testu diagnostycznego do oceny przebiegu COVID-19 oraz
powiktan pochorobowych z wykorzystaniem analizy calogenomowej (zr6dto
finansowania — NCBiR);

NCBIiR - Prospektywne, jednoosrodkowe badanie oceniajgce wptyw podania
osocza ozdrowiencow na przebieg choroby i dalsze rokowanie u pacjentow
z objawowym, aktywnym zakazeniem SARS-CoV-2 (zrodto finansowania —
NCBiR);

NCBiR - Analiza mikrobiomu jelitowego jako czynnika diagnostycznego,
rokowniczego oraz terapeutycznego u chorych z COVID-19 (zrédlo
finansowania — NCBiR);

NCBiR - Bezkontaktowy System Wczesnego Wykrywania Zagrozenia
Wirusowego COVID-19 (zr6dto finansowania — NCBiR);

NCBIiR - Grafeno-metaliczny aerosol (MetaGrafen) jako dlugoterminowy
i nietoksyczny $rodek przeciwko koronawirusowi SARS-CoV-2 (zrodto
finansowania — NCBiR);

NCBIiR - System monitorowania parametrow zyciowych pacjentow COVID-
19 (zrédto finansowania — NCBiR);

NCBIiR - Rozwdj testow antygenowych do wykrywania wirusa SARS-Cov-
2 1 przeciwcial anty SARS-Cov-2 w §linie (zrédto finansowania — NCBiR);
Agencja Badan Medycznych (dalej ABM) - Ocena skutecznos$ci leczenia
chorych z nowotworami neuroendokrynnymi i nieresekcyjnymi przerzutami
do watroby, z uzyciem analogu somatostatyny znakowanego alfa emiterem,
225Ac-DOTATATE (zrodto finansowania — ABM);

ABM - Badanie Kliniczne w zakresie poszukiwania markeréw genetycznych
odpowiedzialnych za intensywno$¢ przebiegu choroby (zrédto finansowania
— ABM);

ABM - A multicenter, randomized, double-blind, placebo-controlled study
to evaluate the efficacy of immunosuppression in biopsy-proven virus
negative myocarditis or inflammatory cardiomyopathy (IMPROVE-MC)
(zrédlo finansowania — ABM);

ABM - Wieloosrodkowe Polskie Badanie Stosowania Bromokryptyny
w Kardiomiopatii Okotoporodowej. Nowe BioMarkery we Wczesnej
Diagnostyce Kardiomiopatii Okotoporodowej (PeriPartum
CardioMyopathy). PolBroM-PPCM (zrodto finansowania — ABM);
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— ABM - Ocena aktywno$ci immunologicznej mieszkancow Polski
poddawanych szczepieniu przeciwko SARS-CoV-2 (zrédto finansowania —
ABM).

ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA
W 2020 R.

W 2020 roku struktur¢ organizacyjng regulowal Regulamin Organizacyjny
zatwierdzony i modyfikowany przez Dyrektora CSK MSWiA:

Zarzadzenie nr 3/2020 Dyrektora CSK MSWiA w Warszawie z dnia
09.01.2020r. ws. zmiany Regulaminu Organizacyjnego CSK MSWiA
w Warszawie;

Zarzadzenie nr 20/2020 z dn. 18.02.2020 r. w sprawie zmiany Regulaminu
Organizacyjnego CSK MSWiA w Warszawie;

Zarzadzenie nr 55/2020 ws. Wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego
Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA w Warszawie;

Zarzadzenie nr 84/2020 ws. wprowadzenia regulaminu organizacyjnego CSK
MSWiA;

Zarzadzenie Nr 106/2020 w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 84/2020 z dnia
14.12.2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego CSK
MSWiA w Warszawie.

W analizowanym okresie Centralnym Szpitalem Klinicznym MSWiA w Warszawie kierowat
Dyrektor, ktory ponosit odpowiedzialno$¢ za catoksztalt dzialalnosci CSK MSWiA

w Warszawie, a w szczegolnosci za:

reprezentowanie Szpitala na zewnatrz;

realizacj¢ polityki kadrowej Szpitala;

okreslanie kierunkdw rozwoju Szpitala w zakresie $wiadczen medycznych;
gospodarowanie mieniem finansowym 1 rzeczowym Szpitala zgodnie z zasadami
legalnosci, rzetelnosci, celowosci 1 oszczednosci;

nadzorowanie systemow informatycznych oraz ich optymalizacja i aktualizacja;
podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach dotyczacych Szpitala zgodnie
ze Statutem.

Dyrektor wydawat akty wewngetrzne dotyczace funkcjonowania Szpitala, w formie zarzadzen
oraz innych dokumentow, w tym polecen stuzbowych, pism okélnych.

Dyrektor wykonywal swoje zadania przy pomocy:

Zastepcy Dyrektora ds. Medycznych;

Zastepcy Dyrektora ds. Klinicznych i Naukowych;

Zastgpcey Dyrektora ds. Ekonomicznych i Administracji;

Zastgpcy Dyrektora ds. Teleinformatycznych i Inzynierii Medycznej;
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Glownego Ksiggowego;

Koordynatora ds. Pielggniarstwa,;

Lekarzy kierujacych Klinikami/Oddziatami;
Kierownikoéw Poliklinik;

Kierownikéw Zakladow;

Kierownikow Centrow;

Kierownika Apteki Szpitalnej;

Pielegniarek Oddziatowych/ Koordynujacych;

Kierownikéw komoérek administracyjnych

Wewnetrzna struktura organizacyjna CSK MSWiA w Warszawie oparta jest o komorki

organizacyjne i samodzielne stanowiska.

W sktad pionu podlegtego Dyrektorowi w 2020 r. wchodzity nastgpujace komorki
organizacyjne oraz samodzielne stanowiska pracy:

1.

© ©® N o ok DD

Dzial Zasoboéw Ludzkich

Sekcja Kadr

Sekcja Ptac

Rada Ordynatoréw

Sekcja Obstugi Zarzadu i Rady Spoteczne;j
Kancelaria Ogdlna

Zespol Radcow Prawnych

Dzial Audytu Wewnetrznego

Stanowisko ds. Obronnych

10. Zesp6t ds. BHP
11. Stanowisko ds. PPOZ

12. Pelnomocnik Dyrektora ds. Ochrony Informacji Niejawnych

13.Petnomocnicy wg. Zarzadzen

14.Zespot Duszpasterski

W sktad pionu podlegltego Zastepcy Dyrektora ds. Medycznych wchodzity nastgpujace
komorki organizacyjne oraz samodzielne stanowiska :

© N o g bk D=

Lekarz Naczelny
Naczelna Pielggniarka
Dzial Epidemiologii
Centralna Sterylizacja
Apteka Szpitalna
Farmakolog Kliniczny
Dzial Transportu
Kliniki i Oddziaty
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9. Polikliniki

10. Przychodnie/Poradnie
11. Zaktady

12. Centra

W sktad pionu podlegtego Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych i Administracji
wchodzity nastepujace komorki organizacyjne:

1.Gléwny Ksiggowy
I Zastgpca Gtownego Ksiggowego — Kierownik
— Dazial Ksiggowosci 1 Sprawozdawczosci
— Sekcja Rozliczen Projektow
— Sekcja Windykacji
— Sekcja Planowania

— Sekcja Socjalna
I Zastgpca Gtownego Ksiggowego — Kierownik

— Sekcja Kosztow

— Dzial Rozliczen

— Dzial Analiz

— Dzial Marketingu i CSR
— Sekcja Sprzedazy

2.Dzial Statystyki Medycznej
3.Dziat Inwestycji, Remontow i Eksploatacji
4.Dziat Zamoéwien Publicznych
5.Dziat Zaopatrzenia Medycznego
6.Sekcja Zywienia
7.Sekcja Zaopatrzenia Tekstylnego

8.Dzial Gospodarczy

— Sekcja Utrzymania Czystosci

9. Dzial Nadzoru

— Sekcja Inwentaryzacji Ciagtej

— Sekcja Obstugi Srodkow Trwatych i Wyposazenia

10. Archiwum
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W sktad pionu Zastepcy Dyrektora ds. Klinicznych i Naukowych wchodzity w 2020 r.
nastepujace komorki organizacyjne oraz samodzielne stanowiska:

1. Dziat badan Klinicznych i Wspotpracy Miedzynarodowe;j
— Sekcja ds. Badan Naukowych
— Sekcja ds. Publikacji Naukowych i Wydawnictw
— Sekcja Organizacji Szkolen
— Sekcja Programow Zdrowotnych

2. Dzial Zarzadzania JakoS$cig

3. Dzial Obshlugi Pacjenta
— Sekcja Komunikacji Wewnetrznej, Mediow Spoteczno$ciowych i PR
— Telefoniczna Obstuga Pacjenta - Call Center

— Rejestracja Pacjentow 1 Sekretariaty Medyczne

W sktad pionu Zastepcy Dyrektora ds. Teleinformatycznych i Inzynierii Medyczne;j

wchodzily nastepujace komoérki organizacyjne oraz samodzielne stanowiska:

1. Dziat Teleinformatyki
— Dziat Informatyki

— Dziat Telekomunikacji

2. Centrum Projektow E-Zdrowie
— Dzial Przygotowania Projektow
— Duziat Realizacji Projektow
— Dziat Wsparcia Projektow
3. Dzial Inzynierii Medycznej
— Sekcja Napraw i Konserwacji oraz Gazow

4. Centrum Ustug Wspolnych

W zwiagzku z nalozeniem przez Wojewode Mazowieckiego na Centralny Szpital Kliniczny
MSWiA w Warszawie, obowigzku utworzenia izolatoriow Szpital na podstawie paragrafu
11 ust.1 Statutu Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA w Warszawie poszerzyt swoja
dzialalno$¢ organizujac prace i obejmujac nadzoér merytoryczny w Izolatorium COVID

(Zgodnie z Zarzadzeniem nr 40/2020 Dyrektora CSK MSWiA w Warszawie z dn. 17.04.2020).
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W ostatnim kwartale 2020 r. zostaty podjete przez Szpital dziatania organizacyjne, w wyniku
ktorych zostal utworzony Szpital Tymczasowy na Stadionie Narodowym PGE
w Warszawie. Szpital Tymczasowy utworzono na podstawie Decyzji Prezesa Rady
Ministréw z 19 pazdziernika 2020 roku oraz Decyzji Wojewody Mazowieckiego
z 20 pazdziernika 2020 roku. W dniu 3 listopada 2020 roku Szpital Tymczasowy byt

gotow do przyjecia pierwszych pacjentow.

Do zadan Szpitala Tymczasowego nalezato w szczegdlnosci:

1) udzielanie catodobowych $wiadczen opieki zdrowotnej polegajacych na diagnostyce
i leczeniu w zakresie zakazenia Covid-19, pacjentom wg opublikowanych Kryteriow Komitetu
Terapeutycznego CSK MSWiA w Warszawie oraz obowigzujacych standardow leczenia;

2) opieka lekarska i pielegniarska nad pacjentami, ktorych stan zdrowia tego wymaga,
obejmujgca m.in. hospitalizacje, badania, konsultacje i zabiegi;

3) prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych.

Ponadto przy zatozeniu, ze docelowo CSK MSWiA w Warszawie przestanie by¢ szpitalem
jednoimiennym, zastosowano szereg zmian organizacyjnych, ktore stuza dobrej organizacji
pracy i dostosowaniu do potrzeb pacjenta. Powotano Centrum Kardiologii Klinicznej

i Chorob Rzadkich Ukladu Sercowo — Naczyniowego.

Zgodnie z regulaminem organizacyjnym wskazanym w Zarzadzeniu Nr 55/2020 Dyrektora
CSK MSWIA w Warszawie z dn. 17.06.2020 r utworzony zostal Zaklad Diagnostyki
Nieinwazyjnej Ukladu Sercowo — Naczyniowego, ktory nastepnie, zgodnie z Zarzadzeniem
nr 84/2020 Dyrektora CSK MSWiA w Warszawie z dn. 12.10.2020 r. stat si¢ czescig Centrum
Kardiologii Klinicznej i Chorob Rzadkich Ukladu Sercowo — Naczyniowego.

Wedlug w/w Zarzadzenia, do Centrum przynalezaly rowniez: Poradnia Kardiologii Klinicznej,
Poradnia Strukturalnych Chordb Serca, Poradnia Rzadkich Choréb Uktadu Sercowo —

Naczyniowego.

Zarzadzeniem nr 3/2020 Dyrektora CSK MSWiA w Warszawie z dn. 09.01.2020 r. w sprawie
zmiany regulaminu CSK MSWIA w Warszawie, Klinika Choréb Wewnetrznych
1 Reumatologii zmienita nazwe na: Klinika Reumatologii, Chorob Tkanki Y.gcznej

i Chorob RzadKkich.
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Zgodnie z Zarzadzeniem nr 20/2020 Dyrektora CSK MSWIA w Warszawie z dn. 18.02.2020
r. w sprawie zmiany regulaminu CSK MSWiA w Warszawie powotana zostata nowa komorka
organizacyjna p.n. Oddzial Radioterapii i Onkologii. Tym samym zarzadzeniem zostat
zlikwidowany Pododdzial Radioterapii i Onkologii.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 55/2020 Dyrektora CSK MSWIA w Warszawie z dn. 17.06.2020
r. Oddziat Chirurgii Onkologicznej, Plastycznej i Rekonstrukcyjnej uzyskat nowa nazwe,
dostosowang do specyfiki wykonywanych $wiadczen - Oddzial Chirurgii Plastycznej,
Rekonstrukcyjnej i Szczekowej. Powolano takze do istnienia Centrum Chirurgii
Robotycznej majace za zadanie zapewni¢ warunki pelnego i wlasciwego wykorzystania
robota chirurgicznego da Vinci, na potrzeby w szczegdlnosci:

— Kliniki Chirurgii Ogo6lnej i Naczyniowej,

— Kiliniki Kardiochirurgii,

— Kliniki Neurochirurgii,

— Kiliniki Otolaryngologii,

— Kiliniki Potoznictwa, Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej,

— Kiliniki Urologii i Urologii Onkologicznej,

— innych do prowadzenia innowacyjnych technik zabiegowych oraz w ramach

prowadzonych projektow naukowych.

Jednoczesnie wykreslono ze struktury organizacyjnej Oddzial Obserwacyjny oraz planowany

w ramach projektu przebudowy Osrodka Wesota - Oddzial Medycyny Paliatywne;j.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosSci.

Certyfikat TAK Termin. NIE W trakcie Uwagi
Wwaznoscl

Akredytacyjny CMJ 12.01.2019* X*

ISO 9001 X 03.09.2021

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X

*W 2018 roku CSK MSWiA w Warszawie wystapil z wnioskiem do CMJ o odnowienie
waznosci certyfikatu, termin zostal wyznaczony na 18-20 marca 2020 roku. Z uwagi

na ogloszony w tym czasie stan pandemii i przeksztatcenie Szpitala w jednoimienny, wizytacja
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zostata odwotana. Termin wizyty akredytacyjnej ustalono na okres po pandemii Covid-19

co do konca 2020 r. nie mogto mie¢ miejsca. Przewiduje si¢, ze bedzie to mozliwe w 2021 roku.

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych uslug pomocniczych w  oparciu
o outsourcing w 2020 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza

Zywienie 0d 01.01.2020 do 28.02.2020 — Konsorcjum firm:

1. Vendi Servis Sp. z 0.0., ul. Traktorowa 126, 91-204 L6dzZ,

2. Naprzéd Hospital Sp. z o0.0., ul. Zabiniec 46, 31-215 Krakow.
0d 01.03.2020 do 31.12.2020 - Konsorcjum firm:

1. Catermed S.A., ul Traktorowa 126, 91-204 Lodz,

2. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,,Postep”

Sp. z 0.0., ul. Portowa 16G, 44-100 Gliwice,
3. Jol-Mark Sp. z 0.0., ul. Portowa 16G, 44-100 Gliwice.

Ocena dzialalnosSci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Usluga zywienia:
Ustuga jest realizowana w formie cateringu i byta wlasciwie zabezpieczona przez
caty 2020 rok:

a) finansowo — zgodnie z umowami:

1. Nr 11/Rp/2017 z dnia 31.10.2017 i Aneksami do ww. umowy,

2. Nr 5/Rp/2020 z dnia 28.02.2020,

3. Nr 86/R/2020 z dnia 04.12.2020.

b) merytorycznie — poprzez biezacy nadzér i kontrole sprawowang przez

Koordynatora Sekcji Zywienia.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu

pomocnicza

Ustuga Hollywood Textile Service Sp. z 0.0. 09-200 Sierpc, ul. Bojanowska
prania 2A

Ocena dzialalnoSci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Sposob realizacji ustugi prania:

kompleksowa ustuga prania, odplamiania, sortowania, dezynfekcji, suszenia,
prasowania, maglowania bielizny 1 odziezy wynajmowanej 1 wtasnej (ptaskiej,
fasonowej, roboczej, noworodkowej, operacyjnej, poduszek, kotder, kocow, pizam,
koszul pacjenta, materacy, mopow i asortymentu pozostatego).

W ramach umowy realizowana jest ustuga najmu bielizny (powtoka, przescieradto,
powloczka, spodnie pizamowe, bluzy pizamowe, poduszki, kotdry, koce, bluzy
operacyjne, spodnie operacyjne, koszule pacjenta, odziez fasonowa, odziez
robocza, mopy).
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Ustuga wykonywana jest prawidlowo, w okresie pandemicznym wykonawca
w elastyczny sposob dostosowywat si¢ do zmieniajacych si¢ w zwigzku z sytuacja
potrzeb i wymagan. Ustuga prania realizowana zgodnie z Umowa nr 1/Rp/2019
z dnia 07.01.2019r., ktora jest zawarta na 4 lata. Rok 2021 bedzie trzecim,
Z planowanych czterech lat obowigzywania umowy. Analiza kosztow ponoszonych
w zwiagzku z realizacjg ustugi wykazuje, ze mogta by¢ ona niedoszacowana w
momencie ogloszenia postepowania przetargowego. Moze to skutkowac
wczesniejszym wyczerpaniem warto$ci umowy i koniecznos$cig przedterminowego
postgpowania przetargowego na ustuge.

W zwiagzku z konieczno$cig uruchomienia Oddzialu Szpital Tymczasowy na
Stadionie Narodowym, podpisano kolejng umowe¢ z firmg Hollywood z okresem
obowigzywania 22.10.2020 - 30.03.2021 roku. Koszt ustug pralniczych
i dezynfekcyjnych bielizny realizowanych w ramach tej umowy wyniost w 2020
roku 400 143,87 zt.

Funkcja pomocnicza Nazwa i adres podmiotu

Ustuga utrzymania | PreZero Service Wschod Sp. z o.0.
czystosci

Ustuga utrzymania | P.P.H.U. Art—Clean Sp. z o.0.
czystosci

Ustuga utrzymania | S.M.A.R.T - Doradztwo Gospodarcze Grzegorz Strojny,
czystosci Huta Mazowszanska 24L., 26-624 Huta Mazowszanska

Ustuga utrzymania | Impel Facility Services Sp. z o. o., ul. Slezna 118, 53-111
czystosci Wroctaw

Ocena dzialalnosSci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Poliklinika w Radomiu, ul. Orlat Lwowskich 5.

Ustuga byla nalezycie zabezpieczona w zakresie: sprzatania budynku, utrzymania terenéw
zielonych, sprzatania, od$niezania chodnikow 1 parkingow.

Ustuga byla realizowana przez nast¢pujace podmioty:

PreZero Service Wschod Sp. z o.0. - 0d 01.01.2020 do 15.02.2020

P.P.H.U. Art—Clean Sp. z 0.0. - od 16.02 do 15.04.2020r. - Umowa nr 7/R/2020 z
dn.05.02.2020 r. , od 16.04.2020r. do 15.08.2020r. - Umowa nr 20/R/2020 z
dn.08.04.2020 r

S.M.A.R.T - Doradztwo Gospodarcze Grzegorz Strojny - od 16.08.2020 do 15.02.2021
—umowa nr 33/Rp/2020 z dn. 17.08.2020 r.

Szpital nie byt zainteresowany rezygnacjg z outsourcingu.

Szpital Tymczasowy na Stadionie Narodowym w Warszawie, al. Ksiecia Jozefa
Poniatowskiego 1, 03-901 Warszawa

Ustuga byta nalezycie zabezpieczona w zakresie kompleksowego utrzymania czystosci
wraz z ushugami w zakresie transportu wewnetrznego w COVID -Stadion Narodowy
Szpital Tymczasowy na PGE Narodowym w Warszawie.
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Impel Facility Services Sp.z 0.0 -od 21.12.2020 r. do 28.02.2021 r. — Umowa nr
104/12/2020

Szpital byt zainteresowany rezygnacja z outsourcingu jedynie w przypadku wygaszenia
dziatalnosci Szpitala Tymczasowego na PGE Narodowym, co nie miato miejsca w 2020 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza

Obstuga APCOA Parking Polska Sp. z 0.0., Rondo ONZ 1, 00 — 124 Warszawa
parkingowa

Ocena dzialalnosSci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Obstuga parkingowa: dbalo$¢ o porzadek na terenie parkingu, w tym od$niezanie,
wywoz nieczystos$ci, koszenie trawy, obstuga gosci parkingowych, zapewnienie
funkcjonowania parkingu zgodnie z przepisami BHP, PPOZ i innymi przepisami
administracyjnymi, kontrola liczby samochodéw dopuszczanych do wjazdu na
teren Szpitala (nie wicksza niz liczba stanowisk).

APCOA Parking Polska Sp. z o0.0.,

Umowa Dzierzawy nr 11/G/2009 z dn. 01.06.2009 r. - umowa na czas okreslony
na 10 lat.

Umowa Dzierzawy oraz Najmu nr 5/G/2020 z dn. 07.05.2020 r. - umowa na czas
okreslony na 10 lat.

Ustuga wykonywana prawidlowo, w okresie pandemicznym wykonawca
w elastyczny sposob dostosowywat si¢ do zmieniajacych si¢ w zwigzku z sytuacja
potrzeb i wymagan.

3. POLITYKA KADROWA - INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Ocena stanu zatrudnienia

Przeprofilowanie Szpitala w zwigzku z pandemia, miato silne przetozenie na organizacje,
w tym na strukture i potrzeby kadrowe CSK MSWiA w Warszawie. Leczenie COVID-19
wymagato aktywnego wilaczenia personelu medycznego specjalizujacego si¢ w leczeniu
choréb zakaznych oraz silnego zaangazowania si¢ personelu intensywnej opieki medyczne;.
Personel tych specjalnosci byl szczegdlnie poszukiwany na rynku pracy.

W pierwszych miesigcach funkcjonowania jako szpital jednoimienny, kadra CSK MSWiA
w Warszawie dos¢ silnie fluktuowata. Cze$¢ personelu nie zdecydowata si¢ na prace
w rezimie COVID. Ze wzgledu na trudng sytuacje i braki personelu, przy konieczno$ci
realizowania dodatkowych dyzuréw, Dyrektor CSK MSWiA w Warszawie podjal decyzje
o wyplacie nagrod uznaniowych z tytutu pracy w warunkach pandemii za okres 16.03 -
20.04. 2020 r., ustalonej w wysokosci 50% stawki godzinowej uposazenia zasadniczego.
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Nagrody zostaly wyptacone ze $§rodkow wiasnych Szpitala. Kolejna pula srodkéw byta
przekazywana personelowi od wrze$nia 2020 r. (druga fala pandemii), po podpisaniu
porozumien ze strong zwigzkowa.

Duzym wyzwaniem bylo zapewnienie obsady medycznej w Szpitalu Tymczasowym —
Stadion Narodowy. W duzej mierze kadra rekrutowata si¢ z osob mtodych — stazystow oraz
studentow  studiow medycznych zatrudnianych na  krétkoterminowe umowy
cywilnoprawne, z uposazeniem zaleznym od liczby przepracowanych godzin.

Nowa sytuacja spowodowata utrate wspdtczynnika zatrudnienia oséb niepelnosprawnych
dajacego uprawnienia do braku obowigzku wnoszenia optat na PFRON, co spowodowato
utrate przychodow szacowanych na pod 500 tys. zt, tytutem refundacji wynagrodzen osob
niepetnosprawnych i powstanie obowigzku wnoszenia optat na PFRON oraz podatek CIT.
Wazrost zatrudnienia to réwniez dodatkowe koszty w postaci wzrostu odpisu ZFSS
w stosunku do roku 2019, o ponad 100 tys. zt.
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Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w porownaniu do 2019 r.

Liczba zatrudnionych w osobach

Liczba zatrudnionych w osobach

Liczba zatrudnionych w osobach

Liczba os6b Liczba 0s6b Liczba Liczba os6b
Wty - Liczba etatéw | wykonujaca - w Ly - Liczba etatéw | wykonujaca - w tym - etatéow | wykonujaca
P X pracJuncy.na (dotyczy 0s6b |$wiadczenia w zatrudnieni praculacy.na (dotyczy oséb | swiadczenia zatrudnieni pracumcy.na (dotyczy [$wiadczenia
Lp. Wyszczegélnienie ogétem [ “H 'na | pe ujetychw oparciu o Ogétem na podstawie ujetych wkol. | woparciuo | Ogétem LES ) podstawie 0s6b W oparciu o
podstawie LTOWY kol. 2) outsourcing podstawie LITOMY 7) outsourcing podstawie LY ujetych w | outsourcing
stosunku pracy [ cywilnoprawn ustug stosunku | cywilnopraw ustug stosunku |cywilnopraw kol. 12) ustug
ej pracy nej pracy nej
stan na dzien 31.12.2019r. stan na dzien 31.12.2020r. zZmiana
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1. |Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 3081 2206 875 2161,29 37 3652 2429 1223 2 395,12 19 571 223 348| 233,83 -18
1 |lekarze (z rezydentami, bez stazystéw) 886 425 461 406,17 24 1027 436 591 418,65 19 141 11 130 12,48 -5
lek dentysci dentami, b
, |t z-.lrze’ entysci (z rezydentami, bez 0 ) 5 2 0 2 0,00 0
stazystow)
ielegniarki (z wyzszym i srednim
3 [Pielegniarki (z wyzszy 1032 856 176| 842,88 13| 1241 953 288| 944,58 209 97 112| 101,70 13
wyksztatceniem medycznym)
potozne (z wyzszym i srednim
4 R 95 84 11 83,00 87 82 5 81,50 -8 -2 -6 -1,50 0
wyksztatceniem medycznym)
5 |pozostaty wyzszy personel medyczny 229 124 105 118,57 235 143 92 138,30 6 19 -13 19,73 0
6 |pozostaty Sredni personel medyczny 536 428 108 424,12 750 514 236 511,79 214 86 128 87,67 0
7 |pomocniczy personel medyczny 303 289 14 286,55 310 301 9 300,30 7 12 -5 13,75 0
Pracownicy admistracyjni,
. wnicy admistracyjni 207 191 16|  189,9% 0 254 235 19 231,34 ol 47 44 3| 41,38 0
ekonomiczni i techniczni:
1 |Administracyjni 167 155 12 154,16 207 190 17 186,54 40 35 5 32,38 0
2 |Ekonomiczni 23 21 2 21,00 28 27 1 27,00 5 6 -1 6,00 0
3 |Techniczni 17 15 2 14,80 19 18 1 17,80 2 3 -1 3,00 0
n. :’am‘”"'cy gospodarczy i obsfugi, w 196 176 20 175,50 208 168 40 167,50 12 -8 20 -8,00 0
ym:
1 |Zywienie 0 0 0 0 0 0,00 0
2 |Sprzatanie 65 53 12 53,00 58 42 16 42,00 -7 -11 4 -11,00 0
3 [Ochrona 19 15 4 15,00 22 16 6 16,00 3 1 2 1,00 0
IV. |Ogétem 3484 2573 911 2526,75 37 4114 2832 1282 2 793,96 19 630 259 371 267,21 -18




Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Organizacja pracy 1 struktura zatrudnienia zaleza od sytuacji pandemicznej
w najblizszych latach.

W przypadku powrotu do zwyklego funkcjonowania Szpitala, przewiduje sig,
ze stan zatrudnienia bedzie na poziomie charakteryzujagcym lata wcze$niejsze.
Punktem wyjscia do planowania zasobéw ludzkich w CSK MSWiA jest analiza
stanowisk pracy oraz wymogi Narodowego Funduszu Zdrowia, w tym wielkos¢
zawieranego kontraktu z Mazowieckim Oddzialem NFZ, obowigzujace przepisy
prawa dotyczace minimalnych norm zatrudnienia w poszczegdlnych grupach
zawodowych, wymogi kwalifikacyjne, wielko§¢ komorek organizacyjnych
1 warunki lokalowe wymuszajace zwigkszenie obsady personelu.

Wzrost zatrudnienia bedzie mozliwy 1 konieczny po zrealizowaniu planowanych
inwestycji.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umow zawartych z NFZ.

CSK MSWiA w Warszawie prowadzi dziatalno§¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte

V4

Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi

podmiotami:

— w zakresie medycyny pracy (firmy prywatne oraz jednostki finansowane ze $rodkéw
publicznych np. komendy PSP czy Policji),

— w zakresie diagnostyki,

— w zakresie transportu medycznego,

— Departamentem Zdrowia MSWiA w ramach $wiadczen realizowanych na rzecz osob
obejmujacych najwyzsze stanowiska w panstwie

— osobami prywatnymi i firmami prywatnymi w ramach abonamentéw medycznych
(kart).

Dziatalno$§¢ medyczna wg stanu na 31.12.2020 r. prowadzona byla na bazie 55 oddziatow
szpitalnych, pododdziatow 1 klinik, 162 poradni (w tym Potozne i Pielegniarki jako Poradnie
POZ), 10 blokéw operacyjnych (wg rejestru) oraz 79 pracowni/zaktadow/gabinetow
zabiegowych / laboratoriow / zespotdéw wyjazdowych itp. (wg Rejestru Podmiotow
Wykonujgcych Dziatalno$¢ Leczniczg - cyfra po nazwie wskazuje numer w RPWDL.)

Oddzialy/pododdzialy/kliniki

1
2
3
4
5
6

Klinika Kardiologii Inwazyjnej - 427

Klinika Kardiologii i Nadcisnienia Tetniczego - 025

Klinika Chirurgii Ogolnej i Naczyniowej - 054

Klinika Kardiochirurgii - 062

Klinika Alergologii, Chorob Pluc i Chorob Wewnetrznych - 474
Klinika Chorob Wewnetrznych i Gastroenterologii - 036
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7 Klinika Chorob Wewnetrznych, Endokrynologii i Diabetologii - 073
8 Klinika Chorob Wewnetrznych, Nefrologii i Transplantologii - 033
9 Klinika Poloznictwa, Chorob Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej - 098
10 Klinika Urologii i Urologii Onkologicznej - 068

11 Klinika Neurochirurgii - 065

12 Klinika Dermatologii - 052

13 Klinika Ortopedii, Traumatologii i Medycyny Sportowej - 083

14 Klinika Otolaryngologii - 087

15 Klinika Onkologii i Hematologii - 076

16 Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 012

17 Klinika Chorob Dziecigcych i Noworodkowych - 003

18 Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej - 002

19 Oddziat Chorob Wewnetrznych i Hepatologii - 081

20 Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej - 001

21 Oddziat Okulistyki - 091

22 Oddzial Radioterapii i Onkologii - 512

23 Oddzial Terapii Izotopowej - 463

24 Szpitalny Oddziat Ratunkowy - 018

25 Oddziat Rehabilitacji Medycznej — 521

26 Oddziat Obserwacyjny -014

27 Oddziat Rehabilitacji Narzqdow Ruchu — 016

28 Pododdziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej — 021

29 Pododdziat Kardiologii Interwencyjnej z Pracownig Kardioangiograficzng
30 Pododdzial Elektrofizjologii — 023

31 Klinika Neurologii - Oddziat Ogolnoneurologiczny — 039

32 Oddziat Alzheimerowski — 041

33 Dziat Intensywnego Nadzoru Metabolicznego — 074 (jako Oddziat chorob
metabolicznych)

34 Oddziat Dziennej Chemioterapii - 077

35 Pododdzial Fizjologii i Patologii Noworodka — 099

36 Dziat Anestezjologii — 306 (jako Oddzial anestezjologii)

37 Oddziat Udarowy — 311

38 Oddzial Chirurgii Naczyniowej — 312

-022
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39 Oddziat Chirurgii Onkologicznej, Plastycznej i Rekonstrukcyjnej — 316
40 Klinika Reumatologii, Chorob Metabolicznych i Chorob Rzadkich — 317
41 Patologia Cigzy — 319

42 Oddzial Potozniczy rooming-in — 320

43 Klinika Chirurgii Gastroenterologicznej i Transplantologii - Oddzial Transplantologii
-410

44 Pododdziat Niewydolnosci Serca i Transplantologii — 458
45 Pododdziat Transplantacyjny — 459

46 Pododdziat Transplantologii — 460

47 Pododdziat Rehabilitacyjny - 461

48 Pododdziat Rehabilitacji Ogolnoustrojowej — 462

49 Pododdzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 484
50 Pododdzial Onkologiczny — 516

51 Oddziat Medycyny Paliatywnej — 520

52 Pododdziat Chordb Pluc — 526

53 Pododdzial Onkologii Klinicznej — 527

54 Oddzial Chemioterapii Dziennej — 528

55 COVID — Stadion Narodowy Szpital Tymczasowy — 539 (jako Oddziat chorob
wewnetrznych)

Poradnie specjalistyczne i POZ

1. Poradnia Badan Profilaktycznych — 011

2. Poradnia Leczenia Bolu — 013

3. Poradnia Specjalistyczno-Konsultacyjna — 015

4. Poradnia Rehabilitacyjna — 017

5. Przykliniczna Poradnia Kardiologiczna — 024 Wotoska
6. Przykliniczna Poradnia Kardiologiczna — 026 Wotoska
7. Przykliniczna Poradnia Nadcisnienia Tetniczego - 027
8. Poradnia Nefrologiczna — 035

9. Poradnia Gastroenterologiczna — 037

10.  Poradnia Alzheimerowska — 043

11. Przykliniczna Poradnia Chorob Migsni — 044
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

Przykliniczna Poradnia Naczyniowa — 047
Przykliniczna Poradnia SM — 048

Poradnia Schorzen Pozapiramidowych — 050
Przykliniczna Poradnia Neurologiczna — 051
Przykliniczna Poradnia Dermatologii — 053
Poradnia Naczyniowa — 057

Poradnia Chirurgii Plastycznej — 059

Przykliniczna Poradnia Kardiochirurgiczna — 064
Przykliniczna Poradnia Neurochirurgiczna — 067
Przykliniczna Poradnia Urologiczna — 70

Centrum Diabetologiczne - Poradnia Diabetologiczna — 075
Centrum Osteoporozy — 078 (jako Poradnia endokrynologiczna osteoporozy)
Poradnia Endokrynologiczna - 079

Specjalistyczna Poradnia Hematologiczna — 080
Poradnia Hepatologiczna — 082

Poradnia Ortopedyczna — 085

Poradnia Otolaryngologiczna — 089

Poradnia Audiologiczna — 090

Poradnia Okulistyczna — 093

Poradnia Ginekologiczna — 101

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych — 109
Poradnia Logopedyczna dla Dzieci i Dorostych — 113
Poradnia Psychologiczna — 114

Podstawowa Opieka Zdrowotna — 115
Specjalistyczna Poradnia Onkologii — 118

Poradnia Reumatologiczna — 119

Poradnia Transplantacyjna - 120

Centrum Diabetologiczne - Poradnia Metaboliczna — 121
Podstawowa Opieka Zdrowotna dla Dzieci — 125
Poradnia Chirurgiczno-Ortopedyczna — 126
Poradnia Preluksacyjna — 128

Poradnia Pulmonologiczna — 153

Podstawowa Opieka Zdrowotna — Ciechanow — 192
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45.  Podstawowa Opieka Zdrowotna dla Dzieci — Ciechanow — 193
46. Oddzial Rehabilitacji Dziennej — Ciechanow — 196

47.  Poradnia Reumatologiczna — Ciechanow — 197

48.  Poradnia Pulmonologiczna — Ciechanow — 198

49.  Poradnia Chirurgiczna — Ciechanow — 199

50.  Poradnia Dermatologiczna — Ciechanow — 200

51 Specjalistyczna Poradnia Endokrynologiczna — Ciechanow — 201
52. Specjalistyczna Poradnia Kardiologiczna — Ciechanow — 203

53.  Poradnia Laryngologiczna — Ciechanow — 204

54.  Poradnia Neurologiczna — Ciechanow — 205

55.  Poradnia Okulistyczna — Ciechanow — 206

56.  Poradnia Chirurgii Ogdlnej — Ciechanow — 207

57. Specjalistyczna Poradnia Urologiczna — Ciechanow — 208

58.  Poradnia Zdrowia Psychicznego — Ciechanow — 209

59.  Poradnia Badan Profilaktycznych z Pracownig Psychotechniczng — Ciechanow — 210
60.  Poradnia rehabilitacyjna — Ciechanow — 211

61.  Pracownia Analityki Ogolnej — Ciechanow — 212

62.  Podstawowa Opieka Zdrowotna Filia Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Ciechanowie
-214

63.  Podstawowa Opieka Zdrowotna dla Dzieci Filia Podstawowej Opieki Zdrowotnej
dla Dzieci w Ciechanowie — 215

64.  Podstawowa Opieka Zdrowotna Filia Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Ciechanowie
-222

65.  Podstawowa Opieka Zdrowotna dla Dzieci Filia Podstawowej Opieki Zdrowotnej
dla Dzieci w Ciechanowie — 223

66.  Podstawowa Opieka Zdrowotna Filia Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Ciechanowie
- 233

67.  Podstawowa Opieka Zdrowotna dla Dzieci Filia Podstawowej Opieki Zdrowotnej
dla Dzieci w Ciechanowie — 234

68.  Podstawowa Opieka Zdrowotna Filia Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Ciechanowie
—241

69.  Poradnia Ginekologiczna — Ostroleka — 243
70.  Poradnia Laryngologiczna — Ostroleka — 244
71.  Poradnia Okulistyczna — Ostroteka — 245

72.  Poradnia Neurologiczna — Ostrotgka — 247
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73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.

Podstawowa Opieka Zdrowotna — Siedlce — 263
Podstawowa Opieka Zdrowotna dla Dzieci— Siedlce — 264
Specjalistyczna Poradnia Chirurgiczna — Siedlce — 270
Specjalistyczna Poradnia Dermatologiczna — Siedlce — 271
Specjalistyczna Poradnia Ginekologiczna — Siedlce — 272
Specjalistyczna Poradnia Laryngologiczna — Siedlce — 274
Specjalistyczna Poradnia Neurologiczna — Siedlce — 275
Specjalistyczna Poradnia Okulistyczna — Siedlce — 276
Specjalistyczna Poradnia Urologiczna — Siedlce — 277
Poradnia Badan Profilaktycznych — Siedlce — 278
Pracownia Usprawniania Leczniczego — Siedlce — 279
Podstawowa Opieka Zdrowotna — Radom — 284
Podstawowa Opieka Zdrowotna dla Dzieci — Radom — 285
Specjalistyczna Poradnia Chirurgiczna — Radom — 286
Specjalistyczna Poradnia Alergologiczna — Radom — 287
Specjalistyczna Poradnia Dermatologiczna — Radom — 288
Poradnia Gastroenterologiczna — Radom — 289
Specjalistyczna Poradnia Ginekologiczna — Radom — 290
Specjalistyczna Poradnia Kardiologiczna — Radom — 291
Specjalistyczna Poradnia Laryngologiczna — Radom — 292
Specjalistyczna Poradnia Neurologiczna — Radom — 293
Specjalistyczna Poradnia Okulistyczna — Radom — 294
Specjalistyczna Poradnia Urazowo-Ortopedyczna — Radom — 295
Specjalistyczna Poradnia Reumatologiczna — Radom — 296
Specjalistyczna Poradnia Urologiczna— Radom — 297
Specjalistyczna Poradnia Zdrowia Psychicznego — Radom — 298
Poradnia Badan Profilaktycznych — Radom — 299
Poradnia Krioterapii Ogolnoustrojowej — 310

Poradnia Ginekologiczna — Ciechanow — 327

Poradnia Badan Profilaktycznych — Puftusk — 329
Poradnia Badan Profilaktycznych — Plonsk — 330
Poradnia Badan Profilaktycznych — Makow — 333
Poradnia Badan Profilaktycznych — Ostroteka — 335
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106.
107.
108.
109.
110.

111.

Poradnia Diabetologiczna — Siedlce — 336

Poradnia Pulmonologiczna — Siedlce — 337

Poradnia Diabetologiczna — Radom — 338

Poradnia Pulmonologiczna — Radom — 339

Poradnia Endokrynologiczna — Radom — 340

Pielegniarka Srodowiskowa/rodzinna — 342 (jako Poradnia (gabinet) pielegniarki

podstawowej opieki zdrowotnej)

112.

Polozna Srodowiskowa/rodzinna — 343 (jako Poradnia (gabinet) potoznej

podstawowej opieki zdrowotne)

113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.

Pielegniarka Srodowiskowa/rodzinna — 347

Pielegniarka Srodowiskowa/rodzinna — Ciechanéw — 353

Polozna Srodowiskowa/rodzinna — Ciechanéw — 354

Pielegniarka Srodowiskowa/rodzinna Filia Pielegniarki w Ciechanowie — 355
Pielegniarka S Srodowiskowa/rodzinna Filia Pielegniarki w Ciechanowie — 356
Pielegniarka Srodowiskowa/rodzinna Filia Pielegniarki w Ciechanowie — 358
Pielegniarka Srodowiskowa/rodzinna Filia Pielegniarki w Ciechanowie — 361
Pielegniarka Srodowiskowa/rodzinna — Siedlce — 364

Polozna S Srodowiskowa/rodzinna — Radom — 369

Pielegniarka S Srodowiskowa/rodzinna — Radom — 370

Podstawowa Opieka Zdrowotna — 371

Podstawowa Opieka Zdrowotna Filia Podstawowej Opieki Zdrowotnej na ul

Sandomierskiej — 373

125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.

Poradnia Logopedyczna — Radom — 412

Poradnia Diabetologiczna — Ciechanow — 424

Poradnia Psychologiczna — Ciechanow — 425

Centrum Diabetologiczne - Poradnia Diabetologiczna Dla Kobiet w Cigzy — 428
Centrum Diabetologiczne - Poradnia Stopy Cukrzycowej — 429
Centrum Alergicznych Chordb Skory — 436

Poradnia Chirurgii Ogdlnej dla Dzieci — 439

Poradnia Schorzen Tarczycy — 441

Poradnia WZW — 443

Poradnia Psychogeriatryczna — 445

Polozna Srodowiskowa/rodzinna Filia Poloznej w Ciechanowie — 446

Polozna Srodowiskowa/rodzinna Filia Poloznej w Ciechanowie — 447
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137.
138.
139.
140.

Polozna Srodowiskowa/rodzinna Filia Potoznej w Ciechanowie — 449
Polozna Srodowiskowa/rodzinna Filia Poloznej w Ciechanowie — 450
Polozna Srodowiskowa/rodzinna — Siedlce — 451

Gabinet Medycyny Szkolnej — Ciechanow — 453 (jako Gabinet profilaktyki zdrowotnej

i pomocy przedlekarskiej)

141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.

Polozna Srodowiskowa/rodzinna — 457
Poradnia alergologiczna — 470

Poradnia Chirurgiczna — 481

Centrum Medycyny Sportowej — 482 (jako Poradnia medycyny sportowej)
Poradnia Gastroenterologiczna — Siedlce — 488
Poradnia Kardiologiczna [ — 490

Poradnia Ginekologiczna I — 491

Poradnia Neurologiczna [ — 492

Poradnia Dermatologiczna I — 493

Poradnia Otolaryngologiczna I — 494
Poradnia Okulistyczna I — 495

Poradnia Radioterapii — 510

Przykliniczna Poradnia Neonatologiczna przy Pododdziale Fizjologii i Patologii

Noworodka — 518

154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.

Poradnia Medycyny Paliatywnej — 519

Poradnia Ortopedyczna — Siedlce — 524

Poradnia Kardiologiczna — Siedlce — 525

Poradnia Onkologii Klinicznej — 529

Specjalistyczna Poradnia Radioterapii — 530

Poradnia Kardiologii Klinicznej przy Centrum Kardiologii Klinicznej — 535
Poradnia Strukturalnych Chorob Serca — 536

Poradnia Rzadkich Chorob Uktadu Sercowo-Naczyniowego — 537

Poradnia Urologiczna — 538

Bloki Operacyjne:

1.

2
3.
4

Blok Operacyjny — 055
Blok Operacyjny — 063
Blok Operacyjny — 066
Blok Operacyjny — 069
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Blok Operacyjny — 084
Blok Operacyjny — 088
Blok Operacyjny — 092
Blok Operacyjny — 100

ST N BRSNS

Blok Operacyjny — 423
10.  Blok Operacyjny — 507

Pracownie/zaktady/gabinety zabiegowe/laboratoria/zespoly wyjazdowe itp.

1. Pracownia Medycyny Nuklearnej — 004

2. Apteka Szpitalna -005

3. Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej z Pracowniq Bakteriologii i Wirusologii — 006
4. Zaktad Patomorfologii — 007

5. Zespot Wyjazdowy Reanimacyjny R — 020

6. Pracownia Echokardiografii — 028

7. Pracownia Prob Wysitkowych i Ergospirometrii — (029

8. Pracownia Holterowska — 031

9. Pracownia Elektrokardiograficzna — 032

10. Stacja Dializ — 034

11. Pracownia Endoskopii - 038

12. Pracownia Elektrofizjologii — 042

13.  Pracownia Rozbijania Kamieni Nerkowych — 71

14.  Pracownia Cystoskopowa — 072

15.  Pracownia Angiografii i USG — 095

16.  Pracownia Laserowa — 096

17.  Pracownia USG — 104

18.  Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogolnej — 105

19.  Pracownia Tomografii Komputerowej — 106

20.  Pracownia Rezonansu Magnetycznego — 107

21.  Pracownia Neuroradiologii Interwencyjnej i Radiologii Zabiegowej — 108
22. Gabinet Zabiegowy — 130

23.  Punk Pobran— 176

24. Gabinet Zabiegowy — Ciechanow — 213

25. Gabinet Zabiegowy z Punktem Pobran Krwi — Puttusk — 217
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26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

Gabinet Zabiegowy z Punktem Pobran Krwi — Plonsk — 225
Gabinet Zabiegowy z Punktem Pobran Krwi — Makow — 236
Gabinet Zabiegowy — Siedlce — 281

Pracownia Analityki Ogolnej — Radom — 301

Gabinet Zabiegowy — Radom — 302

Zespot Wyjazdowy Reanimacyjny R — 303

Centralna Sterylizacja — 305

Dziat (Pracownia) Fizykoterapii — 307

Dziat (Pracownia) Kinezyterapii — 308

Dziat (Pracownia) Kinezyterapii dla Dzieci — 309
Pracownia Badania Pola Widzenia — 322

Pracownia Diagnostyki Obrazowej — Ciechanow — 326
Pracownia RTG i USG — Radom — 341

Pracownia RTG — Siedlce — 413

Pracownia Genetyczna — 416

Pracownia Immunohistochemiczna — 417

Pracownia Neuropatologiczna — 418

Bank Krwi — 420

Pracownia Cytodiagnostyczna — 430

Centrum Szczepien — 431

Pracownia Fizjoterapii Klinicznej — 454

Pracownia Bronchoskopii — 455

Pracownia Fizjoterapii - Ciechanow — 456

Pracownia Elektrodiagnostyki i Spirometrii — Ciechanow — 466

Gabinet Zabiegowy z Punktem Pobran Materiatu do Badan — Ostroteka — 467

Punkt Szczepien — Ciechanow — 468

Pracownia USG — Siedlce — 469

Pracownia Echokardiografii — 472

Zespot transportu sanitarnego — 475

Zespot transportu sanitarnego — Ciechanow — 476
Zespot transportu sanitarnego — Siedlce — 478
Zespol transportu sanitarnego — Radom — 479

Pracownia Radiologii Zabiegowej — 483
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59.  Pracownia Radiologii Zabiegowej - Pracownia Hemodynamiki — 485
60. Gabinet Zabiegowy z Punktem Pobran Krwi — 486
61.  Pracownia Endoskopii — Radom — 503

62. Centrum Diabetologiczne - Punkt Pobran — 505 (jako Punkt pobran materiatow
do badan)

63.  Zespot domowej diagnostyki otrzewnowej — 506
64.  Pracownia Teleterapii — 508

65.  Pracownia Brachyterapii — 509

66. Gabinet Zabiegowy — 511

67.  Pracownia Bakteriologii i Wirusologii — 513

68.  Pracownia Serologii Transfuzjologicznej — 514

69.  Pracownia Rentgenodiagnostyki — 515

70. Pracownia EEG — Siedlce — 522

71. Pracownia EMG — Siedlce — 523

72.  Pracownia Echokardiografii Przezklatkowej — 531
73.  Pracownia Echokardiografii Przezprzetykowej 532
74.  Pracownia Echokardiografii Obcigzeniowej — 533

75.  Pracownia Holterowska EKG i Ambulatoryjnego Monitorowania Cisnienia Tetniczego
- 534

76. COVID-Filia Apteki — 540
77. COVID-Izba przyjec — 541
78. COVID-RTG — 542 (jako Pracownia rentgenodiagnostyki ogolnej)

79. COVID-Tomograf Komputerowy — 543 (jako Pracownia tomografii komputerowej)
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Tabela nr 3 Warto$¢ umow z NFZ na poszczegolne rodzaje Swiadczen w latach 2019 - 2020
oraz plan na 2021 r.

- Warto§¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj $wiadezefs 2019 2020 Planna202lr. | 2019 2020 Zg’lz”l”f 2020/2019 202P 1',"’12%20 20;'72% "
Zggmﬂfw OPIEKA 20272380447 | 22192713434 21639693154  497%|  383%|  382%| 104 098 102
:::':?:'[g?(gJNNAA OPIEKA 8805202647 | 7318728554 | 10575960767 |  206%|  126%|  187%| 083 145 120
'g:’é?:::gggxr OPIEKA 45653224 16204354 | 203996007 |  001%|  000%|  004%| 035 1259 447
AMBULATORYJNE SWIADCZENIA 44714507 | 244245047 | 3%2861447|  010%|  004%|  007%| 055 157 086

DIAGNOSTYCZNE

SYSTEM PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA 38251622344 7k | 235352 531,80 2t | 305659 978,672 |  8929%|  4057%| 5392%| 062 1,30 0,80
SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE]J

LECZENIE SZPITALNE -

0, 0, 0/
PROGRAMY LEKOWE 16432114170 | 2283284447 | 1912897762 0,38% 0,39% 034%| 139 0,84 1,16
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA |

0, 0 0/
LECZENIE UZALEZNIEK 1937744827 | 1788436362 | 215535600 zt 0,45% 0,31% 038%| 092 121 1,11
REHABILITACJA LECZNICZA 6351911342 | 299826673z | 492269173 1,48% 0,52% 087%| 047 164 077
PROFILAKTYCZNEPROGRAMY

0/ 0, 0/
DROWOTNE 265 840,48 7t 6776737 2 303 243,10 2 0,06% 0,01% 005%| 025 447 114
SW. ZDROW. KONTRAKT.

10, 0, 0/
ODREBNIE 5125086277 | 1115631927 | 5470209,76 7t 1,20% 0,19% 096%| 022 4,90 1,07
UMOWY COVID - zk| 306761 937,71zt | 213 674 795,14 zt 000%| 5288%| 37,69%| 000 0,70 0,00
RAZEM 428 407 977,56 7k | 580 139 747,80 1 | 566 901 683,51 | 10000%| 100,00%| 100,00%| 135 0,98 132

Plan na 2021 rok w umowach naliczono na podstawie zawartych uméw z MOW NFZ
w przeliczeniu na rok: Podstawowa Opieka Zdrowotna, Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna, Ambulatoryjne $wiadczenia Diagnostyczne Kosztochlonne, Leczenie
szpitalne- terapeutyczne programy zdrowotne, Leczenie szpitalne- programy lekowe, Opieka
psychiatryczna i uzaleznien, Rehabilitacja lecznicza, Profilaktyczne programy zdrowotne,
Swiadczenia odrebnie kontraktowane. Natomiast wartosé umow: PSZ, umowy COVID jest
zgodna z planem finansowym.

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umow zawartych z NFZ

Tabela nr 4 Nadwykonania/ niedowykonania umoéw z NFZ
Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
L. i NFZ nierozliczone na dzien umoéw/ryczattu z NFZ na
Rodzaj $wiadczen zdrowotnych L . L.
zamkniecia ksiag rachunkowych za dzien zamkniecia ksiag
2020r. * rachunkowych za 2020 r. *

Programy lekowe (03-25) 1717,83 zt -zt
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (02-01) 328,14 7t - oz
Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne (02-02) 13 162,24 zt -zt
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie (11-01) -zt - oz
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien (04-01) 145,57 zt -zt
Rehabilitacja lecznicza (05-01) -zt - oz
Profilaktyczne programy zdrowotne (10-01) 4 255,23 zt -z
Podstawowa opieka zdrowotna (01-01) -zt - oz
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (02-01N) 101,00 zt -z
Podstawowy System Zabezpieczenia (03-08) swiadczenia oddzielnie f 426 117,13 zt -z
RAZEM 445 827,14 zt -zt

*nadwykonania("+") / niedowykonania ("-") = r6znica pomi¢dzy wykonaniem, a wystawiong fakturg

Z uwagi na ogloszony stan epidemii SARS-CoV-2, od 16 marca 2020 roku CSK MSWiA w Warszawie zostal
szpitalem dedykowanym do leczenia pacjentéw z podejrzeniem/zakazeniem wirusem. W zwiazku z tym Szpital
nie zrealizowal §wiadczen:
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1. ryczattowych w poszczegodlnych zakresach na taczna kwote 32,49 min zt, ale uzyskal z MOW NFZ $rodki
w pelnej wysokosci, okreslonej w planie finansowym w umowie (réznica pomi¢dzy wykonaniem, a zawarta
umowa),

2. finansowanych oddzielnie w poszczegdlnych zakresach na laczna kwote 49,3 min zt (réznica pomigdzy
wykonaniem, a zawartag umows) .

Planowane dzialania w celu uzyskania zaplaty za nadwykonania

Na chwil¢ obecna, zostata sfinansowana wigkszo$¢ nadwykonan na zasadach
przesuni¢¢ pomigdzy zakresami. W kolejnym etapie, zgodnie z komunikatem
platnika wydanym w 2021 roku przed zamknigciem umow MOW NFZ, bedzie
mozliwe zawarcie ugéd w celu sfinansowania pozostalych nadwykonan.

Ocena wysoko$ci umow zawartych z NFZ

W 2020 roku z uwagi na pandemi¢ i przeprofilowanie od polowy marca CSK
MSWiA w Warszawie w szpital jednoimienny, nie bylo mozliwos$ci realizowania
Swiadczen planowych 1 zgodnych ze specjalno$cia poszczegdlnych
klinik/oddziatow. Jednak bioragc pod uwage doswiadczenie z lat wczesniejszych,
nalezy stwierdzi¢, ze proponowane finansowanie ze strony platnika jest
niewystarczajace z punktu widzenia posiadanego potencjatu.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Pandemia spowodowata brak mozliwos$ci realizacji wszystkich umow
w podstawowych =zakresach. Czasowo =zawieszone zostaly $wiadczenia
rehabilitacyjne, a takze przyjecia planowe w ramach hospitalizacji. Pacjenci
ambulatoryjni korzystali w wigkszosci z teleporad. Utrudniony byt dostep
do diagnostyki. Powodowato to znaczace niewykonanie $wiadczen w ramach
zawartych umow.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalno$ci medycznej 1 finansowej
oddziatéw CSK MSWiA w Warszawie zlokalizowanych w Warszawie, ul. Woloska 137.
W wykazanych na koniec 2020 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwotg
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy
oraz przychody uzyskiwane z innych Zrodet.
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Tabela nr 5 Baza l6zkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek

Lp. Komérka organizacyjna adres
P 8 Vi 2019 | 2020 |P'2n na[Plan na|Plan na
2021r.|2022r.|2023 r.
1 [Klinika Alergologii, Choréb Ptuc i Choréb Wewnetrznych 22 22 22 22 22 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
2 |Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii 30 30 30 30 30 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
3 |Klinika Chirurgii Gastroenterologicznej i Transplantologii - Oddziat Transplantologii 55 55 55 55 55 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
4 |Kiinika Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 0%°07Warszawa
ul. Wotoska 137
5 [Klinika Choréb Dziecigcych i Noworodkowych 24 24 24 24 24 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
6 |Klinika Chorob Wewnetrznych i Gastroenterologii 57 57 57 57 57 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
7 |Klinika Choréb Wewnetrznych i Reumatologii 21 21 21 21 21 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
8 |[Klinika Choréb Wewnetrznych, Endokrynologii i Diabetologii 39 39 39 39 39 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
2-
9 [Klinika Choréb Wewnetrznych, Nefrologii i Transplantologii 33 33 33 33 33 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
10 |Kiinika Dermatologii 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 02307 Warszawa
ul. Wotoska 137
11 |Klinika Kardiochirurgii 21 | 21 | 21 | 21 | 21 | 0%%07 Warszawa
ul. Wotoska 137
12 |Kiinika Kardiologii | Nadcisnienia Tetniczego 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 02707 Warszawa
ul. Wotoska 137
13 |Kiinika Kardiologii Inwazyjnej 22 | 22 | 22 | 22 | 22 | 0207 Worsawa
ul. Wotoska 137
14 |Oddziat Diagnostyki Kardiologicznej i Niewydolnosci Serca 36 36 36 36 36 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
15 |Kiinika Neurochirurgii 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 02°07 Warszawa
ul. Wotoska 137
16 |Klinika Neurologii - Oddziat Ogélnoneurologiczny 40 40 40 40 20 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
17 |Klinika Onkologii i Hematologii 9 9 9 9 9 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
18 [Klinika Ortopedii, Traumatologii i Medycyny Sportowej 12 12 12 12 12 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
19 |Klinika Otolaryngologii 27 27 27 27 27 | 02907 Warszawa
ul. Wotoska 137
20 |Klinika Potoznictwa, Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej 47 47 47 47 47 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
21 |Klinika Urologii i Urologii Onkologicznej 36 36 36 36 36 | 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
22 |0ddziat Choréb Wewnetrznych i Hepatologii 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 0207 Warszawa
ul. Wotoska 137
23 |Oddziat Okulistyki 21 | 21 | 21 | 21 | 21 | 02307 Warszawa
ul. Wotoska 137
24 |Oddziat Radioterapii | Onkologii 20 | 15 | 15 | 15 | 15 | 0207 Wersmawa
ul. Wotoska 137
25 |0ddziat Rehabilitacji Kardiologiczne] 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 0207 Warszawa
ul. Wotoska 137
05-400 Otwock ul.
2 iat Rehabilitacji M j
6 |Oddziat Rehabilitacji Medycznej 30 30 30 30 30 Bolestawa Prusa 1/3
27 |0ddziat Rehabilitaci Neurologiczne] 50 | 15 | 15 | 15 | 15 | 02307 Warszawa
ul. Wotoska 137
28 |Oddziat Terapii lzotopowej 2 2 2 2 2 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
29 |Pododdziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 12 12 12 12 12 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
2-
30 [Pododdziat Fizjologii i Patologii Noworodka 30 | 30 | 30 | 30 | 30 |0%°07 Warszawa
ul. Wotoska 137
31 |Oddziat Chirurgii Onkologicznej, Plastycznej i Rekonstrukcyjnej 4 4 4 4 4 02-507 Warszawa
ul. Wotoska 137
32 [Szpitalny Oddziat Ratunkowy 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 02°07 Warszawa
ul. Wotoska 137
33 |Pododdziat Onkologiczny 10 10 10 10 10 | 02507 Warszawa
ul. Wotoska 137
34 |Pododdziat Onkologii Kiinicznej s | s | s | 5 | 02007 Warszawa
ul. Wotoska 137
Ogétem| 843 808 808 808 808
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Zmniejszenie liczby t6zek w 2020 roku o 35 — zmiana w RPWDL dotyczy Oddziatu
Rehabilitacji Neurologicznej.

W 2020 roku z uwagi na pandemig, liczba t6zek dostepnych dla pacjentéw (niezaleznie
od zapisow w RPWDL) byla znaczaco nizsza 1 wynosita 451.

W listopadzie 2020 roku uruchomiony zostal Oddziat Szpital Tymczasowy — Stadion
Narodowy,

w ktorym funkcjonowato (od 3 listopada 2020 r.) 285 tozek, w tym 10 respiratorowych.
W 2021 roku liczba t6zek znaczaco wzrosta.

W latach kolejnych planowane jest m.in. uruchomienie satelitarnego oddzialu w Wesote;.
W chwili obecnej Szpital ubiega si¢ o dofinansowanie inwestycji co moze mie¢ wpltyw
na przesunigcie czasu jej rozpoczecia. Tak wigc dodatkowa liczba tozek, ktore zostang
uruchomione w wyniku inwestycji, nie zostata uwzgledniona w powyzszym zestawieniu.

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020 r.

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020 r. dane w zt
Analiza wykonania uméw z NFZ* % wskaznik %
Komérka organizacyjna w wykorzystania
Warto$¢ umowy po aneksach | Wykonanie umowy (w | Warto$¢ $wiadczen | % wykonanie | t6zek w 2020 r. t6zek w 2019 1.
i ugodach (w zt) ) niezaptaconych (w zt) umowy **
Klinika Alergologii, Chordb Ptuc i Choréb Wewnetrznych 2877 316 zt 2 875904 zt -zt 100% 66,7 90,8
Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii 6 859 667 zt 6 859 667 zt -zt 100% 63,7 92,6
Klinika Chirurgii Gastroenterologicznej i Transplantologii - Oddziat
Transplantologii 14 707 600 zt 7 615140 zt 27 868 zt 52% 103,2 82,2
Klinika Chirurgii Ogdlnej i Naczyniowej 4211274 7t 4211274 7t -zt 100% 52,9 110,2
Klinika Choréb Dzieciecych i Noworodkowych 1713 843 zt 1403 754 zt -zt 82% 39,7 48,9
Klinika Choréb Wewnetrznych i Gastroenterologii 7 490 872 zt 7 392 688 zt -zt 99% 103,9 86
Klinika Choréb Wewnetrznych i Reumatologii 1074 460 zt 1074 459 zt -zt 100% 77,6 125
Klinika Choréb Wewnetrznych, Endokrynologii i Diabetologii 4074724 7t 3548 738 zt -zt 87% 94,2 96,6
Klinika Choréb Wewnetrznych, Nefrologii i Transplantologii 1683 584 zt 1683 582 zt -zt 100% 84,9 103,6
Klinika Dermatologii 1949 463 zt 1924 394 zt 1866 zt 99% 34,1 80
Klinika Kardiochirurgii 14 630 200 zt 6 768 948 7t -zt 46% 64,1 81,2
Klinika Kardiologii i Nadci$nienia Tetniczego 4717912 zt 4717912 zt -zt 100% 80.5 86,5
Klinika Kardiologii Inwazyjnej 10 077 687 zt 7 348 907 zt 3032zt 73% 104 72,9
Klinika Neurochirurgii 5060 874 zt 3965 703 zt -zt 78% 66,1 87,9
Klinika Neurologii - Oddziat OgdInoneurologiczny 2273738zt 2326003 zt 71469 zt 102% 85,2 76,2
Klinika Onkologii i Hematologii 10 783 294 zt 10 488 357 zt 145 241 z¢ 97% 113,8 73,02
Klinika Ortopedii, Traumatologii i Medycyny Sportowej 3838036 zt 2147 073 zt -zt 56% 34,2 75,5
Klinika Otolaryngologii 1646 991 zt 1600921 zt -zt 97% 56,4 60,1
Klinika Potoznictwa, Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej 5610 568 zt 2144 451 7t -zt 38% 38,3 51,1
Klinika Urologii i Urologii Onkologicznej 2334 269 zt 1419 687 zt -zt 61% 64,2 78,4
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Hepatologii 1423611zt 1417 945 zt -zt 100% 68,4 104,8
Oddziat Okulistyki 3455 390 zt 2010 555 zt -zt 58% 30,6 27,7
Oddziat Radioterapii i Onkologii 15597 342 zt 12 824 061 zt -zt 82% 64,5 64,1
Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej 618 995 zt 126 235 zt -zt 20% 14,7 63,7
Oddziat Rehabilitacji Medycznej 2101951 zt 1695974 zt -zt 81% 70,8 94,1
0Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 3870330 zt 36 762 zt -zt 1% 3,8 53,2
Oddziat Terapii lzotopowej 696 439 zt 696 439 zt -zt 100% 35,1 95,8
Pododdziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 2 708 805 zt 2 708 805 zt -zt 100% 77 81,8
Pododdziat Fizjologii i Patologii Noworodka 3884 844 zt 1499 518 zt -zt 39% 63,7 53,2
Pododdziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej 327 892 zt 7130 z¢ -zt 2%
0Oddziat Chirurgii Onkologicznej, Plastycznej i Rekonstrukcyjnej 380 740 zt 380 740 zt -zt 100% 3,3 10,3
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 11923 871 zt 11923 871 zt -zt 100% 47,7 12,1
Pododdziat Onkologiczny 4906 456 zt 5029 694 z¢ 123 440 zt 103% 0,2
Pododdziat Onkologii Klinicznej 1258 689 zt 1309912 zt 51727 zt 104% 34,1
Podsumowanie 160 771 727 zt 123 185 203 zt 424 643 zt 77% X X

Uwagi:

Tabela zawiera dane dotyczace umowy zawartej z MOW NFZ w ramach systemu podstawowego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej.

* Warto$¢ swiadczen niezapltaconych to réznica pomigdzy warto$cig wykonania, a wystawionymi fakturami
w ramach zawartej umowy PSZ, niesfinansowane wartosci dotycza §wiadczen finansowanych odrgbnie.

**Liczba t6zek w ciagu roku zmieniala si¢ i zostala przystosowana do warunkow izolacji z powodu COVID.
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Dane wskaznikowe wyliczone sg zgodnie z Decyzja Wojewody - stan na 31.12.20 (451 tozek
w lokalizacji ul. Wotoska 137, 30 16zek; Otwock ul. Bolestawa Prusa 1/3).

Od 3 listopada 2020 roku, CSK MSWiA w Warszawie rozpoczat dziatalnos¢ w lokalizacji
al. Ksiecia Jozefa Poniatowskiego 1, jako Oddziat Szpital Tymczasowy — Stadion Narodowy.

Z uwagi na ogtoszony stan epidemii SARS-Cov-2 CSK MSWiA od 16 marca 2020 roku zostat
szpitalem dedykowanym do leczenia pacjentow z: podejrzeniem/zakazeniem wirusem.
W zwiazku z tym, CSK MSWiA nie zrealizowat $wiadczen w/w miejscach:

1. ryczattowych w poszczegélnych zakresach na laczna kwote 28,87 mln zt, ale uzyskat
zMOW NFZ $rodki w petlnej wysokosci okre§lonej w planie finansowym w umowie (réznica
pomiedzy wykonaniem, a zawarta umowa),

2. finansowanych oddzielnie w poszczegdlnych zakresach na taczna kwotg - 38,01 min zt
(r6znica pomigdzy wystawionymi rachunkami, a zawartg umowag).

Dzialania, jakie sa planowane w celu rozliczenia ryczaltu 2020
(termin do konca 2021 r.)

W 2020 roku CSK MSWiA nie zrealizowal ryczattu PSZ ze wzgledu
na przeprofilowanie w szpital jednoimienny leczacy pacjentow z COVID-19.

Szpital ztozyl wniosek do MOW NFZ o przedluzenie okresu rozliczeniowego
w zakresie finansowania ryczaltu PSZ do kofica 2021 roku, zgodnie
z obowiagzujacymi przepisami, tj.: par. 2 ust. 2 1 3 Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z 4 wrze$nia 2020 roku zmieniajacym Rozporzadzenie w sprawie ogdlnych
warunkow umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. poz. 1548
z poézn. zm.) Rozporzadzeniem MZ z dnia 22.04.2021 (Dz.U. nr 745)
przedtuzajacym okres rozliczeniowy do 31.12.2021 r.
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztow w 2020 r. (w zl).

Nazwa komoérki organizacyjnej Przychody ogétem | Koszty ogétem Wynik
1-112020 r.

Klinika Neurochirurgii z Blokiem Operacyjnym 2448 474 2968 344 -519 870
Klinika Potoznictwa, Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej z
Blokiem oraz Pododdziat Fizjologii i Patologii Noworodkéw 3001217 4404211 -1402:994
Klinika Kardiologii Inwazyjnej z Pododdziatem i Pracownig 5125692 5700692 -575 000
Klinika Kardiologii i Nadcisnienia Tetniczego z Pracowniami 3252119 3424540 -172 421
Klinika Otolaryngologii z Blokiem 1269 834 1638999 -369 165
Klinika Urologii i Urologii Onkologicznej z Blokiem i Pracowniami 1162 338 1993817 -831 479
Oddziat Okulistyki z Blokiem i Pracowniami 1948 245 1797 399 150 846
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 87 384 779 008 -691 624
Oddziat Obserwacyjny 0 3118 -3118
Oddziat Chirurgii Onkologicznej, Plastycznej i Rekonstrukcyjnej z Blokiem 341100 414717 73617
Klinika Ortopedii i Traumatologii z Blokiem 1439914 2072 143 -632 228
Klinika Choréb Wewnetrznych Diabetologii i Endokrynologii z Pracownig 2137573 2044574 92999
Klinika Choréb Dzieciecych i Noworodkowych 1277 710 1259 825 17 886
Klinika Choréb Wewnetrznych i Gastroenterologii z Pododdziatem
Nieswoistych Zapalnych Choréb Jeliti Pracownig 4337 980 4614 989 -277 009
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Hepatologii 1571792 1517 366 54 426
Klinika Choréb Wewnetrznych, Nefrologii i Transplantologii ze Stacja
Dializ i z Zespotem Domowej Dializy Otrzewnowej 2504 054 2 848 709 -344 655
Klinika Choréb Wewnetrznych i Alergologii z Pracowniami 1353210 1355996 -2786
Klinika Chorédb Wewnetrznych i Reumatologii 1025192 1587 315 -562 123
Klinika Neurologii, Pododdziat Udarowy i Pracownia EEG i EMG 2315949 3419 456 -1103 507
Klinika Dermatologii 1253873 1169 137 84735
Klinika Chirurgii Ogdlnej i Naczyniowej z Blokiem Operacyjnym 2580610 3354753 -774 143
Klinika Chirurgii Gastroenterologicznej i Transplantologii z Blokiem 2917990 4512124 -1594 134
Klinika Kardiochirurgii z Pododdziatem A.i I.T. Kliniki Kardiochirurgii,
Blokiem 5254792 5252261 2531
Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej 110918 369176 -258 258
Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii z Dziatem Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 5471815 4596126 875 689
Zaktad Usprawniania Leczniczego 1574089 1429502 144 587
Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Ratownictwem i Rejestracjg Ogdlng 2392902 5072097 -2 679 195
Oddziat Rehabilitacji Medycznej - OTWOCK 364 012 284 011 80 000
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Nazwa komarki organizacyjnej Przychody ogétem | Koszty ogotem Wynik
I-XI1 2020 r.:
Oddziat COVID-19:
Ryczatt 164 673 132
Gotowos¢ za tozka 11102 800
Gotowos(¢ za respirator 4367 800
Hospitalizacje-osobodni 42 434 646
Opfata ryczattowa za gotowos¢ do udzielania Swiadczen dla szpitala
koordynujacego zabezpieczenie covid 19 w wojewddztwie 69 079 334
Opfata ryczattowa za udzielanie $wiadczen dializoterapii 2 687 688
Dodatkowa opfata ryczattowa za gotowos¢ do udzielania Swiadczen na 111
poziomie zabipezpiecienia covid 1g9 597 960 411658110 87742 588
Umowa na dodatkowe $wiadczenia pieniezne 70579 476
Refundacja za testy covid bakteriologia 2722348
udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajagcym
wprowadzenie na terytorium RP stanu zagrozenia epidemicznego, a
nastepnie stanu epidemii 335391
Przychéd wynikajacy z réznicy z wykonania ryczattu i wystawionej faktury 32410351
Swiadczenia dla pacjentéw niecovidowych 98 409 772
I-X112020 r.:
Oddziat Radioterapii i Onkologii z Pracowniami 15 820 802 22137218 -6 316 416
Klinika Onkologii i Hematologii
z Oddziatem Dziennej Chemioterapii 25558 303 33909 655 8351352
Oddziat Terapii Izotopowej 2 036 946 3841753 -1 804 806
COVID-lzolatorium (IV-VI, XI-XII 2020 r.) 422 775 707 153 -284 378

Z uwagi na przeksztatcenie w marcu 2020 r. CSK MSWiA w Warszawie w szpital covidowy, a co za tym idzie zmienne sposoby
funkcjonowania Szpitala w trakcie 2020 roku powyzsze zestawienie zostato podzielone na okresy:

I-112020 r.

- normalny okres funkcjonowania (tj. przed pandemig Covid-19)

1I-X11 2020 r. - funkcjonowanie jako szpital jednoimienny w okresie pandemii Covid-19

I-X11 2020 r.

- o$rodki funkcjonujace przez caty 2020 rok, niezaleznie od pandemii Covid-19.
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.

Liczba porad
Przychody
Nazwa poradni w tym wartos¢| Koszty ogétem " Wynik
i finansowy w tym
ogoétem kontraktu z w tym NFZ T e
NFzZ

Centrum Diabetologii /Wotoska 932 342 502 340 1717 685 -785 343 13718
Centrum Osteoporozy/Wotoska 158 314 158 314 329923 -171 609 2532
Ostroteka-Poradnie Specjalistyczne Pol.
Ciechanow 107 649 107 649 86 952 20 697 1556 157
Poradnia Alergologiczna Pol. Radom 301517 276 928 358 224 -56 708 2985 0
Poradnia Alergologiczna/Wotoska 925 155 925039 1406 035 -480 880 9362 0
Poradnia Anestezjologiczna
Przedoperacyjna/Wotoska 0 3602 -3 602 0 0
Poradnia Audiologiczna/Wotoska 151794 151 544 437 015 -285 221 2039 0
Poradnia Chirurgiczna dla dzieci/Wotoska 21269 21269 75 804 -54 535 299 0
Poradnia Chirurgiczna Pol. Ciechanow 18 651 7 158 70 860 -52 208 155 0
Poradnia Chirurgiczna Pol. Radom 792 936 784 105 922 886 -129 949 10519 0
Poradnia Chirurgiczna Pol. Siedlce 149 130 129 546 221645 -72 515 2029 0
Poradnia Chirurgiczna T/Wotoska 53 835 53 835 192 878 -139 044 1096 3
Poradnia Chirurgii Plastycznej/Wotoska 52764 52764 144 217 -91 453 922 0
Poradnia Chordb Pozapiramidowych oraz
Poradnia Psychogeriatryczna/Wotoska 848 643 746 850 1501119 -652 476 12345 0
Poradnia Dermatologiczna Frascati 7 038 4767 48 560 -41 521 114 0
Poradnia Dermatologiczna Pol. Ciechandow 103 129 95 698 96 125 7 004 1726 0
Poradnia Dermatologiczna Pol. Radom 112 268 74722 115 641 -3374 1517 0
Poradnia Dermatologiczna Pol. Siedlce 97 267 81457 107 250 -9983 1553 5
Poradnia Diabetologiczna Pol. Ciechanéw 52 634 47 351 92 557 -39923 727 1
Poradnia Diabetologiczna Pol. Radom 104 949 96 215 142 422 -37 473 1744 0
Poradnia Diabetologiczna Pol. Siedlce 52997 52 787 45222 7775 834 2
Poradnia Endokrynologiczna Pol. Ciechanéw 374 573 368 010 407 715 -33 143 4062 9
Poradnia Endokrynologiczna Pol. Radom 458 320 458 320 488 551 -30 230 4074 0
Poradnia Endokrynologiczna/Wotoska 780613 780613 1715654 -935 042 8361 0
Poradnia Gastrologiczna Pol. Radom 96 335 86 650 122 322 -25988 1452 0
Poradnia Gastrologiczna Pol. Siedlce 95279 87 966 104 583 -9 304 1346 9
Poradnia Gastrologiczna/Wotoska 181587 181549 878 422 -696 835 5360 0
Poradnia Ginekologiczna Pol. Ciechanow 289 194 256 978 681169 -391 975 3571 6
Poradnia Ginekologiczna Pol. Radom 339 201 289134 773 476 -434 275 4018 0
Poradnia Ginekologiczna Pol. Siedlce 184 169 165 564 276 967 -92 798 3079 0
Poradnia Ginekologiczna/Wotoska 321211 321041 1331260 -1010 049 4711 0
Poradnia Kardiologiczna Frascati 19 408 15191 81678 -62 270 178 0
Poradnia Kardiologiczna Pol. Ciechanéw 329 386 317 018 483 877 -154 491 3257 61
Poradnia Kardiologiczna Pol. Radom 315946 314071 284 317 31629 3815 188
Przykliniczna Poradnia Kardiologiczna i Leczenia
Nadci$nienia/Wotoska 442 677 442 677 667 851 -225174 6776 0
Przykliniczna Poradnia Kardiologii
Inwazyjnej/Wotoska 482 587 478 602 284293 198 294 1044 0
Przykliniczna Poradnia
Kardiochirurgiczna/Wotoska 18 844 18 844 85918 -67 074 462 0
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Liczba porad
Przychody
Nazwa poradni w tym wartos¢| Koszty ogétem . Wynik
i finansowy w tym
ogoétem kontraktu z w tym NFZ komercyine
NFzZ

Poradnia Konsultacyjna/Wofoska 887272 0 1337291 -450 020 0 1622
Poradnia Laryngologiczna Frascati 19670 15777 66 598 -46 928 74 0
Poradnia Laryngologiczna Pol. Ciechanéw 213350 198 890 178 405 34 945 2101 167
Poradnia Laryngologiczna Pol. Radom 250351 221752 298 828 -48 477 1633 385
Poradnia Laryngologiczna Pol. Siedlce 148 453 129319 178 847 -30 395 1131 2
Poradnia Laryngologiczna/Wofoska 370759 370103 855 832 -485 073 4972 0
Poradnia leczenia obrzekéw
limfatycznych/Wotoska 32478 32478 61 849 -29 371 843 0
Poradnia Leczenia Uzaleznier Pol. Ciechandéw 0 0 469 -469 0 0
Poradnia Logopedyczna Pol. Radom 14 805 14 805 7 879 6926 298 0
Poradnia Naczyniowa/Wotoska 145 467 145 467 378 230 -232 763 2515 0
Poradnia Nefrologiczna/Wotoska 101216 101 216 252513 -151 297 1358 0
Poradnia Neurochirurgiczna/Wotoska 49 895 49 819 51247 -1351 1248 0
Poradnia Neurologiczna Frascati 15170 12 899 59 737 -44 566 221 0
Poradnia Neurologiczna Pol. Ciechanéw 184 819 175957 210155 -25 336 2152 242
Poradnia Neurologiczna Pol. Radom 305 338 300 239 462 707 -157 370 4539 333
Poradnia Neurologiczna Pol. Siedlce 175138 172 318 144 431 30707 2296 1
Przykliniczna Poradnia Neurologiczna/Wotoska 111 854 111 794 360 550 -248 696 1917 0
Poradnia Okulistyczna Frascati 74 543 68 703 164918 -90 376 1136 0
Poradnia Okulistyczna Pol. Ciechanéw 81037 77 192 127 582 -46 545 951 1140
Poradnia Okulistyczna Pol. Radom 215783 183 162 216613 -830 2798 561
Poradnia Okulistyczna Pol. Siedlce 79 421 67 216 69 727 9694 923 7
Poradnia Okulistyczna/Wotoska 648 965 648 485 1124394 -475 429 6846 0
Poradnia Onkologiczna i
Hematologiczna/Wotoska 578 290 578 290 1307 629 -729 339 8382 0
Poradnia Ortopedyczna Pol. Ciechanéw 174 836 163 541 124130 50 707 2774 39
Poradnia Ortopedyczna/Wotoska 122 471 122131 720152 -597 682 2194 0
Poradnia Ortopedyczno - Urazowa Pol. Radom 182 649 178 773 233 295 -50 646 2957 113
Poradnia Pulmonologiczna Pol. Ciechanéw 250 738 236783 314 954 -64 217 2981 14
Poradnia Pulmonologiczna Pol. Radom 71633 65 356 159 649 -88 016 1045 0
Poradnia Pulmonologiczna/Wotoska 324544 324544 493 875 -169 331 5741 0
Poradnia Radioterapii/Wofoska 243 926 243 756 143 590 100 336 4291 0
Poradnia Rehabilitacyjna Pol. Ciechanow 57 688 57 608 47 706 9982 1587 1
Poradnia Reumatologiczna Pol. Ciechanéw 88 142 83407 155410 -67 268 947 2
Poradnia Reumatologiczna Pol. Radom 412 101 410 084 519 532 -107 431 5103 0
Poradnia Reumatologiczna/Wotoska 212311 212311 538722 -326 411 3691 0
Poradnia Transplantacyjna/Wotoska 364 220 362 688 499 094 -134 874 1709 0
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Liczba porad
Przychody
Nazwa poradni w tym wartos¢| Koszty ogétem ) Wynik
i finansowy w tym
ogoétem kontraktu z w tym NFZ komercyjne
NFzZ

Poradnia Urologiczna Pol. Ciechanéw 16 950 3293 207 236 -190 286 1750 3
Poradnia Urologiczna Pol. Radom 199 565 193 108 244 999 -45 434 3016 0
Poradnia Urologiczna Pol. Siedlce 220 897 212903 217 282 3615 3077 1
Przykliniczna Poradnia Urologiczna/Wotoska 152 410 152 373 506 269 -353 859 1845 0
Poradnia Zdrowia Psychicznego Pol. Ciechanéw 367 244 367 244 242 574 124 669 4556 205
Poradnia Zdrowia Psychicznego Pol. Radom 165771 149 039 297 954 -132 183 2238 0
Poradnia Zdrowia Psychicznego/Wotoska 1113159 959 795 2255285 -1142 126 10873 653
POZ (przy Poradni Spec.Konsult)/Wotoska 238 455 238 455 107 534 130921 2123 1088
POZ Ciechanéw Pol. Ciechanéw 1994 492 1791042 2097 580 -103 088 18030 0
POZ dla dzieci/Wotoska 2082171 1840424 1842914 239 256 6887 0
POZ Frascati 696 933 577 044 686 995 9938 5301 0
POZ Makéw Pol. Ciechanow 628 727 572 156 557 748 70979 7648 0
POZ Mtawa Pol. Ciechanéw 0 0 3608 -3608 0 0
POZ Ostroteka Pol. Ciechanéw 435 906 391 895 594 425 -158 518 4215 0
POZ Ptonsk Pol. Ciechanéw 535 660 480 885 606 382 -70722 7117 0
POZ Puttusk Pol. Ciechanéow 438 043 385903 529 652 -91 608 5873 0
POZ Radom Pol. Radom 4568 435 4344172 4160 655 407 780 36216 0
POZ Sandomierska Pol. Sandomierska 4094 144 3957722 3640174 453 969 28809 2757
POZ Siedlce Pol. Siedlce 1977 404 1831176 2178033 -200 629 17743 0
POZ Straz Graniczna Pol.Sandomierska 55938 55938 17 188 38 749 412 0
POZ/Wotoska 5967 637 5588 000 4078418 1889220 34208 0
Przykliniczna Poradnia
Neonatologiczna/Wotoska 133584 133584 112 921 20 663 192 0

Przez komercje uwaza sie: pacjentow indywidualnych, umowy z firmami, Medycyne Pracy w ramach badari
profilaktycznych.

Ocena funkcjonowania poradni

Pandemia silnie wptyneta na funkcjonowanie os$rodkéw ambulatoryjnych CSK
MSWiA w Warszawie. Cz¢$¢ z nich, usytuowana w lokalizacji Wotoska 137, nie
miata mozliwosci zwyktego funkcjonowania, ze wzgledu na przeprofilowanie
Szpitala. Utrudnione lub wrecz niemozliwe byto korzystanie z diagnostyki, w tym
Zaktadu Diagnostyki Radiologicznej, pracowni kardiologicznych, neurologicznych
itd.

Mozliwo$¢ udzielania §wiadczen mialy polikliniki zewngtrzne, jednak ze wzgledu
na lockdown 1 strach pacjentow przez zakazeniem, zmniejszyta si¢ znaczaco liczba
porad. Kontakt z pacjentem cze¢sciowo odbudowal si¢ w formie teleporad, jednak
nie poprawilo to pogarszajacych sie od poczatku pandemii wynikow finansowych
poszczegdlnych osrodkow. Mniejsza liczba udzielonych 1 rozliczonych z NFZ
porad oraz bardzo droga diagnostyka (mata liczba ustug przy kosztach statych
na niezmienionym poziomie) spowodowaty poniesienie przez wigkszo$¢ osrodkow
ambulatoryjnych przy CSK MSWiA w Warszawie strat na dziatalnosci.
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4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddzialow dziennych

CSK MSWiA w Warszawie posiada w swojej strukturze Oddzialy Dziennej
Chemioterapii oraz realizuje zakresy rehabilitacji ogdlnoustrojowej w osrodku/
oddziale dziennym w Zakltadzie Usprawniania Leczniczego oraz w Poliklinice
w Ciechanowie.

Posiadany potencjat nie byl w 2020 roku wykorzystywany w calo$ci. Pandemia
spowodowata czasowe =zawieszenie udzielania $wiadczen rehabilitacyjnych.
Nieprzerwanie funkcjonowat natomiast Oddzial Dziennej Chemioterapii jednak
strach pandemiczny znaczaco ograniczyl liczbe pacjentdow a szczegdlnie
dramatycznie spadta liczba pacjentow rozpoczynajacych leczenie.

4.5 Blok operacyjny.
W CSK MSWIA w Warszawie znajduje si¢ 8 blokéw operacyjnych, posiadajacych 19 sal

operacyjnych, z ktorych korzysta:
¢ Kilinika Chirurgii Gastroenterologicznej i Transplantologii i Klinika Otolaryngologii
e Klinika Chirurgii Ogdlnej i Naczyniowe;j
e Kilinika Kardiochirurgii
¢ Klinika Neurochirurgii
e (Oddziat Okulistyki
¢ Klinika Ortopedii, Traumatologii i Medycyny Sportowej **
e Kilinika Potoznictwa, Chor6éb Kobiecych 1 Ginekologii Onkologicznej
¢ Kilinika Urologii i Urologii Onkologicznej i Oddziat Chirurgii Plastycznej,

Rekonstrukcyjnej i Szczgkowej

Tabela nr 9 Efektywnos$é¢ pracy bloku operacyjnego.

2019 r. 2020 r.
Klinika Chirurgii Gastroenterologicznej i Transplantologii *
Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegow 2139 768
Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 1070 384
Klinika Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegow 1012 370
Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 1012 370
Oddzial Chirurgii Plastycznej, Rekonstrukcyjnej i
Szczekowej
Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegow 695 135
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Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 695 135
Klinika Kardiochirurgii

Liczba sal do dyspozycji 3 3
Liczba zabiegow 1156 468
Srednia liczba zabiegow na jednej sali 385 156
Klinika Neurochirurgii

Liczba sal do dyspozycji 1 1
Liczba zabiegow 663 231
Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 663 231
Oddzial Okulistyki

Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegow 3072 662
Srednia liczba zabiegow na jednej sali 1536 331
Klinika Ortopedii, Traumatologii i Medycyny Sportowej **

Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegoéw 1295 268
Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 648 134
Klinika Otolaryngologii ***

Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegow 1593 356
Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 797 178
Klinika Poloznictwa, Chor6b Kobiecych i Ginekologii

Onkologicznej

Liczba sal do dyspozyciji 3 3
Liczba zabiegow 2394 626
Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 798 209
Klinika Urologii i Urologii Onkologicznej ****

Liczba sal do dyspozyciji 2 2
Liczba zabiegow 1263 339
Srednia liczha zabiegéw na jednej sali 632 170

Objasnienia do tabeli:

“ujeto operacje przeprowadzane na sali wspétdzielonej z Klinikg Otolaryngologii’

™) od maja prowadzone byly prace adaptacyjne na bloku, co skutkowato ograniczeniem zabiegéw

wykonywanych na innych blokach

) ujeto operacje przeprowadzane na sali wspotdzielonej z Klinikg Chirurgii Gastroenterologicznej

i Transplantologii

) ujeto operacje przeprowadzane na sali urologii endoskopowej

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

W 2020 roku wykorzystanie sal operacyjnych drastycznie spadlo. Bylo to skutkiem
przemianowania CSK MSWiA w Warszawie w szpital jednoimienny, dedykowany leczeniu
COVID-19. W dniu 13 marca 2020 roku na mocy Decyzji Wojewody Mazowieckiego
rozpoczeto ewakuacje pacjentow wymagajacych dalszego leczenia w trybie zamknigtym,

przewozac ich do innych szpitali warszawskich. Dotychczas udzielane $wiadczenia
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zdrowotne zostaly w wigkszos$ci wstrzymane, w tym $wiadczenia zabiegowe, a w Szpitalu

leczeni byli przede wszystkim pacjenci zakazeni koronawirusem SARS-CoV-2.

W 2020 r. ze $rodkéw pochodzacych z dotacji celowej budzetu panstwa zostat zakupiony
dla CSK MSWiA w Warszawie robot chirurgiczny da Vinci. W zwiazku z pandemig nie byto
mozliwe pelne wykorzystanie szczegdlnych przymiotoéw tego nowoczesnego sprzetu.
Skupiono si¢ przede wszystkim na szkoleniu personelu zabiegowego oraz testowaniu
sprzetu.

W Centrum Robotyki i Chirurgii Matoinwazyjnej CSK MSWiA w Warszawie beda
wykonywane procedury zgodne z najnowszymi technologiami, stuzagcymi minimalizacji
chirurgii - tzw. sale hybrydowe, sala do nowoczesnych zabiegdw neurochirurgicznych, sala
robotyczna. Sam robot bgdzie wykorzystywany nie tylko w operacjach kardiologicznych
ale réwniez w innych specjalnosciach zabiegowych reprezentowanych w Szpitalu.
Wskazane do tego celu pomieszczenia, wymagajace przebudowy, znajduja si¢ na Il pigtrze
Pawilonu Gléwnego na terenie CSK MSWiA w Warszawie przy ul. Wotoskiej 137. Niestety
epidemia Covid -19 zablokowata mozliwo$¢ realizacji tego przedsigwzigcia w 2020 r.

W 2019 roku trwaly prace adaptacyjne na bloku Kliniki Ortopedii i Traumatologii.
Po pelnym doposazeniu i wymianie posiadanego sprzetu, planowane uruchomienie bloku
nastgpito w 2020 r., jednak sale operacyjne wyposazone w nowoczesny sprzet, nie mogly

by¢ w pelni wykorzystywane w trakcie pandemii. Zadanie przebudowy i wymiany

wyposazenia realizowane bylo przy udziale funduszy unijnych.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA
DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ W LATACH 2021 - 2023

Wszelkie dziatania podejmowane w 2020 roku uwarunkowane byly panujaca epidemia. Z cala
pewnoscig choroba COVID-19 bedzie miata duzy wplyw na funkcjonowanie Szpitala réwniez
w 2021 roku. Planowanym wyzwaniem organizacyjnym dla CSK MSWiA w Warszawie jest
przeksztalcenie Centralnego Szpitala Klinicznego Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Warszawie w Instytut Medyczny MSWiA.

Celem dziatania powotanej instytucji byloby prowadzenie prac badawczych
1 naukowych w kierunku rozwoju nowoczesnych metod diagnostyki 1 poprawy sytuacji
zdrowotnej obywateli. Wyniki prac badawczych moglyby by¢é w sposéb planowy

prezentowane i wdrazane bezposrednio do praktyki klinicznej.
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Rolg Instytutu byloby rowniez badanie predyspozycji do stuzby oraz zdolnosci
operacyjnej funkcjonariuszy podlegltych resortowi MSWiA, w tym stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa.

Dziatalno§¢ Szpitala po przeksztatceniu w Instytut moglaby by¢ poszerzona
o dziatalno§¢ badawcza stuzaca opracowaniu odpowiednich procedur w zakresie
medycyny pracy, dzigki ktérym ryzyko zagrozen zdrowotnych podczas stuzby
mundurowej w MSWiA byloby ograniczone.

Zadaniem Instytutu bylaby dziatalno§¢ dydaktyczna. Oprécz szkolen i kursow
dla lekarzy, pielggniarek, ratownikow czy fizjoterapeutow warte rozwazenia i mozliwe
do prowadzenia bylyby opracowane pod potrzeby i prowadzone w uzgodnieniu
z poszczegldlnymi stuzbami kursy z zakresow medycyny ratunkowej. Instytut
Medyczny MSWiA prowadzitby rowniez cykliczne ¢wiczenia z zagrozen masowych.
Doswiadczenia z tych ¢wiczen moglyby by¢é podstawa rekomendacji podobnych
treningdbw we wszystkich pozostatych placowkach, ktéorych podmiotem tworzacym jest
Minister Spraw Wewngtrznych 1 Administracji. Dziatania te mialyby bezposredni
wplyw na podwyzszenie bezpieczenstwa zdrowotnego obywateli naszego Panstwa,
zwlaszcza w sytuacjach ekstremalnych.

Zmiana formy organizacyjno - prawnej CSK MSWiA w Warszawie jest konieczna
do realizacji powyzszych celow, poniewaz Szpital, ktoéry nie jest instytutem
w niewielkim stopniu moze samodzielnie wystepowaé¢ o finansowanie badan
naukowych z dziedzin medycznych.

Nieco inna sytuacja byta w okresie pandemii, gdzie Szpital jako jednoimienny mogt
stara¢ si¢ o finansowanie projektow badawczych zwigzanych z Covid-19.

Jest to dziatanie rozpoczgte w 2020 roku i zapewne nie bedzie kontynuowane
po ustaniu pandemii.

CSK MSWiA w Warszawie posiada wszelki potencjal zaréwno techniczny,
organizacyjny jak i kadrowy do tego, zeby sta¢ si¢ instytutem. Szpital zrealizowatl
dotychczas ponad 600 badan klinicznych, posiada w swojej strukturze kliniki
wspotpracujace z Centrum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego (CMKP) oraz
zatrudnia ponad 30 samodzielnych pracownikéw nauki i wysoko cenionych wsréd
ekspertow wielu dziedzin medycznych lekarzy.

Przeksztatcenie Szpitala w Instytut to inwestycja w rozwoj potencjatu polskiej

medycyny, szansa na zwigkszenie znaczenia polskiej szkoly medycznej w Swiecie.
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Uzupelnieniem dla funkcjonujgcego Instytutu byloby Centrum Wsparcia Badan

Klinicznych przy CSK MSWiA w Warszawie zlokalizowane w budynku ,,S”. Szpital

przystapit do konkursu ogtoszonego przez Agencj¢ Badan Medycznych i w przypadku

pozyskania §rodkow, niniejsza inwestycja zostalaby zrealizowana. Przedsiewzigcie

bedzie miato silne przetozenie na rozwdj dziatan z zakresu badan klinicznych

niekomercyjnych i1 komercyjnych, przysparzajac jednoczesnie przychodow z puli

spoza NFZ.

W zaleznos$ci od pozyskania finansowania zewng¢trznego oraz mozliwosci finansowych

samego Szpitala, w dalszych planach sg inwestycje, ktore beda miaty duze przetozenie

na liczbe wykonywanych §wiadczen. Sg to:

Osrodek Wesola przy CSK MSWiA w Warszawie.

Projekt obejmuje przebudowe budynku, w ktorym do 2013 roku byta
realizowana rehabilitacja neurologiczna, na Zaktad Opiekunczy dla Dorostych
ok. 50 t6zkowy, Oddziatu Rehabilitacji Dziennej z zespotem pomieszczen
rehabilitacyjnych (gabinety hydroterapii, leczenia elektroterapig, leczenia
polem magnetycznym, laseroterapii, krioterapii ciektym azotem + mata komora
do krioterapii), zaplecza techniczno-medycznego, infrastruktury zewnegtrznej
(przytaczy), dobudowy podjazdu i dzwigdéw szpitalnych do budynku. W dobie
pandemii, rozwazane jest wykorzystanie osrodka do rehabilitacji i leczenia
pacjentow z powiktaniami po przebytym COVID-19.

CSK MSWiA w Warszawie dazy do peitnej kompleksowos$ci w opiece
medycznej. Projekt jest niezbednym uzupeinieniem zaplecza leczniczego CSK
MSWiA w Warszawie o nowy zakres opieki dtugoterminowej oraz dodatkowo
pozwoli na realizowanie zakreséw rehabilitacji dziennej dla pacjentéow
chcacych skorzysta¢ z ustug osrodka, glownie pobliskich mieszkancow.
Z punktu widzenia racjonalizacji pracy Szpitala uruchomienie Zaktadu Opieki
Leczniczej polepszy wykorzystanie zasobow poprzez zwigkszenie liczby
wykonywanych $wiadczen specjalistycznych. Wplynie to pozytywnie
na kondycje¢e finansowag CSK MSWiA poprzez zwigkszenie przychodoéw
za dodatkowe $wiadczenia specjalistyczne oraz wypracowanie dodatkowych
srodkow za §wiadczenia do tej pory nierealizowane.

Nadbudowa, dobudowa i rozbudowa budynku ,,C” na potrzeby AOS.

W zwigzku z trwajacym stanem epidemii, konieczne jest wprowadzenie
rozwigzan zwigkszajacych dostgpnos$¢ do $wiadczen opieki zdrowotnej przy

jednoczesnym minimalizowaniu zagrozenia rozprzestrzeniania si¢ zakazen.
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W ramach realizacji projektu bedzie nadbudowana nad istniejagcym budynkiem
,C” dwukondygnacyjna czes¢ w formule modutowej zapewniajgca Swiadczenie
opieki zdrowotnej osobom, ktére nie wymagaja leczenia w warunkach
catodobowych lub catodziennych. Swiadczenia gwarantowane w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej sa wudzielane w poradniach
specjalistycznych scentralizowanych w nowo projektowanym budynku.
Budowa Konstancinskiego Centrum Uzdrowiskowego przy Centralnym
Szpitalu Klinicznym MSWiA w Warszawie.

Projekt przewiduje budow¢ budynku wraz z =zapleczem technicznym
z przeznaczeniem na Oddziat Rehabilitacji (kardiologicznej, neurologicznej
i ogbdlnoustrojowej) — 70 to6zek, Dziat Usprawniania Leczniczego z basenem
oraz Zespot Poradni Specjalistycznych, na zalesionej dzialce o tacznej pow.
2.1626 ha, w uzdrowisku Konstancin-Jeziorna. Celem jest zapewnienie
mozliwos$ci petnego dojscia do zdrowia pacjentom ze schorzeniami
kardiologicznymi, po udarach, po zabiegach ortopedycznych oraz z innymi
schorzeniami leczonymi w ramach medycyny fizykalnej. Staje si¢ to
priorytetem ze wzgledu na trendy demograficzne i choroby cywilizacyjne
(m.in. przeciwdzialanie przedwczesnej umieralno$ci z powodu choréb
naczyniowo — sercowych, ograniczenie negatywnych skutkéw przewlektych
schorzen uktadu kostno-stawowego, przeciwdzialanie wystepowaniu otylosci
1 cukrzycy). Inwestycja przyczyni si¢ do przywrdcenia aktywnos$ci zawodowe;j
0osOb, przebywajacych na zwolnieniach chorobowych oraz rentach
inwalidzkich.

Ponadregionalne Centrum Leczenia Chordob Aorty w Centralnym Szpitalu
Klinicznym MSWiA w Warszawie. Zakres projektu obejmuje budowe
1 wyposazenie odrgbnego budynku zlokalizowanego na terenie CSK MSWiA
w Warszawie przy ul. Wotoskiej 137. Utworzenie Centrum zwigkszy
instytucjonalng zdolnos¢ prowadzenia diagnostyki 1 leczenia chorych
z wszystkimi chorobami aorty 1 zapewni im wielodyscyplinarng opieke dzigki
wspotpracy specjalistow z roznych dziedzin medycyny. Z uwagi na konieczno$¢
objecia opiekg chorych z ostrymi chorobami aorty (urazy, ostre rozwarstwienia,
pekniete tetniaki), co wymaga wykonywania natychmiastowych operacji
klasycznych 1 wewnatrznaczyniowych ratujacych zycie, osrodek powinien
zapewnia¢ cigglo$¢ opieki, w tym mozliwo$¢ wykonania operacji w trybie
naglym (zesp6t lekarski i pielegniarski, sale operacyjne, sprzet). Leczenie
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chorych w obrgbie CLCA musi obejmowacé opieke¢ przedoperacyjng, w tym
diagnostyke oraz kwalifikacje do operacji, leczenie operacyjne (klasyczne
1 wewnatrznaczyniowe), zapewnienie opieki w okresie okotooperacyjnym
(oddziat intensywnej terapii) oraz dlugofalowe kontrole po operacjach oraz
badania genetyczne w celu wykrycia krewnych chorych zagrozonych chorobami
aorty (tetniaki aorty, zesp6ét Marfana). Chorzy po wypisaniu z CLCA moga
wymaga¢ rehabilitacji. Bedzie ona zapewniona w lokalizacjach Wesota

i1 Konstancin. Wszystkie planowane projekty sag kompatybilne.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE
W 2020 R. ORAZ PLANOWANE DO REALIZACJI

Dziatalno$¢ inwestycyjna Szpitala jest prowadzona przede wszystkim przy udziale Zrodet

zewnetrznych. Sa to dotacje celowe z budzetu panstwa przekazywane poprzez Organ

Zatozycielski, fundusze unijne, fundusze z programoéw prowadzonych przez Ministerstwo

Zdrowia oraz inne. W 2020 roku zrealizowano nastepujgce inwestycje dofinansowane

ze srodkow zewnetrznych:

—  Z dotacji celowych przekazanych przez Skarb Panstwa za posrednictwem Departamentu
Zdrowia MSWIA w 2020 roku dofinansowano zakupy inwestycyjne na kwotg:
13,898 min zi, w tym: 13,5 min zt dofinansowanie robota chirurgicznego da Vinci,
oraz 398 tys. zt na zakup urzadzen do dezynfekcji sucha mgla bedacych wyposazeniem
1 na potrzeby Szpitala Tymczasowego na Stadionie Narodowym PGE w Warszawie.

— Narodowy Fundusz Zdrowia sfinansowat zakup sprzetu informatycznego w wysokosci:
106,8 tys. zt.

— Ministerstwo Zdrowia przekazato dotacj¢ na zakup sprz¢tu medycznego, zbiornika
kriogienicznego z pelng infrastrukturg towarzyszaca oraz modernizacje wentylacji
i klimatyzacji w wysokosci tacznie 3,56 min zt. Ze $rodkow tych zostata sfinansowana
budowa stacji tlenu 1 zakup parownic, pojemnik do przechowywania i transportu narzadoéw
(nerki i trzustki).

— Ministerstwo  Zdrowia ze wzgledu na  Kkoniczno$¢  przeciwdzialania
rozporzestrzenianiu si¢ zakazen wirusem SARS-Cov-2 przekazalo réwniez w formie

darowizny tomograf komputerowy SOMATOP w kontenerze.

Strona 45z 83



—  Ministerstwo Sprawiedliwosci dofinansowato zakup sprz¢tu medycznego, sprzetu
informatycznego oraz systemu oczyszczania powietrza ACTIV TEK o tacznej wartosci
5,85 min z1.

Zroédlem finansowania inwestycji byly réwniez programy unijne. Laczna wartosé

dofinansowania dla Szpitala z funduszy unijnych, w przeznaczeniu na inwestycje budowlane

1 pozostate to kwota 8 min zt.

Ze s$rodkow tych kontynuowano realizacj¢ projektu w ramach programu Infrastruktura

i Srodowisko pn. ,,W dazeniu do najwyzszej jakosci leczenia - przebudowa pomieszczen

i wymiana sprzetu w CSK MSWiA w Warszawic dedykowana chorobom uktadu

oddechowego, chorobom uktadu kostno-stawowo-mig$niowego, w zakresie ginekologii,

potoznictwa i neonatologii” nr POIS.09.02.00-00-0112/17. W 2020 roku zostata sfinalizowana
przebudowa pomieszczen Kliniki Ortopedii 1 Traumatologii oraz Kliniki Potoznictwa, Chorob

Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej oraz zakupiony zostal sprzet 1 wyposazenie.

Projekt POIS.09.02.00-00-0168/19 pn. ,Najwyzsza jako$¢ i bezpieczenstwo swiadczonych

ustug dla pacjentow onkologicznych leczonych w Klinice Neurochirurgii” otrzymat w 2020r.

w ramach dziatania 9.2. Infrastruktura ponadregionalnych podmiotéw leczniczych Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, dofinansowanie na kwote 1,9 min zi,

z przeznaczeniem na wyposazenie Kliniki.

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Mazowieckiego w celu przeciwdzialania COVID-19

przekazat kwote 380 tys. zl na dofinansowanie zakupu sprzgtu medycznego: w tym respiratora,

ECMO i urzadzenia do dezynfekcji wraz z ptynem.

Ministerstwo Zdrowia w ramach Programu Profilaktyki i Leczenia Chorob Uktadu Sercowo-

Naczyniowego 2017-2020 POLKARD przekazato 988,85 tys. zt na zakup sprzetu

medycznego: aparatu rentgenowskiego z ramieniem C i ultrasonografu Canon .

Szpital w 2020 r. otrzymat 8,34 min zt z tytulu darowizn, glownie w zwiazku z epidemia
COVID-19. Srodki te zostaly przeznaczone na zakupy inwestycyjne w postaci niezbednego
sprzetu.
Ponadto szpital we wlasnym zakresie w 2020 r. sfinansowal m.in.
— Zakup 1 montaz modutow Covid Firewall Triage Izolacyjny ECO
dla 11 pacjentow — 2, 59 min zi;
— Przebudowe pomieszczen Pracowni Neuroradiologii i Radiologii Interwencyjnej

(Pracownia angiografii i RTG) (projekt i realizacja) — 6,4 min zi;
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— Przebudowe /dostosowanie pomieszczen w budynku "I" na terenie CSK MSWiA
w Warszawie wraz z dobudowa dzwigu (projekt i realizacja) oraz nadzor

inwestorski w kwocie 8,47 min zt.

Na zakup niezbednego sprzetu medycznego, informatycznego i gospodarczego szpital
przeznaczyt z wiasnych funduszy kwotgl7 145 tys. zb. finansujac m.in. udzial wilasny

w dotowanych projektach.
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Tabela nr 10. Sprawozdanie z realizacji inwestyc

iizakupow inwestycyjnych w 2020 roku

(W tys. z1).
Inne zewne¢trzne Razem
Plan Dotacje rodia wykonanie
Lp. Nazwa inwestycji wy;%t;g:v na MSWiA | finansowania Srodki wlasne wydatkow w
: (UE,MZ...) 2020 r.
Inwestycje budowlane
Przebudowa/dostosowanie pomieszczen w budynku "I" na terenie
1 |CSK MSWiA w Warszawie wraz z dobudowg dzwigu (projekt i 3273 - - 8471,44 8471,44
realizacja) oraz nadzor inwestorski
Modernizacja systemow grzewczych:
- wymiana instalacji c.0., ¢.w., ccw oraz z.w., doposazenia w ct, - w
oddzatach,
2 4500 0 0 0 0
- modernizacja wezla ciepnego w bud. "A"1"[" wraz z obliczeniem
bilansu zapotrzebowania na cieplo (projekt i realizacja)
- wykonanie audytu energetycznego
3 |Wesof - adaptacja pomieszczenn na ZOL - (projekt i realizacja) 100 0 0 0 0
Przebudowa pomieszczen Pracowni Neuroradiologii i Radiologii
4 Interwencyjnej (Pracownia angiografii i RTG) (projekt i realizacja) 1122 0 0 6405 6405
5 |Projekt POI1S.09.02.00-00-0112/17 (wielozakresowy) 3564 0 2946 0 2 946
6 Budowa dzwigu od strony bloku "L" i bloku "A" na terenie CSK 830 0 0 0 0
MSWIA (projekt irealizacja), nadzor autorski i inwestorski
7 |Termomodernizacja budynku Polikliniki w Siedlcach 6 649 0 0 4 4
8 |Budowa kontenerowego punktu przechowywania odpadow 1900 0 0 0 0
9 [Modernizacja wentylacji i klimatyzacji w szpitalach jednoimiennych 2000 0 2000 0 2000
Adaptacja pomieszczen zwigzanych ze zmiang funkcjonalnoscei,
10 [poprawienia warunkow , montazem nowych urzadzen w klinikach, 900 0 0 0 0
oddzialach, dzalach, Poliklinkach oraz na terenie szpitala
11 [Wymiana wind w budynku B (winda centralna - B2) oraz windy £.-1 1100 0 0 0 0
12 [(Budowa serwerowni 57 0 0 57 57
13 |System oczyszczania powietrza ACTIV TEK 1134 0 967 167 1134
14 |Instalacja Tomografu komputerowego w zabudowie kontenerowej 159 0 0 0 0
15 |Adaptacja pomieszczen na potrzeby Laboratorium Diagnostycznego 272 0 0 0 0
16 Zakup -1m0'ntaz modulow Covid Firewall Triage Izolacyjny ECO dla 2590 0 0 2590 2500
11 pacjentow
Razem: zadania inwestycyjne 36 149 0 5913 17 694 23607
Razem: zakupy inwestycyjne 126 298| 13898 21 459 16 978 52 335
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Tabela nr 11. Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 (w tys. z}).

Planowane
Wartosé ) zewnetrzne ) Planowan
Lp Nazwa zadania kosztoryso 7 Dotac;a . irédia . Srodki y 0!<res" Uzasadnienie
' wa udzial | MSWiIA | finansowani | wlasne | realizacji
a (UE, MZ (od-do)
)
Dostosowanie oddziatu (na I pigtrze)
do wymagan okreslonych w Decyzji
Przebudowa/dostosowanie PIS. Zapewnienie bezpieczenstwa
pomieszczen w budynku "I" jadrowego i ochrony radiologicznej
1 | tereniq CSK MSWiA w 11 943 40 3469 | 2019-2021 pracowni_kéw w zwiqzky
Warszawie wraz z dobudowa z narazeniem na dziatanie
dzwigu (projekt i realizacja) promieniowania jonizujacego
oraz nadzor inwestorski (pracowni i oddziatu izotopowego),
brak skutecznej wentylacji
mechanicznej /klimatyzacji
Instalacje oraz pomieszczenia wezla sa
Modernizacja systemow wyeksploatowane, w bardzo ztym
grzewczych: stanie technicznym, czego
- wymiana instalacji c.o., c.w., nastepstwem sg awarie generujace
ccw oraz z.w., doposazenia w koszty eksploatacji. W zwigzku
ct, - w oddziatach, z przeprowadzeniem na terenie
- modernizacja wezta szpitala szeregu prac
2 cieplnego w bud. "A"i"I" 52207 17.6 51946 20 2018-2023 termomodernizacyjnych
wraz z obliczeniem bilansu m.in.: docieplenie elewacji, montaz
zapotrzebowania na ciepto wentylacji mechanicznej wraz
(projekt i realizacja) z rekuperacja, nalezy dostosowaé
- wykonanie audytu (zmniejszy¢) zapotrzebowanie ciepta
energetycznego i zuzycie energii cieplnej w obiektach
zasilanych z wezta.
Basen catkowicie wytaczony
z eksploatacji, wymaga:
Wymiana urzadzen zamontowania nowych urzadzen wg
technologicznych i niecki nowej technologii, stacji uzdatniania
basenu rehabilitacyjnego wraz wody dla basenu, wykonania prac
3 | z wymiang instalacji 2600 09 2200 400 2020-2021 | budowlanych (w tym niecki basenu ,
wentylacji mechanicznej zaplecza) oraz prac instalacyjnych
(projekt i realizacja) oraz (w tym wentylacji
nadzor inwestorski mechanicznej/klimatyzacji). Prace
nalezy wykona¢ w oparciu o projekt
budowlany i wykonawczy).
4 | Poliklinika w Ciechanowie 3770 1,3 3770
wymiana dzwigu wraz z
opracowaniem dokumentacji Likwidacja bariery architektonicznej
a : - s 467 467 o
projektowej (projekt i dla 0s6b niepetnosprawnych
realizacja)
POZ Makéw Maz. - wymiana
konstrukcji no$nej i pokrycia
b dachu budynku wraz z i 2 460 2 460 Zapewnienie odpowiedniego stanu
dostosowaniem pomieszczen technicznego budynku
budynku do rozp. MZ (projekt 2019-2021
i realizacja)
modernizacja systemu Zapewnienie bezpieczenstwa
c . . 246 246 S
alarmowego - wymiana czujek pacjentow
wykonanie podjazdu dla os6b
d niepetnosprawnych wraz z 105 105 Zapewnienie bezpieczenstwa
opracowaniem dokumentacji pacjentow
(projekt i realizacja)
e Remont elewacji zewngtrznej 123 123 Zapewnienie bezpieczenstwa

(projekt i realizacja)
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Przebudowa pomieszczen

Dla pacjentow potrzebujacych

f Dzi'fllu Behabilitacji (projekt i 369 369 rehabilitacii
realizacja)
W budynku po Oddziale Rehabilitacji
Neurologicznej w Wesotej planowane
Wesola - adaptacja jest ut\fvorzeni_e Os’rogl!(a qpiek_uﬁczp -
5 | pomieszczen na ZOL - 50000 | 16,9 50 000 2019-2022 | |€czniczego i rehabilitacji dziennej.
L s Osrodek bedzie przyjmowat osoby
(projekt i realizacja) . L .
wymagajace specjalistycznej opieki
calodobowej, bedzie stanowit
zwickszenie $wiadczen medycznych.
6 | Poliklinika w Radomiu 1697 0,6 1697
budowa ciagu pieszo —
jezdnego wraz z miejscami
parkingowymi od strony
zachodniej 1 pétnocnej oraz . L .
a | chodnika wraz z podjazdem 246 246 Zap ewnienie O.d p(?Wledme.J Ob,s lugi
. komunikacyjnej dla pacjentéw
dla niepelnosprawnych oraz
wozkow dziecigeych od strony
wschodniej Polikliniki (projekt
i realizacja)
budowa windy zewngetrznej od 2019-2021
strony poinocnej obshugujace;j
wszystkie poziomy budynku
b | Oraz przebudowa i 467 467 Likwidacja bariery architektonicznej
dostosowanie do potrzeb osob dla 0s6b niepelnosprawnych
niepetnosprawnych wejscia od
strony polnocnej (projekt i
realizacja)
przebudowa ponuieszezen Likwidacja bariery architektonicznej
C | sutereny wraz z wymiana 984 984 dla 0s6b nieoel h
- - S a 0sob niepetnosprawnyc
instalacji (projekt i realizacja)
Przebudowa Kliniki Kardiochirurgii
konieczna z powodu potrzeby
Przebudowa i adaptacja czesci zwigkszenia ilo$ci 16zek oraz
pomieszczen w Klinice podwyzszenia standardu pobytu
7 | Kardiochirurgii w budynku B - 1395 0,5 1395 2020-2021 pacjentow Kliniki ( adaptacja nie
IV p. dla potrzeb CSK uzytkowanych pomieszczen bloku
MSWiA w Warszawie. operacyjnego, przebudowa
sanitariatow, pokoi chorych i pokoju
socjalnego).
Poliklinika w Siedlcach - . N
rozbudowa parkingu i remont Zapewnlgnle Odp(.)W'ed,n.'ego, sFanu
8 |. ... . . 350 0,1 350 2019-2022 technicznego i wiasciwosci
istniejacej nawierzchni ( .
LT R uzytkowych terenu.
projekt i realizacja)
Przebudowa wraz z Dostosowanie pomieszczen
wyposazeniem pomieszczen do nowego aparatu wykorzystywanego
9 | IX pigtra w budynku Pawilonu 3880 1,3 3080 800 2017-2021 | na potrzeby badan kardioangiografii
Glownego CSK MSWiA w oraz przebudowa pomieszczen na
Warszawie. oddziat 16zkowy
Zadanie konieczne do wykonania
w zwigzku z decyzja N 207/16 z dnia
Przebudowa pomieszczen 12.10.2016 r. Powiatowego Inspektora
Pracowni Neuroradiologii i Sanitarnego na obszarze wojewodztwa
10 | Radiologii Interwencyjnej 7127 2,4 293 2019-2022 mazowieckiego. Dostosowanie

(Pracownia angiografii i RTG)
(projekt i realizacja)

pomieszczen do wymagan sanitarnych
w celu zamontowania nowych
urzadzen ( angiograf, rentgen kostno-

ptucny).
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Przebudowa pomieszczen
Kliniki Kardiologii Inwazyjnej

Dostosowanie pomieszczen

11 | naIlI pigtrze budynku "A" i 17 392 59 16 292 1100 | 2021-2022 4 macah
"B" CSK MSWiA w o Wymag
Warszawie.
Przebudowa pomieszczen
Kliniki Alergologii, Chordb Dostosowanie pomieszczen
12 | Ptuc i Chordb Wewngtrznych 11 359 3,8 10 659 700 2021-2021 d porm
na I oraz II pigtrze w budynku 0 Wymagan
E
Centrum Robotyki na II pigtrze
Pawilonu Gléwnego w Dostosowanie pomieszczen
13 | Centralnym Szpitalu 3093 1,0 3000 93 2021-2021 d ,
Klinicznym MSWiA w 0 wymagan
Warszawie
Zgodnie z przepisami ochrony
przeciwpozarowej budynki szpitala
14 Do e : 2033 07 | 1656 377 | 2020-2021 Zagrozsﬂia pOZar"ng"?/
p rZySt.OS,Owama do WYmMOgow ' ) sygnalizowaniu i powiadamianiu
przepisow budowlanych i L . . .
oz, 0 zagrozeniu wlasciwych sluzb co jest
pp niczmicrnic waz'nym czynmklem
w przypadku osob o ograniczonej
zdolno$ci poruszania sie.
Przebudowa i wymiana
urzadzen dzwigowych w Dostosowanie pomieszczen
15 | budynkach Centralnego 3013 1,0 2952 60 2014-2021 d pomt
Szpitala Klinicznego MSWiA 0 wymagan
w Warszawie
Budowa dzwigu od strony Zadanie niezbe¢dne do wykonania,
bloku "L" i bloku "A" na w celu zapewnienia sprawnej
16 | terenie CSK MSWiA (projekt 5929 2,0 2430 1526 | 2012-2021 komunikacji chorych wewnatrz
i realizacja), nadzor autorski i szpitala oraz w celu poprawy dostgpu
inwestorski do szpitala z zewnatrz - dotacja
Realizacja po pozyskaniu §rodkow
Termomodernizacja budynku POIiS, realizacja w latach np.. 2017-
o Polikliniki w Siedlcach 6621 2.2 1568 4906 | 2012-2021 2020. Zmniejszenie zapotrzebowania
i zuzycia energii cieplnej w obiekcie
Celem budowy kontenerowego punktu
przechowywania posegregowanych
odpadow medycznych jest potrzeba
uporzadkowania gospodarki odpadami
catego Szpitala z dostosowaniem do
Budowa kontenerowego . akmaﬁych priep,i sow i wymagati w
18 | punktu przechowywania 1900 06 1900 2020-2021 | T e O ermanveh
odpadow emisji gazéw cieplarnianych.
Realizacja zgodnie z uchwatg
Nr LX1/1631/2018 Rady Miasta
Stolecznego Warszawy z dnia 8 lutego
2018 r.- dotyczy segregacji odpadow
komunalnych - w trakcie wdrozenia
w szpitalu.
Woykonanie prac budowlano-
instalacyjnych przebudowy
pomieszczen dawnej
bakteriologii na I pigtrze w Dostosowanie pomieszczen
19 | budynku S na potrzeby 4224 1,4 3500 724 2021-2021 ,
: - do wymagan
utworzenia laboratorium
diagnostycznego (etap i Il
).(projekt naetap l'ill,
realizacja etapu I)
Przebudowa Oddziatu Dostosowanie pomieszczen do
20 | Rehabilitacji Neurologicznej 5105 1,7 5000 105 2021-2021

na I pigtrze bloku Di L

wymagan
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Nadbudowa budynku "C" na

Dostosowanie pomieszczen

21 potrzeby utworzenia AOS 35800 12,1 35000 800 2021-2023 do wymaga
Adaptacja budynku wraz ze Adaptacja budynku wraz ze zmiang
29 zmiang przeznaczenia budynku 500 02 469 2014-2022 przeznaczenia budynku po dawnej
po dawnej hydroforni na cele ' hydroforni na cele Muzeum Historii
Muzeum Historii Szpitala Szpitala
Przebudowa pomieszczen wraz Inwestycja polegajaca na przebudowie
Z Wyposazeniem na potrzeby Kliniki Chorob Wewngetrznych,
utworzenia nowych Nefrologii i Transplantologii na
Hybrydowych Sal potrzeby Bloku operacyjnego z salami
23 | Operacyjnych na II pigtrze 8 250 2,8 8 000 250 2021-2021 | hybrydowymi i centrum robotyki ma
Pawilonu Gtéwnego na celu podniesienie standardéw
Centralnego Szpitala $wiadczonych ushug z zakresu
Klinicznego MSWiA w chirurgii oraz wdrozeniu technik
Warszawie. operacji matoinwazyjnych.
Budowa serwerowni/e zdrowie Dostosowanie nowych pomieszczen
24 CSK MSWiA 3600 1,2 2371 1173 2019-2022 | do obecnie obowiazujacych przepisow
dla serwerowni i Szpitala - dotacja
Zamiarem jest rozbudowa Centralnej
Sterylizacji i Apteki Szpitalnej
z elementéw modutowych o
25 Cen_tralna Sterylizacja i Apteka 42793 145 2793 2021-2028 wyspkos’ci dwéch kgndygnacji.
Szpitalna Powyzsze przedsigwzigcie wymaga
réwniez przebudowy zewnetrznej
infrastruktury drog i sieci
energetycznych.

Celem adaptacji jest dostosowanie
pomieszczen Zaktadu Usprawnienia
Leczniczego do aktualnych przepisach

(Rozporzadzenie Ministra Zdrowia

z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie

26 | Adaptacja pomieszczen ZUL 4320 15 4320 2021-2021 szczegdtowych wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia
i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalnos¢ lecznicza oraz Ekspertyzy

Technicznej w zakresie ochrony

przeciwpozarowej z 2014 roku.

W wyniku przeprowadzonych prac
budowlanych pomieszczenia obiektu
zostang przystosowane do wymogow

okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 26 marca
2019 r., w sprawie szczegélowych
wymagan, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzqdzenia podmiotu
Adaptacja pomieszczen w wykonujqcego dzialalnosé leczniczq
27 | budynku T na potrzeby sekcji 2 500 0,8 2 500 2021-2021 | (Dz.U.z 2019 r. poz. 595); Zadanie

transportu

konieczne w celu uzyskania
powierzchni w budynku zgodnej
z aktualnymi potrzebami szpitala,
pomieszczenia zgodne z wymaganiami
sanitarnymi, bhp i ppoz., odpowiednie
warunki pracy co ma wplyw
na komfort pracy i zwigkszenie jej
efektywnosci oraz ochrona $rodowiska
poprzez budowe separatoréw.
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Przebudowa stacji

Zadanie konieczne do realizacji
w zwigzku ze zwigkszonym
zapotrzebowaniem na moc
elektryczng. Dwie sale operacyjne,
ktore zostaty doprojektowane

28 transformatorowej PZO2 2 460 0,8 2 460 2021-2021 wymagaja wickszego ;apotrzebowama
nie tylko na urzadzenia medyczne, ale
réwniez ze wzgledu na wymagania
zwigzane z wentylacja i klimatyzacja
wiekszego obszaru bloku
operacyjnego.
Razem: zadania inwestycyjne 295 859 100 18 038 200810 19 256
Razem: zakupy inwestycyjne 143 354 100 3983 116 912 14 956 2021
Planowane remonty w 2021 r.
Planowane
Wartosé zewnetrzne ] Planowan
Nazwa zadania kosztoryso % Dotacja Zrédia Srodki y okres Uzasadnienie
Lp. wa y udzial | MSWIA | finansowani | wlasne | realizacji
a (UE, Mz (od-do)
)
Poprawa funkcjonalno$ci medycznych
Remont i dostosowanie komorek organizacyjnych CSK MSW
1 | pomieszezeft w b_u(_lynku S 839 711 839 2021 poprzez dostqsovyame do przepisow
na potrzeby Kliniki prawa obowiazujacych w sektorze
Diabetologii i Endokrynologii. ochrony zdrowia, BHP oraz zgodnie
z art 61 Prawa Budowlanego
Poprawa funkcjonalno$ci medycznych
komorek organizacyjnych CSK MSW
Remont pokry¢ kanalu poprzez dostosowanie do przepisow
2 - wan 85 72 85 2021 o
technicznego w budynku "A". prawa obowigzujacych w sektorze
ochrony zdrowia, BHP oraz zgodnie
z art 61 Prawa Budowlanego
Poprawa funkcjonalno$ci medycznych
e e
3 | schody oraz nadproze w 256 21,7 256 2021 pop SOV przep
g prawa obowigzujacych w sektorze
budynku "B". : .
ochrony zdrowia, BHP oraz zgodnie z
art 61 Prawa Budowlanego
Razem: prace remontowe 1180 100 0 0 1180
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7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Otoczenie ekonomiczno-gospodarcze.

Zrédla pozyskania funduszy na prowadzenie dzialalnosci oraz inwestycje.
— Gléwnym zrédlem finansowania dziatalno$ci biezacej sa $rodki z Narodowego
Funduszu Zdrowia.
Rok 2020 byt nietypowym zaréwno jesli chodzi o strukture Swiadczen jak i organizacje pracy,
ale jedno pozostato niezmienne — gtdbwnym ptatnikiem Szpitala, finansujagcym biezaca i w miare

mozliwo$ci inwestycyjng dziatalnos¢, pozostaje Narodowy Fundusz Zdrowia.

Otoczenie konkurencyjne.

Szpital jest os$rodkiem peloprofilowym oferujacym kompleksowe leczenie w ramach
lecznictwa zamknigtego, otwartego oraz posiadanej bazy diagnostycznej. Istnieje mozliwos¢
catodobowego korzystania z najnowszej aparatury medycznej tj. tomografii komputerowe;,
rezonansu magnetycznego, laboratorium, co pozwala na szybka diagnostyke i wdrozenie

wlasciwego leczenia.

Odleglos¢ od glownych konkurentéw $wiadczacych ustugi medyczne finansowane ze srodkow
publicznych w Warszawie:
— Mazowiecki Szpital Broédnowski w Warszawie Sp. z 0.0., ul. Kondratowicza 8, 03-242
Warszawa — odlegtos¢ 19 km;
— Szpital Bielanski im. Ks. Jerzego Popietuszki SP ZOZ, ul. Ceglowska 80, 01-809
Bielany — odlegtos¢ 11,5 km;
— Szpital Czerniakowski SP ZOZ, ul. Stgpinska 19/25, 00-739 Mokotow — odlegtos¢ 3,7
km;
— Sgzpital Dziecigcy Im. Prof. Dr. Med. Jana Bogdanowicza SP ZOZ, ul. Niektanska 4/24,
03-924 Warszawa — odlegtos¢ 7,5 km;
—  Szpital Kliniczny Dzieciatka Jezus, ul. Lindleya 4, 02-005 Srodmiescie — odlegto$é 3,8
km;
— Sgzpital Praski P.W. Przemienienia Panskiego, Al. Solidarnosci 67, 03-401 Warszawa —
odlegtos¢ 6,2 km;
—  Szpital Solec Sp. z 0.0., ul. Solec 93, 00-382 Srodmiescie — odlegtosé 6,8 km;
— Szpital Wolski im. dr Anny Gostynskiej SP ZOZ, ul. Kasprzaka 17, 01-211 Warszawa
— odlegtos¢ 6,2 km;
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—  Wojskowy Instytut Medyczny, ul. Szaserow 128, 04-141 Praga-Potudnie — odlegtos¢
10,1 km;

— Samodzielny Publiczny Centralny Szpital Kliniczny, ul. Banacha 1a, 02-097 Warszawa
— odlegtos¢ 2,8 km;

— Samodzielny Publiczny Dzieciecy Szpital Kliniczny w Warszawie, ul. Zwirki i Wigury
63a, 02-091 Warszawa — odlegtos¢ 2,4 km.

Potozenie Szpitala umozliwia §wiadczenie ustug medycznych:
— dla spotecznosci lokalnej zamieszkujacej okolice stanowiagce rejon opieki Szpitalnej
(dzielnice Mokotow 1 Ursyndw, oraz miejscowosci Piaseczno 1 Pruszkoéw);
— dla mieszkancow Warszawy 1 jej okolic - dogodne polaczenia z innych dzielnic
Warszawy — metro, tramwaj, autobusy,
— dla catego Mazowsza oraz ponadregionalne — odleglo$¢ do lotniska krajowego
I miedzynarodowego — 5,1 km, dworca PKP — 4 km Warszawa Centralna, Warszawa
Zachodnia — 5,2 i Warszawa Wschodnia - 9,3 km oraz Dworca PKS — Warszawa
Zachodnia — 5,2 km.
— dla catej Polski - ladowisko helikopterow — zlokalizowane na budynku administracyjno
— garazowym Szpitala.
Ponadto CSK MSWiA w Warszawie posiada Polikliniki rozlokowane w najwazniejszych
miastach w calym wojewodztwie mazowieckim, co w znaczacy sposob zwigksza obszar
oddzialywania na tereny wiejskie.
Nowym konkurentem, ktoéry w 2020 roku wszedt na rynek ustug medycznych leczenia Covid-
19, jest Szpital Poludniowy. Jego lokalizacja — osiedle Ursynéw — Natolin moze mie¢ wptyw

na liczbg 1 strukturg pacjentow zglaszajacych sie¢ do CSK MSWiA w Warszawie.

Otoczenie spoleczno — demograficzne.

Profil pacjenta i zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne:

CSK MSWIiA w Warszawie jest podmiotem leczniczym o najwyzszym stopniu referencyjnosci
swiadczacym szereg ustug dla pacjentow z catej Polski, jednak wiekszos$¢ pacjentéw (do 90%)
pochodzi z wojewodztwa mazowieckiego. W 2020 r. we wszystkich wojewodztwach
odnotowano ubytek naturalny ludnosci. Wojewddztwo mazowieckie notuje od lat najwyzsze

saldo statych migracji wewnetrznych i zagranicznych (o natezeniu 2,2% w 2020 r.) oraz jedno
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z wyzszych natezen urodzen. Wedtug stanu w dniu 31 XII 2020 r. ludno$¢ wojewddztwa
mazowieckiego liczyta 5 425,0 tys. osob i stanowita 14,1% ogoétu ludnoséci Polski.
W poréwnaniu z poprzednim rokiem liczba mieszkancow wzrosta niewiele bo o 1,8 tys. osob.
Tempo przyrostu ludnosci wyniosto 0,03%, co oznacza, ze na kazde 10 tys. mieszkancow
przybyly 3 osoby. Co trzeci mieszkaniec wojewoddztwa mieszkat w m.st. Warszawie !
Najwigksze miasto regionu ze wzgledu na swoja lokalizacje i dogodne potaczenie, stanowi
jeden z najgesciej zaludnionych regionow w Polsce 1 jako jedne z niewielu moze pochwali¢ si¢
dodatnim tempem przyrostu ludnosci, co przektada si¢ na zglaszany popyt na Swiadczenia
medyczne. W wojewddztwie mazowieckim, podobnie jak w catej Polsce, odnotowywana jest
tendencja starzenia si¢ spoteczenstwa.

Wedlug prognozy demograficznej opublikowanej przez GUS, w 2050 r. w poroéwnaniu
z rokiem 2013, wojewodztwo mazowieckie jako jedyne sposrod wszystkich wojewddztw
odnotuje wzrost liczby ludnos$ci. Przewiduje si¢, ze w 2050 r. liczba mieszkancéw wyniesie
niemal 5 319 tys. osob, tj. prawie 2 tys. wigcej niz w 2013 r. Liczba ludno$ci zwigkszy sie
przede wszystkim w centralnych powiatach otaczajacych Warszaweg i samej stolicy oraz
w powiatach ptockim i radomskim. Wyniki prognozy wskazuja na zmiany w strukturze
ludno$ci wedhug wieku i poglebienie procesu starzenia si¢ spoleczenstwa. Przewiduje sig,
ze w 2050 r. udzial os6b w wieku poprodukcyjnym bedzie wynosit niemal 28%, co oznacza
jego wzrost o ponad 9 p. proc. w porownaniu z rokiem 2013. W pozostaltych dwoch grupach
wieku odnotowane beda ubytki. Przecigtny mieszkaniec Mazowsza ma obecnie 39 lat,
natomiast w 2050 r. bedzie liczyt ponad 50 lat.?

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze CSK MSWiA w Warszawie znajduje si¢ w warszawskiej
dzielnicy Mokotoéw, ktora jest najliczniejsza dzielnica Warszawy (12%mieszkancow).
W(g publikacji Panorama dzielnic Warszawy w 2018 r (Urzad Statystyczny w Warszawie,
Warszawa 2019r.), Mokotow charakteryzowal si¢ niskim odsetkiem ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (17%) i wysokim w wieku poprodukcyjnym (24%). Wzrost odsetka
ludnosci w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogotem oraz spadek osob w wieku 0-14 lat na 100
osob w wieku 65 lat 1 wigcej, Swiadcza o nasilajagcym si¢ procesie starzenia si¢ ludnosci.
Sredniorocznie tempo przyrostu ludnosci w regionie Mazowsza jest dodatnie i charakteryzuje
si¢ stosunkowo niekorzystng strukturg ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku - wysoki
odsetek mieszkancow w wieku poprodukcyjnym, ktorzy czesciej korzystaja z pomocy

medycznej.

1 INFORMACIJE SYGNALNE, GUS, ,Stan i ruch naturalny ludno$ci w wojewédztwie mazowieckim w 2018 r.”, 30.05.2019 r., str. 1

2 Mazowiecki Osrodek Badan Regionalnych ,, Prognoza ludnosci dla wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2050”, 2015 rok
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Podsumowujac: zapotrzebowanie na §wiadczenia zdrowotne realizowane przez CSK MSWiA

w Warszawie jest wysokie 1 ze wzgledu na wzrastajaca liczbe 0séb w wieku poprodukcyjnym

— bedzie wzrastac.

Dostepnosé kadry:

W normalnych warunkach funkcjonowania, CSK MSWiA w Warszawie nic ma probleméw
z pozyskaniem personelu. Specjalnosciami, w ktorych pozyskaniu mogly si¢ pojawiad
trudnosci byta psychiatria, kardiologia i choroby zakazne. Pandemia zmienita warunki
funkcjonowania. Deficyty rynkowe specjalistow choroéb zakaznych sa w chwili obecnej

szczegblnie dolegliwe.

Otoczenie technologiczne.

Stan nieruchomosci:

Centralny Szpital Kliniczny MSWiA w Warszawie dostosowany jest do wigkszosci przepisow
obowiazujacych sektor ochrony zdrowia. Ponadto Szpital podlega ciaglej rozbudowie
I przebudowie:

1. Przebudowa i modernizacja Kliniki Ortopedii i Traumatologii (Projekt POIS.09.02.00-
00-0112/17).

2. Przebudowa /dostosowanie pomieszczen w budynku I na terenie CSK MSWiA
w Warszawie wraz z dobudowa dzwigu (projekt i realizacja).

3. Przebudowa i wymiana urzadzen dzwigowych w budynkach Centralnego Szpitala
Klinicznego MSWIiA w Warszawie.

4. Modernizacja wentylacji i klimatyzacji w CSK MSWIA w Warszawie w ramach
zapobiegania Covid-19, w ramach ktorej zakupiono i zamontowano nowe urzadzenia
central wentylacyjnych i agregatéw chtodniczych w budynkach:

,»A” obstugujacym Klinike Kardiochirurgii;

,,B” obstugujacym Klinike¢ Chirurgii Ogolnej i Naczyniowej, Klinike Neurochirurgii
oraz Bloki Operacyjne, Klinike Anestezjologii i Intensywnej Terapii 2;

,,D” obstugujacym Klinik¢ Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1.

5. Budowa stacji tlenu wraz niezbedng infrastrukturg na potrzeby zbiornika tlenu i dwoch

parownic na terenie Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA w Warszawie.
Realizowane sg tez niezbedne remonty.
Budynki starej czesci szpitala przy ul. Wotoskiej 137 (z lat 50-tych XX wieku), w zwigzku
z uptywem czasu 1 stalg eksploatacja, wymagaja cigglych napraw i remontoéw. Drobne remonty
1 naprawy wykonywane sg na biezaco, natomiast pomieszczenia niektorych klinik, oddziatow
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1 poradni wymagaja modernizacji, adaptacji lub przebudowy z uwagi na zakup i dostawe
nowego wyposazenia 1 urzadzen elektromedycznych.

Nadal wymiany wymaga instalacja cieptej i zimnej wody, kanalizacja oraz pozostata czes¢
centralnego ogrzewania wraz z modernizacja weztow cieplnych. Instalacje s3 w ztym stanie
technicznym, czego nastgpstwem sga awarie 1 zwickszenie kosztow eksploatacji. Ich
modernizacja jest wyzwaniem na kolejne lata.

Z planowanej w 2020 roku na 2021 rok zostalo przeniesione przeprowadzanie
termomodernizacji budynku Polikliniki w Siedlcach, finansowane ze $rodkéw NFOSIiGW,
aw latach kolejnych z tego samego Zrddta zmodernizowanie systemow grzewczych wybranych
budynkow w lokalizacji Woloska.

Konieczny do wykonania jest rOwniez m.in. dzwigkowy system ostrzegawczy (obecnie jest
realizacja dokumentacji projektowej), wydzielenie stref ppoz. - zgodnie z opracowang
ekspertyzg ppoz. i postanowieniami Panstwowej Strazy Pozarne;j.

Z uwagi na rozbudowe obiektéw szpitala oraz zwigkszajaca si¢ liczbe pacjentow, teren
zewngetrzny wymaga statej dbato$ci o stan chodnikow, drog oraz ogrodzenia.

Inwestycje wykonywane sg etapowo, w miar¢ potrzeb oraz posiadanych §rodkow finansowych.

Stan wyposaZenia.

CSK MSWiA w Warszawie, w miar¢ posiadanych, a przede wszystkim pozyskiwanych
z funduszy zewnetrznych s$rodkoéw finansowych, prowadzi polityke stopniowej wymiany
aparatury medycznej.

W zwigzku z przeprofilowaniem Szpitala w 2020 roku, konieczne bylo pilne doposazenie
jednostki, przede wszystkim w sprzet diagnostyczny, aparatur¢ wspomagajaca oddychanie
i nadzorujaca funkcje zyciowe.

Na dzien 31.12.2020 roku CSK MSWiA w Warszawie wyposazony byt w 24.186 réznych
urzagdzen medycznych, w sktad ktérych wchodzil sprzet 1 aparatura medyczna i terapeutyczna,
narzedzia medyczne, sprzgt 1 aparatura pomocnicza. Koszt obstugi technicznej, tj. przegladow
technicznych, napraw, konserwacji wszystkich urzadzen i aparatow uzytkowanych przez CSK
MSWiA w Warszawie w 2020 roku przekroczyt 8,6 min zt (w roku 2019 — 6,1 mln zt, 2018 r.

- 3,6 min zt). Strukturg kosztow prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela nr 14. Struktura kosztéw poniesionych na konserwacje i serwis wyposazenia

bedacego na stanie CSK MSWiA w Warszawie.

Nazwa kosztl Wartos$¢ kosztu
poniesiona w 2020 roku
Koszty napraw i konserwacji - serwis aparatury 5 528 342 71
medycznej
Koszty napraw i konserwacji - sprzet medyczny 1513334 zt
Kosty napraw i konserwacji urzadzenia 1 400 083 74
techniczne i maszyny
Koszty napraw i konserwacji $rodki transportu 173 151 z
Koszty napraw i konserwacji pozostate 40 303 zt
Razem 8 655 214 zi

Kwota wydatkow na konserwacje i serwis urzadzen byla w 2020 roku wyzsza o 42%
w stosunku do roku poprzedniego. Powodem poniesienia tak wysokich kosztow byt
systematyczny wzrost cen ustug i cze$ci zamiennych oraz postepujaca dekapitalizacja
techniczna posiadanego przez Szpital wyposazenia medycznego.

W kolejnych latach planowana jest stopniowa wymiana nawet potowy posiadanego
wyposazenia medycznego ze wzgledu na wiek 1 stan techniczny.

Z punktu widzenia kontraktacji ustug, jakosci realizowanych procedur oraz bezpieczenstwa
personelu, niezbednym wydaje si¢ adaptacja pomieszczen oraz zakup sprzetu dla sali

operacyjnej — hybrydowej, ktora planowana jest do realizacji w 2021 roku.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.

Najistotniejszy wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowag w 2020 r. CSK MSWiA
w Warszawie miata pandemia i przeprofilowanie Szpitala. Zmienit si¢ zakres dziatan,
sposOb organizacji, struktura wydatkow, rodzaj rozliczanych $§wiadczen. W ograniczonej
liczbie realizowane byly $wiadczenia w ramach umowy PSZ. Pandemia wptyne¢ta rowniez
na funkcjonowanie osrodkéw CSK MSWiA w Warszawie nie zaangazowanych w leczenie
COVI-19, tj. osrodkéw onkologicznych, rehabilitacji oraz poliklinik zewnetrznych.
Lockdown i dalsze obostrzenia spowodowaty znaczace zmniejszenie liczby pacjentow
chcacych skorzysta¢ z oferowanych przez szpital ustug. Kontakt z pacjentem w jakims

stopniu odbudowaty porady telemedyczne, jednak nie poprawily pogarszajacych sie
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od poczatku pandemii wynikéw finansowych poszczegdlnych osrodkow. Mniejsza liczba
udzielonych i rozliczanych z NFZ porad oraz bardzo droga diagnostyka (mata liczba ustug
przy kosztach stalych na niezmienionym poziomie) spowodowaty poniesienie strat
na dzialalno$ci przez wigkszo§¢ osrodkow ambulatoryjnych przy CSK MSWiA

w Warszawie.

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania CSK MSWiA w Warszawie do leczenia choroby
zakaznej, konieczne bylo poniesienie znaczacych nakladéw na dostosowanie Szpitala.
Zostaty one poniesione ze Srodkéw wlasnych Szpitala. Naklady, wzrost kosztow
uwarunkowany sytuacjg oraz utracone przychody i korzysci zamykajg si¢ kwotg 56.349.456

71, a ich struktura zostata przedstawiona w tabeli nr 1.

Budzet Szpitala zostal dodatkowo obcigzony koniecznoscig prowadzania Izolatoriow,
a szczegoblnie Szpitala Tymczasowego na Stadionie Narodowym, ktory zostat powotany
decyzja Wojewody Mazowieckiego z dnia 20 pazdziernika 2020 roku, a w dniu 3 listopada
2020 roku byl juz gotow do przyjecia pierwszych pacjentow. Dziatalno$¢ Szpitala
Tymczasowego zostala wsparta dotacja Skarbu Panstwa w imieniu ktérego wystepowato
Ministerstwo Spraw Wewng¢trznych 1 Administracji W wysoko$ci 10 mln zt., z czego na
realizacje biezacej dziatalnosci zostato przeznaczone 6 mln zt. a 4 mln zt. to dotacja celowa
inwestycyjna na zakup 16zek, urzadzen do terapii wysokoprzeptywowej i innych
niezbednych sprzgtow 1 urzadzen dla funkcjonowania szpitala. Jednak strata

na dziatalno$ci poniesiona tylko w 2020 roku wyniosta prawie 15 min zl.

W 2020 roku realizowano kolejne transze podwyzek placowych na rzecz wszystkich grup
zawodowych zatrudnionych w Szpitalu, zgodnie z porozumieniem podpisanym w 2018
roku ze strong zwiazkows. Podjete zobowigzanie miato na celu dostosowanie poziomu
wynagrodzen do warunkoéw rynkowych, zapewnienie konkurencyjnosci dla pozyskiwania
wartosciowych pracownikOw oraz sprostanie istniejgcym oczekiwaniom. taczy sie to

jednak z duzym obcigzeniem gospodarki finansowej Szpitala kosztami pracy.

Rok zakonczyl si¢ osiggnigciem pozytywnego wyniku finansowego. Bylo to mozliwe
dzigki czgsciowemu zastagpieniu przez NFZ odptatnosci ryczattowej wyptacanej zgodnie
z umowg PSZ, ryczattem COVID oraz dodatkowym przychodem osiggnietym w wyniku

realizowanych dodatkowych §wiadczen — wymazy, testy antygenowe itd.
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Duzym wyzwaniem organizacyjnym oraz finansowym byla konieczno$¢ otwarcia
w pierwszej potowie roku Izolatoriow, a pod koniec roku - Szpitala Tymczasowego
na Stadionie Narodowym. Wysokie naklady organizacyjne, comiesieczne koszty
funkcjonowania, w tym sprzatania oraz bardzo wysokie koszty pracy przy jednoczesnych
trudnosciach w pozyskaniu kadry medycznej, spowodowaly poniesienie strat
na dziatalnos$ci tych osrodkéw. Wptyneto to bardzo negatywnie na sytuacj¢ finansowsa
Szpitala w 2020 roku i roku kolejnym.

Z kolei istotnym odcigzeniem dla finansow byty darowizny, w kwocie 53.037.600,40 zt.
Sktadaty si¢ na nie:

— darowizny finansowe 8 128 959,23 zi;
— darowizny rzeczowe 44 800 862,64 z1;
— pozostate darowizny 107.778,53 zi.

Istnieja wcigz niezaspokojone potrzeby inwestowania w infrastrukture, remonty,
odnowe i wymiane¢ posiadanych zasobdéw. Jest to takze zwigzane z koniecznos$cia statego
dostosowywania warunkéw lokalowych, posiadanego sprzetu i zatrudnionych kadr
do wymogow stawianych w rozporzadzeniach i zarzadzeniach instytucji finansujacych
wykonywanie $wiadczen. W 2019 roku CSK MSWiA w Warszawie podpisal umowe
z NFOSiGW na przeprowadzenie prac termomodernizacyjnych budynku Polikliniki
w Siedlcach. Pozyskana na ten cel kwota wynosi 1,6 min zl. Projekt nie byl realizowany

w trakcie pandemii. Realizacja projektu rozpoczeta si¢ wiosng 2021 roku.

W chwili obecnej Szpital ubiega si¢ o dofinansowanie prac o podobnym charakterze

w lokalizacji Wotoska.

Sprawozdania finansowe z dziatalnosci CSK MSWiA w Warszawie porownujace lata 2019

12020 przedstawiajg ponizsze zestawienia.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2019 r. i 31.12.2020 r.

na dzien| 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
AKTYWA
Aktywa trwale 464 944 838,95 416 196 720,26
Wartosci niematerialne i prawne 428 648,00 352 456,98
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Warto$¢ firmy 0,00 0,00
Inne warto$ci niematerialne i prawne 428 648,00 352 456,98
Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwale 464 516 190,95 415 844 263,28
Srodki trwate 431 245 075,91 406 970 789,42
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 60 579 911,00 60 579 911,00
\ll)vl;%?r;lj(i, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 276 599 969,78 273 138 664,01
urzadzenia techniczne i maszyny 15714 540,13 14 404 085,12
$rodki transportu 1610 107,53 1717 775,27
inne $rodki trwate 76 740 547,47 57 130 354,02
Srodki trwate w budowie 33271 115,04 8873 473,86
Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Od pozosta%y(;h jednogtek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' '
Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
Nieruchomosci 0,00 0,00
Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Dhugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
W pozosta}ych jednost}(ach, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' '
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
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Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 187 749 868,08 107 778 252,38
Zapasy 22 841 846,07 12 162 232,62
Materialy 22 841 846,07 12 162 232,62
Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
Produkty gotowe 0,00 0,00
Towary 0,00 0,00
Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
Nalezno$ci krétkoterminowe 124 436 418,75 78 637 360,98
Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
inne 0,00 0,00
Naleznos$ci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
inne 0,00 0,00
Nalezno$ci od pozostatych jednostek 124 436 418,75 78 637 360,98
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 111 791 668,03 69 018 690,85
- do 12 miesigcy 111 791 668,03 69 018 690,85
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytulu podatk(')w,.dotacji, cet, ubezpie?czeﬁ spotecznych i 408767 4 396 59
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych ' '
inne 12 640 663,05 9614 273,54
dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
Inwestycje krétkoterminowe 22998 628,74 7933 590,21
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 22 998 628,74 7 933 590,21
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
srodki pieni¢zne 1 inne aktywa pienigzne 22998 628,74 7933 590,21
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 15 859 814,24 3181 749,67
- inne $rodki pieniezne 7138 814,50 4751 840,54
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 472 974,52 9 045 068,57
Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
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Aktywa razem 652 694 707,03 ‘ 523974 972,64
PASYWA
Kapital (fundusz) wlasny 165 443 957,42 165 294 238,03
Kapitat (fundusz) podstawowy 60 543 078,36 60 543 078,36
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 104 751 159,67 125 498 503,96
- nadwyzka yvartos’ci sprzedaZy (Wartoéci emisyjnej) nad 0.00 0.00
warto$cig nominalng udziatlow (akcji) ' !
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 149 719,39 -20 747 344,29
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 487 250 749,61 358 680 734,61
Rezerwy na zobowigzania 82 725117,83 38 957 470,07
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 55 028 529,90 26 081 475,76
- dtugoterminowa 44 304 140,90 23124 214,69
- krotkoterminowa 10 724 389,00 2 957 261,07
Pozostale rezerwy 27 696 587,93 12 875 994,31
- dlugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 27 696 587,93 12 875 994,31
Zobowiazania dlugoterminowe 24 489 796,38 31915412,91
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec'pozosj[a}ych je@nostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' '
Wobec pozostatych jednostek 24 489 796,38 3191541291
kredyty i pozyczki 24 489 796,38 3191541291
z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
inne 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 184 248 245,33 118 479 235,89
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 170 474 375,11 105 954 206,40
kredyty i pozyczki 41599 663,33 42 735 342,00
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z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 66 697 592,99 49 471 487,60
- do 12 miesiecy 66 697 592,99 49 471 487,60
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 218 627,65 46 829,25
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 16 419 503,28 8 650 476,21
z tytutu wynagrodzen 29 001 553,08 21 104,85
inne 16 537 434,78 5028 966,49
Fundusze specjalne 13 773 870,22 12 525 029,49
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 195 787 590,07 169 328 615,74
Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe 195 787 590,07 169 328 615,74
- dlugoterminowe 168 438 614,86 153 212 905,85
- krotkoterminowe 27 348 975,21 16 115 709,89
Pasywa razem 652 694 707,03 523 974 972,64
aktywa 652 694 707,03 523974 972,64
pasywa 652 694 707,03 523974 972,64
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2020 r.

na dzien | 31 grudnia 2020 | 31 grudnia 2019
1 | A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 641 154 495,39 | 485 360 957,05
2 | - odjednostek powigzanych 0 0
3 | |  Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 643 306 393,19 | 474 341725,49
przychody ze sprzedazy NFZ 625 888 073,03 | 452 313672,17
w tym ryczatt* 94 489 233,00 | 226 949 736,00
401 f&n;?;z;:;‘]?; Pifai“é‘ggvlrjgfn"ﬁf)l‘szeme - wartos¢ dodatnia, -16 325 155,84 101 617,01
5 | I Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0
7 | V  Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjna 14 173 258,04 10 917 614,55
8 | B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 681 136 917,01 | 520 840 849,98
9| | Amortyzacja 35999 772,20 31424 627,72
10| Il Zuzycie materialdw i energii 120 132 266,65 | 147 222 125,87
11| Il Ustugi obce 114 650 803,17 87 284 251,36
12| IV Podatki i optaty, w tym: 680 685,39 548 565,35
13| - podatek akcyzowy 0 0
14| V  Wynagrodzenia 345731 286,33| 212665 969,33
15| VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 62 244 293,90 39994 593,11
16| - emerytalne 29 551 984,72 18 917 167,63
17| VIl Pozostale koszty rodzajowe 1697 809,37 1700717,24
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towar6w i materiatow 0 0
19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -39982421,62| -35479892,93
20| D Pozostale przychody operacyjne 60 164 010,17 24 956 014,79
21| | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0
22| Il Dotacje 25 823 556,28 15555 076,43
23| Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 1918 011,76 4925 470,64
24| IV Inne przychody operacyjne 32 422 442,13 4 475 467,72
25| E Pozostale koszty operacyjne 18 560 411,11 7915 709,93
26| |  Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0
27| Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 1465 231,67 3100 521,60
28| Il Inne koszty operacyjne 17095 179,44 4 815 188,33
29| F  Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1621177,44| -18 439 588,07
30| G Przychody finansowe 102 435,39 39651,42
31| | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0
32| a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 0
33| -  wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
34| b) od jednostek pozostatych, w tym: 0 0
35| -  wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0
36| Il Odsetki, wtym: 36 984,52 31 144,19
37| - odjednostek powigzanych 0 0
38| NI Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0
39| -  wjednostkach powigzanych 0 0
40| IV  Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0
41| V Inne 65 450,87 8 507,23
42| H Koszty finansowe 1525612,44 2299 129,64
43| | Odsetki, w tym: 1525612,44 2276 514,85
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44| -  od jednostek powigzanych 0 0
45| 1l Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0
46| - w jednostkach powigzanych 0 0
47| 1l Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych 0 0
48| IV Inne 0 22 614,79
49| | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 198 000,39 | -20 699 066,29
50| J Podatek dochodowy 48 281,00 48 278,00
51| K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0
52| L Zysk (strata) netto (1-J-K) 149719,39 | -20 747 344,29
53 Razem przychody 701 420 940,95| 510 356 623,26
54 Razem koszty 701271221,56| 531103967,55
55 Wynik netto 149 719,39 | -20 747 344,29

* Ryczalt PSZ
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeplywéw pienieznych za 2020 r. (metoda posrednia).

na dzien 31 grudzien 2020 31 grudzien 2019

1 A Przeply\_’vy _érodk()w pieni¢znych z dzialalno$ci

operacyjnej
2 I Zysk (strata) netto 149 719,39 -20 747 344,29
3 Il Korekty razem 69 315 288,43 7 566 744,16
4 1 Amortyzacja 35999 772,20 31424 627,72
5 2 Zyski (straty) z tytuhu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3 Qdsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1328 318,85 2228 904,74
7 4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -3 317,00 52 750,63
8 5  Zmiana stanu rezerw 43 767 647,76 2 232 859,22
9 6  Zmiana stanu zapasow -10 679 613,45 3704 283,95
10 7 Zmiana stanu nalezno$ci -45 799 057,77 -5 569 630,07
11 8 Zrnjang stanu ;obowigzaﬁ krotkoterminowych, z

wyjatkiem pozyczek i kredytow 66 904 688,11 4554 909,84
12 9  Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -22 203 150,27 -31 061 961,87
13 | 10 Inne korekty 0,00 0,00
14 m :’Ilz‘l:zlell))lywy pieni¢zne netto z dzialalnoS$ci operacyjnej 69 465 007,82 -13 180 600,13
15 B _Przeplyw;_r ér_odk()w pieni¢znych z dzialalno$ci

inwestycyijnej
16 | Wplywy 0,00 0,00
17 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
18 2 Z_bycie ir_lwestycji w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 3 Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 a)  w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 b)  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
23 - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24 - splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0,00 0,00
25 - odsetki 0,00 0,00
26 - inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
27 4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 Il Wydatki 84 744 573,89 24 298 708,59
29 1 Nabycie wartosci n’iematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych 84 744 573,89 24 298 708,59
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
31 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 a)  w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 b)  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34 - nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37 n El:ff)plywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci inwestycyjnej -84 744 573,89 -24 298 708,59
38 C Ifrzeplywy_ Srodkéw pienieznych z dzialalnosci

finansowej
39 | Wplywy 40 234 218,65 48 612 472,16
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40 1 Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatlowych oraz doplat do kapitatu 0,00 0,00
41 2 Kredyty i pozyczki 0,00 25810 747,75
42 3 Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
43 4 Inne wplywy finansowe 40 234 218,65 22 801 724,41
44 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45 Il Wydatki 9889 614,05 9917 250,87
46 1 Nabycie udziatéw (akcji) wrasnych 0,00 0,00
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whascicieli 0,00 0,00
48 3 Inne,.niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytulu
podziatu zysku 0,00 0,00
49 4 Sptaty kredytow i pozyczek 8 561 295,20 7 688 346,13
50 5  Wykup dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
ol 6  Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
52 7 Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
53 8  Odsetki 1328 318,85 2228 904,74
54 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55 m Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (I-
1)) 30 344 604,60 38 695 221,29
56 D Przeplywy pieni¢zne netto razem (A.IIEB.ITI+C.I1I) 15 065 038,53 1215912,57
57 E  Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienieznych, w tym: 15 065 038,53 1215912,57
58 _ zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu roznic
kursowych 69 143,45 16 439,75
59 F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 7933 590,21 6717 677,64
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 22 998 628,74 7933 590,21
61 - o0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 7847 717,16 6 975 973,27
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe.
7.2.1 Wskazniki zyskownosci.
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Warto$é w 2020
ponizej 0,0 % 0
wskaznik zyskownosci netto (%) potfyigcé!g%/fﬁooﬁ’ 0 j 0,02%
powyzej 4 % 5
ponizej 0,0% 0
wskaznik zyskownosci od 0,0 % do 3,0 % 3 0,23%
dziatalnosci operacyjnej (W %) powyzej 3,0 % do 5,0 4
powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik zyskownosci aktywow od 0,0% do 2,0 % 3 0,03%
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Strona 69 z 83




Interpretacja wynikow

Poziom wskaznika zyskownos$ci §wiadczy o efektywnos$ci dziatalno$ci Szpitala.

Wskaznik zyskowno$ci netto to udzial wyniku netto w przychodach ogoétem,
rozumianych jako przychody ze sprzedazy. Celem dziatalnosci szpitala jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych, promocja zdrowia, prowadzenie badan
naukowych i realizacja zadan dydaktycznych z tego zakresu - poziom uznany
za satysfakcjonujacy > zero. Osiggnigcie takiego poziomu byto mozliwe w 2020
roku.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow informuje o zdolnosci aktywow do generowania
zysku operacyjnego 1 o efektywnos$ci gospodarowania $rodkami. Ze wzgledu
na wzrost kosztow pracy, wskaznik w 2019 roku pozostawal ujemny. W 2020 r,
ze wzgledu na zdecydowanie wyzsze przychody, osiggni¢to dodatni wskaznik.
W 2020 roku CSK MSWiA osiggnat ponad 0,02% zysku z uzyskanego przychodu
ze sprzedazy, 0,23% zysku na dziatalnosci operacyjnej, 0,03% zysku z efektywnego
gospodarowania majatkiem.

Poziom wskaznikow nie jest bardzo wysoki, jednakze jest to poziom zadowalajacy.
Gléwnym celem Szpitala jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych oraz promocja
zdrowia, a nie maksymalizacja zysku.

Laczna ocena punktowa wynosi 9 pkt.

7.2.2 Wskazniki ptynnoSci.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Warto$é w 2020

ponizej 0,60 0

wskaznik 0Od 0,6 do 1,00 4 0,76
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
ponizej 0,50 0

wskaznik od 0,50 do 1,00 8 0,66
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosei powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

krotkoterminowe = 0 zt
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Interpretacja wynikow

obrotowe pokrywaja zobowigzania biezace.

Laczna ocena punktowa wynosi 12 pkt.

Wskaznik biezacej plynnosci finansowej informuje, w jakim stopniu aktywa

Wartos$¢ tego wskaznika powinna ksztattowac si¢ na poziomie od 1,2 do 2,0.

Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej okresla zdolnos$¢ zaktadu do regulowania
zobowigzan biezacych bez konieczno$ci zamiany zapaso6w w $rodki pieni¢zne.

Wartos$¢ tego wskaznika powinna by¢ wyzsza od 1,0.
Wskazniki ptynnosci, przyjety wartosci ponizej oczekiwanych.
Cho¢ wszystkie wskazniki ptynnos$ci ulegly poprawie w stosunku do 2019 roku,

to jednak przyjmuja warto$ci dalekie od pozadanych i wskazuja na trudnosci
szpitala w tym zakresie.

7.2.3 Wskazniki efektywnoSci.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Warto$é w 2020

ponizej 45 dni 3

Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2 51
naleznosci (w dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

do 60 dni 7 33
wskaznik rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan (w dniach) 0

powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikow

Dziatalno$§¢ CSK MSWiA w Warszawie opiera si¢ przede wszystkim na udzielaniu
swiadczen medycznych finansowanych przez NFZ. W 2020 roku rotacja naleznos$ci
ksztattowata si¢ na poziomie 51 dni. Wskaznik ten informuje, w jakim $rednim
czasie nastgpuje spltyw naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik ulegt
pogorszeniu w stosunku do 2019 roku (47 dni) — rozliczenia z NFZ.

Kolejnym podstawowym wskaznikiem oceny sytuacji finansowej szpitala jest
wskaznik rotacji zobowigzan wobec kontrahentow. Przecietna warto$¢ rotacji
zobowigzan w dniach wyniosta w 2020 roku 33 dni. Wskaznik ten informuje

o dtugosci cyklu regulacji zobowigzan. Ulegt on polepszeniu w stosunku do 2019
roku (38 dni).

Poréwnanie szybko$ci obrotu naleznos$ciami w dniach z rotacjag zobowigzan
w dniach wskazuje, czy zachowana jest rownowaga dni rotacji w Szpitalu,
w odniesieniu do nalezno$ci i zobowiazan. Takiej rOwnowagi w Szpitalu brakuje
a sytuacja w 2020r. lekko pogorszyta si¢ w stosunku do 2019r.

Laczna ocena punktowa wynosi 9 pkt.

7.2.4 Wskazniki zadluzenia.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2020
ponizej 40 % 10
wskaznik zadluzenia od 40% do 60 % 8 44,66%
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00 1,76

wskaznik wyptacalnosci

od 2,01 do 4,00

o |~|O |00

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) pokazuje stosunek zobowigzan
przedsiebiorstwa (kapitatéw obcych) do posiadanego majatku.

Wskaznik  zadtuzenia  aktywow (%) pokazuje stosunek zobowigzan
przedsiebiorstwa (kapitalow obcych) do posiadanego majatku.

Zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania w 2020 roku przekroczyly 44,66%
aktywow ogoltem (w 2019 roku przyjety udziat 36,14%). Wskaznik bezpieczny
wynosi <50%, zatem cho¢ nie ma zagrozenia, co do wyptacalnos$ci, to jednostka
niebezpiecznie zbliza si¢ do poziomu uznanego za granic¢ bezpieczenstwa.

Wskaznik wyptacalno$ci mierzy stopien zaangazowania kapitalu obcego
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w kredycie obrotowym).

Laczna ocena punktowa wynosi 14 pkt.

w stosunku do kapitatu wtasnego. Informuje w jakim stopniu przedsigbiorstwo jest
w stanie sprosta¢ zobowigzaniom z tytulu zadluzenia. Osiggniety w 2020 roku
wskaznik na poziomie 1,76 wskazuje na pogorszenie sytuacji w stosunku do 2019
roku i jest wynikiem zwigkszenia warto$ci zobowigzan krétkoterminowych (m.in.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz

z porownaniem do wartosci planowanych w roku ubieglym.

2019 2020 2020 Max %7z Zmiana
Wyszczegélnienie wskazane w . 2020 minus
raporcie za 2019 faktyczne | punktéw | max 2019 2020/2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto -4,07% -4,11% 0,02%
Punkty 0 0 3 5
Wskaznlklr ‘ Wskazn_lk z_yskownosm dziatalnosci -3.61% -3.79% 0,23%
zyskowno§$ci operacyjnej
Punkty 0 0 3 5
Wskaznik zyskownosci aktywow -3,98% -4,06% 0,03%
Punkty 0 0 3 5
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOSC 0 0 9 15 0,60 9 -
Wskazniki biezacej ptynnosci 0,79 0,65 0,76
Punkty 4 4 4 10
Wskazniki L. -, .
plynnosci Wskaznik szybkiej plynnosci 0,64 0,54 0,66
Punkty 8 8 8 10
Razem punkty plynnos¢ 12 12 12 20 0,60 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 47 49 51
Punkty 2 2 2 3
Wskaznik L Wskaznik rotacji zobowiazan 38 41 33
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty efektywnos¢ 9 9 9 10 0,90 0 0%
Wskaznik zadluzenia aktywow 36,14% 38,33% 44,66%
Punkty 10 10 8 10
Wskazniki L. .
sadiuzenia Wskaznik wyplacalno$ci 1,15 1,33 1,76
Punkty 6 6 6 10
Razem punkty zadluzenie 16 16 14 20 0,70 -2 -13%
Eaczna warto$¢ punktow 37 37 44 65 0,68 7 19%

PODSUMOWANIE

W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r., przy zastosowaniu metody punktowej otrzymano w sumie 44 punkty,
co stanowi 68% maksymalnej liczby mozliwej do uzyskania. Jest to warto$¢ wyzsza
w stosunku do roku ubieglego o0 19%.
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8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA
2021-2023

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Projekcje sprawozdan finansowych Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA w Warszawie
na lata 2021-2023, przeprowadzono w oparciu o dane finansowe i sprawozdania finansowe lat
ubieglych, ze szczegdlnym uwzglednieniem roku 2020, w ktorym CSK MSWiA w Warszawie
funkcjonowat jako szpital jednoimienny. Przewidywany rozw¢j wydarzen musi uwzgledniaé
mozliwo$¢ wystapienia kolejnej fali zakazen, ale jednocze$nie wzmozony doptyw pacjentéw,
ktorzy rezygnowali z diagnostyki, rehabilitacji i konsultacji medycznych w trakcie trwania

pandemii.
Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1)  przychodow ze sprzedazy:

Planujac przychody ze sprzedazy kierowano si¢ zasadg ostroznego szacunku. Przyjeto

mozliwo$¢ sumarycznego wzrostu nie wyzsza niz 2 % w kolejnych latach. Zalozenie bazuje

na informacjach o przewidywanym wzroscie nakladow na shizbe zdrowia, przy
jednoczasowym obnizeniu przychodéw z tytulu najmu.

Przewiduje si¢, ze inwestycje wielkonaktadowe przyniosa wymierne korzy$ci w horyzoncie

wykraczajacym poza lata 2021 - 2023.

2)  kosztow dziatalnosci podstawowe;j:

Poziom kosztéw dziatalnosci podstawowej estymowano przy uwzglednieniu:

—  historycznych kosztow realizacji $wiadczen, a szczeg6lnie roku 2020;

—  uzgodnionego umowami z organizacjami zwigzkowymi wzrostu wynagrodzen (rok 2021)
skorygowanego o ewentualne niewielkie fluktuacje kadr oraz obnizenie wyptat z tytulu
dodatkow covidowych;

—  przy uwzglednieniu inflacyjnych zmian cen, przy czym przyjeto tu wskaznik wzrostu
rocznego prognozowany zgodnie z Wytycznymi dotyczgcym stosowania jednolitych
wskaznikow  makroekonomicznych  bedgcych — podstawg  oszacowania  skutkow
finansowych projektowanych ustaw, Minister Finansow, Aktualizacja — lipiec 2020 r.
Szpital wylania dostawcow materiatow 1 uslug w drodze przetargow, w tym
nieograniczonych, a wigc ma wplyw na wylonienie najkorzystniejszych finansowo
1 jakosciowo ofert.

3)  pozostatych przychodow operacyjnych:
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W kolejnych latach przewiduje sig, ze poziom pozostatych przychodéw operacyjnych bedzie

4)

5)

6)

7)

8)

adekwatny do warto$ci przewidywanych do pozyskania dotacji.

pozostatych kosztow operacyjnych:

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano adekwatnie do pozostatych przychodow
operacyjnych. W przypadku kosztow uméw stazowych i1 rezydenckich przyjeto
wskazniki wzrostu dla dynamiki realnego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej zapisanych w Wytycznych dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedgcych podstawqg oszacowania skutkow  finansowych
projektowanych ustaw, Minister Finansow, Aktualizacja — lipiec 2020 r.

przychodéw finansowych:
Zaplanowano coroczny przychod na poziomie 55 tys. zt.
kosztéw finansowych:

Planowane na kolejne lata koszty finansowe uwzgledniajg odsetki od zaciggnig¢tego
kredytu inwestycyjnego na budowe Centrum Radioterapii.

Stanu aktywow:

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych ustalono w oparciu o warto$¢ obecnego stanu
majatku trwatego z uwzglednieniem planowanego przyrostu majatku wynikajacego
Z poniesionych naktadow inwestycyjnych w ramach realizowanych projektow, jak
I W ramach innych zakresow podstawowej dziatalnosci CSK MSWiA w Warszawie
pomniejszonych o odpisy umorzeniowe. Jednoczes$nie przyjeto zalozenie, co do
przesunig¢ czasowych wszystkich projektéw wysokonaktadowych.

w tym naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug:

Warto$ci naleznosci, zapasow 1 produkcji w toku oszacowano adekwatnie
do wskaznikéw rotacji w odniesieniu do pozyskiwanych przychodow.

Zalozono, zapas srodkdéw pienieznych w relacji do zobowiazan krotkoterminowych
celem zapewnienia ptynnosci szybkiej CSK MSWiA w Warszawie.

Stanu zobowigzan:

Centralny Szpital Kliniczny Ministerstwa Spraw Wewngetrznych 1 Administracji
w Warszawie nie planuje w latach 2021-2023 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu
lub pozyczki. W chwili obecnej nie jest planowane zacigganie kredytu lub pozyczki
na finansowanie dzialalnosci inwestycyjnej. CSK MSWIA w Warszawie korzysta
z kredytu w rachunku biezagcym w celu plynnego zarzadzania regulowaniem

zobowigzan. Planowane jest finansowanie inwestycji poprzez pozyskanie dotacji.

9) rezerwy na zobowigzania:
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Warto$¢ rezerw oszacowano z uzyciem wspotczynnika udzialu rezerw w historycznych danych
finansowych w odniesieniu do estymowanych na dany rok odpowiednio zobowigzan z tytutu
dostaw 1 ustug oraz kosztow wynagrodzen przy uwzglednieniu planowanej struktury wieku
personelu.

Stan zobowigzan z tytulu kredytéw i1 pozyczek ustalony na podstawie harmonogramow sptat
stanowigcych integralng czes¢ umow kredytowo-pozyczkowych zawartych przez CSK
MSWiA w Warszawie.

Wartosci zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oszacowano na podstawie
wskaznika rotacji wg odpowiednich kosztéw rodzajowych wykazanych w ostatnich okresach
obrachunkowych przed prognoza.

Warto$¢ zobowigzan z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen stanowig
estymowane na podstawie kosztow wynagrodzen: pobrana z wynagrodzen pracownikow
zaliczka na podatek dochodowy od o0s6b fizycznych oraz sktadki ZUS za ostatni miesigc roku
obrotowego, podatek VAT i inne podatki.

Fundusze specjalne stanowiace wartos¢ zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych
0szacowano na podstawie historycznych danych finansowych bez planowania wigkszych
zmian w zakresie sposobu ustalania rocznego odpisu jak i zmian w sposobie wykorzystania.

Ponadto zatozono, ze w okresie odniesienia nie beda miaty miejsca zdarzenia nadzwyczajne.
10) fundusz wlasny:

Zatozono, ze warto$¢ kapitalu podstawowego pozostanie w okresie prognozy
na niezmienionym poziomie, za$ kapitat zapasowy bedzie ulegatl zmianom wraz ze zmiang

skumulowanych wynikow finansowych za lata poprzednie.
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023.

na dzien| 31 grudzen 2021 | 31 grudzen 2022 | 31 grudzien 2023

AKTYWA
1 |A Aktywa trwale 475722768,87| 435488090,04] 421080597,85
2 | Warto$ci niematerialne i prawne 751 639,92 559 730,40 367 820,88
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos$¢ firmy
5 3 Inne wartos$ci niematerialne i prawne 751 639,92 559 730,40 367 820,388
6 4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
7 [N Rzeczowe aktywa trwale 474971 128,95 434 928 359,64 420712 776,97
8 1 Srodki trwate 436 966 128,95| 418388 359,64| 403712776,97
9 a grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 60579 911,00 60579 911,00 60579 911,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 27227870898 271418753,95| 270558 798,92
11 C urzadzenia techniczne i maszyny 19 714 540,13 19 221 676,63 18 741 134,71
12 d $rodki transportu 2652 421,37 2233392,13 1814 362,89
13 e inne $rodki trwate 81 740 547,47 64 934 625,93 52 018 569,45
14 2 Srodki trwate w budowie 38 005 000,00 16 540 000,00 17 000 000,00
15 3 Zaliczki na §rodki trwate w budowie
16 |1 Naleznos$ci diugoterminowe
20 [ IV Inwestycje dlugoterminowe
40 |V Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
41 [B. Aktywa obrotowe 124380 633,67 126978 246,35| 128607 811,27
42 |1 Zapasy 18 000 000,00 18 000 000,00 18 000 000,00
43 1 Materiaty 18 000 000,00 18 000 000,00 18 000 000,00
44 2 Potprodukty i produkty w toku
45 3 Produkty gotowe
46 4 Towary
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
48 [ 1l Nalezmosci krotkoterminowe 79880 633,67 81 478 246,35 83107 811,27
49 [ Inwestycje krotkoterminowe 9 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
50 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
51 2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
52 | IV Krotkoterminowe roziczenia miedzyokresowe 17 500 000,00 17 500 000,00 17 500 000,00
53 Aktywa razem 600 103 402,54 562 466 336,39 549 688 409,13
PASYWA
54 | A Kapital (fundusz) wiasny 165 450 582,42 165570572,78 169 049 807,03
55 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 60543 078,36 60543 078,36 62 768 078,36
56 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy 104 900879,06( 104 907504,06| 105027 494,42
57 |V Zysk (strata) z lat ubiegtych
58 |VI Zysk (strata) netto 6 625,00 119 990,36 1254 234,25
59 |B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 434 652 820,12| 396 895 763,61| 380638 602,10
60 | | Rezerwy na zobowiazania 66 725 117,83 61 000 000,00 60 000 000,00
61 | Il Zobowiazania dlugoterminowe 17 142 857,70 9795919,02 2 448 980,34
62 |l Zobowiazania krotkoterminowe 154 946 938,68 135 386 938,68 131795 738,68
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 141 946 938,68 122 386 938,68 118 795 738,68
64 a_kredyty i pozyczki 42 346 938,68 32 346 938,68 27 346 938,68
65 bz tytutu emisji dtuznych papierow warto§ciowych 0,00 0,00 0,00
66 C inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
67 d ztytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalno$ci: 83 000 000,00 70 440 000,00 71 848 800,00
68 - do 12 miesiecy 83 000 000,00 70 440 000,00 71 848 800,00
69 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 100 000,00 100 000,00 100 000,00
71 f zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
72 9 z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych 10 000 000,00 12 000 000,00 12 000 000,00
73 h  z tytulu wynagrodzen 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00
74 i inne 5000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
75 4 Fundusze specjalne 13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00
76 | IV Roziczenia miedzyokresowe 195 837 905,91 190 712 905,91 186 393 883,08
77 Pasywa razem 600 103 402,54 562 466 336,39 549 688 409,13
aktywa 600 103 402,54 562 466 336,39 549 688 409,13
pasywa 600 103 402,54 562 466 336,39| 549 688 409,13
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8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat.
Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant porownawczy) na lata 2021 — 2023.

na dzien| 31 grudzien 2021 | 31 grudzien 2022 |31 grudzen 2023
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zroéwnane znimi, w tym: 645 689 328,00 655322 674,76 668 487 713,89
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow 608 362 604,00 620 529 856,08| 632 940 453,20
przychody ze sprzedazy NFZ 592 567 604,09 604 418 956,17| 616 507 335,30
W tym ryczatt 132 844 404,00 135501 292,08 138211317,92
4 I Zmiar}ar st'anu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 3673 320,00 500 000,00 500 000,00
warto$¢ ujemna)
5 | Il Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
6 | IV_Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
7 V  Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjna 33653 404,00 34 292 818,68 35047 260,69
8 B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 676 882 703,00 688 170 684,40| 698 280 643,64
9 | Amortyzacja 34 236 387,00 39946 387,00 39946 387,00
10 | Il Zuzycie materialéwi energii 125 350 706,00 128108 421,53| 131183 023,65
11 [ Il Ustugi obce 125470 784,00 128 231 141,25| 131 308 688,64
12 | IV Podatki i optaty, w tym: 998 567,00 1020 535,47 1045 028,33
13 | - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 | V. Wynagrodzenia 329 208 880,00 329 208 880,00| 332500 968,80
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 59892 827,00 59892 827,00 60 491 755,27
16 | - emerytalne
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 1724 552,00 1762 492,14 1804 791,96
18 | VIl Warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow 0,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -31193 375,00 -32848 009,64 -29792 929,75
20 | D Pozostale przychody operacyjne 34 000 000,00 35835 000,00 33675 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
22 | 1l Dotacje 28 000 000,00 30 835 000,00 28 675 000,00
23 | Il Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 6 000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
25 | E Pozostale koszty operacyjne 2000 000,00 2038 000,00 2 082 836,00
26 | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
27 | Il Aktualizacja warto$ci aktywOw niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 2000 000,00 2038 000,00 2082 836,00
29 | F Zysk (strata) zdzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 806 625,00 948 990,36 1799 234,25
30 | G Przychody finansowe 55 000,00 55 000,00 55 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | &) odjednostek powigzanych, w tym:
33 | -  wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 | -  wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 | Il Odsetki, wtym: 55 000,00 55 000,00 55 000,00
37 | - odjednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
39 | - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
41 | V_Inne
42 | H Koszty finansowe 805 000,00 784 000,00 500 000,00
43 | | Odsetki, wtym: 800 000,00 779 000,00 495 000,00
44 | - odjednostek powigzanych
45 | Il Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46 | - wjednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych
48 | IV Inne 5000,00 5000,00 5000,00
49 | | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 56 625,00 219 990,36 1354 234,25
50 | J Podatek dochodowy 50 000,00 100 000,00 100 000,00
51 | K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 | L Zysk (strata) netto (I-J-K) 6 625,00 119 990,36 1254 234,25
53 Razem przychody 679 744 328,00 691212 674,76| 702217 713,89
54 Razem koszty 679 737 703,00 691 092 684,40| 700963 479,64
55 Wynik netto 6 625,00 119 990,36 1254 234,25




8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2021 — 2023.

8.4.1 Wskazniki zyskownoSci.

' WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 0,0 % 0
wskaznik zyskownogci od 0,0% do 2,0 % 3 0,001% | 0,02% | 0,18%
netto (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
_ . ponizej 0,0% 0
Wskaz'dnzlffﬁkwimoém 0d 0,0 % do 3,0 % 3 0,12% | 0,14% | 0,26%
opera;,janejo(s\fv %) powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik zyskownosci od 0,0% do 2,0 % 3 0,001% | 0,02% | 0,23%
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

przyjmuja wartosci wyraznie wyzsze.

Laczna ocena punktowa w kolejnych latach wynosi 9 pkt.

Poziom wskaznikéw zyskownos$ci W latach objetych projekcja, osiggnal wartosci
przekraczajace zero. Gtownym celem Szpitala jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych
oraz promocja zdrowia, a nie maksymalizacja zysku, stad uzyskanie dodatnich

wskaznikow zyskownos$ci mozna uznaé¢ za satysfakcjonujace. W roku 2023, wskazniki
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8.4.2 Wskazniki ptynnoSci.

’ WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2021 2022 2023
ponizej 0,60 0

wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,62 0,72 0,75
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli 10

‘ ponizej 0,50

stzslggilllg 0d 0,50 do 1,00 8 051 | 0,60 0,63
plynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 Iub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wszystkie wskazniki ptynnosci ulegly poprawie w 2020 r., przyjmujac jednak wartosci
dalekie od pozadanych i wskazujacC na trudnosci szpitala w tym zakresie.

Prognozuje si¢, ze w 2021 roku wskazniki mogg ulec pogorSzeniu ze wzgledu na duze
obcigzenie finansow Szpitala kosztami operacyjnymi Oddzialu Szpitala Tymczasowego
na Stadionie Narodowym oraz duze obcigzenie kredytem obrotowym, ktéry zgodnie
z zalozeniami bedzie w mniejszym stopniu wykorzystywany w okresach przysztych.

W horyzoncie 3-letnim wskazniki ptynnosci beda ulega¢ stopniowej poprawie.

Laczna ocena punktowa w kolejnych latach wynosi 12 pkt.

8.4.3 Wskazniki efektywnoSci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC
2021 2022 2023
ponizej 45 dni 3 40 40
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2 52
naleznosci (w dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
. B do 60 dni 7 42 43 39
wskaznik rotacji od 61 dni do 90 dni 3
zobowigzan (w dniach)
powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastgpuje sptyw naleznosci z tytutu

wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytulu dziatalno$ci pozaszpitalnej

oraz informuje o tym, w jakim stopniu szpital kredytuje ptatnika lub inne podmioty.
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W przewazajacej czesci odbiorca ustug swiadczonych przez szpital sg osoby fizyczne,
natomiast ptatnikiem — przede wszystkim NFZ. Optymalna warto$§¢ wskaznika wynosi
ponizej 45 dni. W 2020 r. wskaznik ten to 51 dni. Ulegl on pogorszeniu w stosunku
do 2019 roku (47 dni) ale rok ten zwazywszy na pandemi¢ i przeksztatcenie szpitala
w jednoimienny, nie jest wzorcowy. Ostroznie planujagc, przewiduje si¢, ze rok 2021
pozostanie jeszcze rokiem trudnym rozliczeniowo ze wzgledu na mieszang dziatalnos¢
Szpitala (covidowo — wieloprofilowa). W kolejnych latach warto$§¢ wskaznika przyjmie
warto$ci okre$lane jako optymalne. Bedzie si¢ t0 wigzatlo réwniez z rozwojem
informatyzacji w ochronie zdrowia — co ufatwi dokonanie zapisow w dokumentacji
medycznej oraz przyczyni si¢ do przyspieszenia rozliczen z NFZ.

Kolejnym podstawowym wskaznikiem oceny sytuacji finansowej szpitala jest wskaznik
rotacji zobowigzan wobec kontrahentéw. Przecigtna wartos$¢ rotacji zobowigzan w dniach
wyniosta w 2020 roku 33 dni. W kolejnych latach wskaznik przyblizy si¢ do wskaznika
rotacji naleznosci, co jest dobrym prognostykiem, bo zachowana bgdzie rownowaga dni

rotacji w Szpitalu.

Laczna ocena punktowa w kolejnych latach wynosi 7 pkt.

8.4.4 Wskazniki zadluzenia.

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC
2021 2022 2023
ponizej 40 % 10 39,80% | 36,66% | 35,34%
wskaznik zadluzenia od 40% do 60 % 8
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
. od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,44 1,25 1,15
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadluzenia aktywow, informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Prognozowany poziom w latach 2021-2023 w wysokosci malejacej 39,8% —
35,34% zmienia poziom na poziom optymalny, tj. <40%, i wskazuje poprawe
efektywnos$ci w wykorzystywaniu zewngtrznych Zrédet finansowania.

Wskaznik wyplacalnos$ci ukazuje stosunek zobowigzan bez rezerw na zobowigzania

do kapitatu wiasnego, a zatem - ile razy zobowiagzania przekraczajg kapital wlasny.
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Laczna ocena punktowa w latach 2021 - 2023r. 16 pkt.

Prognozuje si¢ stopniowa poprawe w zdolnosci do regulowania zobowigzan przez Szpital.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Uzyskane oceny Maksymalna
Rodzaj wskaznikéw Wskaznik ocena do
2020 2021 -plan | 2022 -plan | 2023 -plan | osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 3 3 3 -5
Wskazniki zyskownosci C}’;ﬁ;‘fﬁ;ﬁg‘;‘ﬁy‘m 3 3 3 3 5
Wskaz'lallikkt ;gvséliil)wnoéci 3 3 3 3 5
Razem 9 9 9 9 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 4 4 4 4 12
Wskazniki ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8 13
Razem 12 12 12 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 2 2 3 3 3
Wskaznik efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7
Razem 9 9 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci 6 6 6 6 10
Razem 14 16 16 16 20
Laczna warto$¢ punktow 44 46 47 47 70

PODSUMOWANIE

Przedstawione powyzej analizy ekonomiczno-finansowej, wskaznikowe,
oraz elementy analizy PEST wskazuja na problemy, z jakim bedzie musial si¢
zmierzy¢ CSK MSWIA w Warszawie w najblizszej przyszlosci. Pandemia
zmienila sposob funkcjonowania, spowodowala koniecznoS¢ poniesienia
nieplanowanych, wysokich nakladow inwestycyjnych oraz ponoszonych
m.in. na funkcjonowanie Szpitala Tymczasowego na Stadionie Narodowym
dodatkowych kosztow operacyjnych. Obciazylo to w znaczacy sposéb
gospodarke finansowg CSK MSWiA w Warszawie. Wplynelo na plynnosé
oraz zwi¢kszenie stopnia wykorzystania kredytu w rachunku biezacym.

Kolejne naklady bedq musialy zosta¢ poniesione na przywrodcenie Szpitala
do pracy w trybie wieloprofilowym. Nalezy sie¢ tez liczy¢ z koniecznoS$cia

ponownego pozyskania  pacjentow, chcacych skorzysta¢ z  oferty
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wielospecjalizacyjnej Szpitala.

Wcigz dobrym prognostykiem jest istotna pozycja, jaka Szpital zajmuje
na rynku ochrony zdrowia nie tylko w Warszawie, ale rowniez w calej Polsce.
W chwili obecnej placowka moze si¢ jeszcze dodatkowo pochwalié¢ szczegdlng

i unikalng wiedza w zakresie leczenia COVID-19 i jego powiklan.
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