Zarzadzenie nr 35/2021
Dyrektora Okoneckiego Centrum Kultury w Okonku

z dnia 30 grudnia 2021 roku

w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania ryzykiem w Okoneckim Centrum
Kultury w Okonku

Dzialajgc na podstawie art. 68 ust. 2 pkt. 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 1. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2021r. poz. 305) w oparciu o ,,Standardy kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finansow publicznych" stanowigce zalgcznik do
Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 .

zarzgdzam, co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ Regulamin zarzgdzania ryzykiem w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku —
w brzmieniu okreslonym w zalgczniku do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dyrektor Okonggkiego Gentrum Kultury

- .QK.O.NE.C.K‘EF%EN‘J’!\;}:?‘:“'.‘ e
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(podpis)



Zalacznik nr |

do Zarzadzenia nr 35/2021

Dyrektora Okoneckiego Centrum Kultury w Okonku
z dnia 30 grudnia 2021 roku w sprawie
wprowadzenia Regulaminu zarzadzania ryzykiem

w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku

REGULAMIN ZARZADZANIA RYZYKIEM W OKONECKIM CENTRUM
KULTURY W OKONKU
§1
[Ogblne zasady zarzadzania ryzykiem]|
1. Regulamin zarzadzania ryzykiem opisuje przyjety dla Okoneckiego Centrum Kultury w
Okonku model zarzadzania ryzykiem.
2. Ilekro¢ w dokumencie jest mowa o:
1) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie
mialo wplyw na realizacje zalozonych celéw. Ryzyko mierzone jest silg skutku
oddzialywania oraz prawdopodobienistwem jego wystapienia;
2) zarzgdzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ realizowany przez Dyrektora
proces, ktorego celem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, ktére moga mie¢ wpltyw na
realizacje celow 1 zadan OCK;
3) mapie ryzyka — tabela (macierz) odzwierciedlajgca ocen¢ sily oddzialywania
i prawdopodobienstwo wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka w OCK;
4) rejestrze ryzyk - nalezy przez to rozumieé¢ dokument odzwierciedlajacy
przeprowadzong identyfikacje i analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na ryzyko;
5) Dyrektorze - nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora OCK;
6) OCK - nalezy przez to rozumie¢ Okoneckie Centrum Kultury w Okonku, z siedzibg
ul. Lesna 35. 64-965 Okonek;

7) Regulaminie - nalezy rozumie¢ Regulamin zarzadzania ryzykiem w OCK.

§2
Zarzadzanie ryzykiem w OCK jest kluczowym elementem ustanowionego w instytucji
systemu kontroli zarzadcze;j.
2. Zarzadzanie ryzykiem w OCK ma przyczyni¢ si¢ do poprawy jej funkcjonowania we
wszystkich obszarach dzialalno$ci oraz ograniczy¢ ewentualne skutki zdarzen do

akceptowalnego poziomu, w szczegdlnosci w zakresie efektywnego zarzadzania



wszystkimi zasobami, zapewnienia ochrony majatku oraz ochrony wizerunku.

3. Ryzykiem jest zdarzenie o okreslonym prawdopodobienstwie (zdarzenie niepewne),

ktorego wystapienie moze mieé negatywny wplyw na realizacje zatozonych celéw, plandw

i zadan OCK.

4. Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem jest:

1)
2)
3)
4

5)

usprawnienie procesu planowania;

zwickszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow;

zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej;

zapewnienie Dyrektorowi otrzymywania na czas wezesnej informacji zarzgdczej
na temat zagrozen dla realizacji celéw i zadan;

podniesienie jakosci kontroli zarzadczej oraz zapewnienie prawidlowego jej

przebiegu.

5. Zarzadzanie ryzykiem w OCK odbywa si¢ w szczegélnosci wedtug zasad:

1)

2)
3)
4

spojnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardéw kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych;

powigzania z celami i zadaniami OCK

przypisania odpowiedzialnosci;

proporcjonalnosci dziatan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.

6. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

identyfikacje¢ ryzyka;
oceng ryzyka, majgca na celu okreslenie mozliwych skutkow, prawdopodobienstwa
1 istotno$ci wystapienia danego ryzyka;
okreslenie akceptowanego poziomu ryzyka;
okreslenie reakcji na ryzyko i wskazanie dziatan w celu zmniejszenia danego ryzyka
do akceptowanego poziomu ze wskazaniem wlascicieli ryzyk;
zapewnienie mechanizmoéw kontroli ryzyka;
wdrozenie $rodkéw  zapobiegawczych ikorygujacych oraz —monitorowanie
i raportowanie.

§3

[[dentyfikacja ryzyka]

1. Przed przystapieniem do identyfikacji ryzyka wystepujacego w poszczegolnych komorkach

organizacyjnych oraz na samodzielnych stanowiskach pracy Dyrektor ustala list¢ celow

i zadan do realizacji, ktore tworza plan dziatalnosci na dany rok.

2. Podstawa sporzgdzenia planu dzialalnosci jest plan finansowy zatwierdzony na dany rok.
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3. Co najmniej raz w roku, nie poézniej niz do 31 stycznia roku, na ktory tworzony jest plan
dziatalnosci, nalezy opracowa¢ wykaz ryzyk (zdarzen niepewnych) wraz z funkcjonujagcymi
i proponowanymi mechanizmami kontrolnymi, ograniczajacymi wystepujace ryzyko.
4. Identyfikujgc ryzyko, analizuje sie wyniki wczesniej przeprowadzonych kontroli lub
audytow oraz przypadki nieprawidtowosci i niepowodzen w osigganiu celow w przeszlosci.
5. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowaé w szczego6lnosci:
1) realizowane cele i zadania;
2) zagrozenia zwigzane z osigganiem celéw irealizowaniem zadan, w szczegélnosci
wynikajgce z nastepujacych czynnikow:
a) struktura organizacyjna,
b) sytuacja finansowa, wtym liczba, rodzaj iwielko$¢ dokonywanych operacji
finansowych,
¢) liczba pracownikow oraz ich kwalifikacje,
d) przestrzeganie zasad etyki przez pracownikow,
¢) warunki pracy,
f) wplywy/naciski zewnetrzne na pracownikéw (zwlaszeza o charakterze korupcyjnym
lub innym kryminogennym),
g) mozliwos¢ zaistnienia zmian (np. zakresu rzeczowego lub terytorialnego dzialania
OCK, struktury organizacyjnej, sposobu dziatania, fluktuacji kadr, systemow
informatycznych).
1. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglgdnia si¢ czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyk
ktore zostaty przyktadowo okreslone w zataczniku Nr 1 do regulaminu — tabela ryzyk.
2. Zidentyfikowane ryzyka nalezy przypisa¢ co najmniej do jednej z kategorii:
1) ryzyko finansowe — skrét F
2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich — skrot (ZL)
3) ryzyko dzialalnoéci — skrot D
4) ryzyko zewngtrzne — skrét Z
§4
[Ocena ryzyka]
1. Ocena ryzyka odbywa sie napodstawie przyjetego modelu oceny zapewniajacego
poréwnywalno$¢ wynikéw we wszystkich obszarach funkcjonowania OCK oraz
ulatwiajacego przetwarzanie indywidualnych ocen wcelu stworzenia ogdlnego profilu
ryzyka.

2. Ocena ryzyka polega na okredleniu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i skutku,



a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci.
3. Ocena zardowno prawdopodobienstwa, jak i potencjalnych skutkéow wystapienia ryzyka
polega na nadaniu im wartos$ci szacunkowych w przyjetych skalach jako$ciowo-ilosciowych.
4. W ocenie ryzyka uwzglednia si¢ czestotliwo$¢ zaistnienia ryzyka (liczbe mozliwych
powtdrzen) jako jeden ze wskaznikow prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.
5. Na podstawie oszacowanego prawdopodobienstwa oraz skutkoéw wystapienia ryzyka
okresla sie wspolezynnik istotnosci kazdego zidentyfikowanego ryzyka.
6. Okreslenie istotnosci ryzyka umozliwia uporzgdkowanie ryzyk wedtug kryterium ich
znaczenia dla osiggania celow i realizacji zadan OCK.
7. Pogrupowanie ryzyk wedlug kryterium ich istotno$ci przedstawia rzeczywiste zagrozenia
dla osiggania celow i realizacji zadan oraz wskazuje Dyrektorowi kierunki priorytetowe
w podejmowaniu odpowiednich dziatan.
8. Dla poszczegblnych zidentyfikowanych i oszacowanych ryzyk wskazuje si¢ rozwigzania,
ktore majg na celu ograniczenie prawdopodobienstwa lub skutkéw wystapienia ryzyka.
9. Dyrektor wyznacza akceptowany poziom ryzyka, uwzgledniajac oceng istotnosci ryzyka.
10. Okreslenie poziomu istotnosci ryzyka moze wynika¢ m.in. z konieczno$ci zaakceptowania
ryzyka w obszarze, w ktorym diugofalowe korzysci przewyzszajg krotkoterminowe straty,
zuwzglednieniem aktualnej sytuacji OCK oraz wysokosci kosztow ograniczenia danego
ryzyka.
§5

[Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka]
1. Oceniajac prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, uwzglednia sie¢ mozliwg
czestotliwo$¢é wystgpienia zdarzenia (jak czesto dane zdarzenie moze mie¢ miejsce).
W odniesieniu  do czynno$ci powtarzalnych (spraw wystgpujacych cyklicznie lub
wielokrotnie) uwzglednia sie liczbe mozliwych powtérzen (ile razy wzgledem ogdlnej liczby
spraw zdarzenie moze mie¢ miejsce).
2. Jakosciowa ocena prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka opiera si¢ na oszacowaniu
stopnia prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka, co polega na wyborze przez oceniajgcego

jednej z pigciu mozliwosci (punktow), zatacznik nr 2 do regulaminu.

§6
[Skutki wystgpienia ryzyka]
1. Ocena skutkéw wystgpienia ryzyka opiera si¢ na oszacowaniu potencjalnych skutkow,

a wiec wynikow oddziatywania, jakie zaistnienie danego rodzaju ryzyka moze mie¢ na OCK



ijej cele oraz zadania (jako$¢ rezultatow/znaczenia/wplywoéw). Uwzglednia si¢ przy tym
w szczegdlnosei konsekwencje prawne, finansowe 1 organizacyjne zaistnienia danego
zdarzenia oraz jego wplyw na wizerunek i bezpieczenstwo pracownikow.

2. Ocena jakosciowa skutkow zaistnienia ryzyka jest dokonywana przez wybor jednej z pigciu

mozliwo$ci (punktéw) — zalgcznik nr 3 do regulaminu.

§7
[Istotno$¢ ryzykal
1. Istotno$é ryzyka wyrazona jest jako iloczyn prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka
oraz potencjalnych skutkow jego wystapienia (przedstawionych punktowo). Okreslenie
istotno$ci ryzyka pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji ryzyka, tj. uporzadkowanie
zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajéw ryzyka ze wzgledu naich znaczenie (od
najpowazniejszych do najmniej powaznych rodzajow ryzyka), w zaleznosci od stopnia,

w jakim dane ryzyko zagraza realizacji zadan i celow OCK.

2. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ Mape Ryzyka stanowigcg zalacznik Nr

4 do regulaminu.
3. Przyjmuje si¢ nastepujacg skalg istotnosci ryzyka:
1) ryzyko niskie, tj. istotno$¢ zawierajgca si¢ w przedziale od 1 lub 2;
2) ryzyko umiarkowane, tj. istotno$¢ zawierajaca si¢ w przedziale od 3 lub 4;
3) ryzyko $rednie, tj. istotno$¢ zawierajaca si¢ w przedziale od 6 lub 9;
4) ryzyko wysokie, t]. istotno$¢ zawierajgca si¢ w przedziale od 12 lub 16.
§8
[Akeceptowany poziom ryzykal]
1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko o niskim poziomie istotnosci.
2. Ryzyko o $rednim i wysokim poziomie istotnosci przekracza akceptowalny poziom ryzyka
i wymaga ustalenia i podjecia dziatan ograniczajgcych to ryzyko przez zmniejszenie jego
skutku lub prawdopodobienstwa jego wystapienia.
3. Wstosunku do kazdego rodzaju ryzyka, ktdrego poziom istotnosci miesci sie
w akceptowanym poziomie ryzyka, mozna rowniez wskaza¢ odpowiednie dzialania stuzace
wdrozeniu okreslonego rodzaju reakcji na ryzyko.
§9
[Rodzaj reakeji na ryzyko i wyznaczenie wla$ciciela ryzyka]

1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:
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1) kontrolowanie iograniczanie ryzyka (K) — dziatanie wcelu zmniejszenia ryzyka.
Przykladem tej formy jest stosowanie mechanizméw kontroli zarzadczej lub tez
wprowadzenie dodatkowych procedur kontrolnych w danym procesie;
2) przeniesienie ryzyka (P) — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu. Najczesciej
przybiera forme ubezpieczenia lub zatrudnienia innego podmiotu do dokonywania
okre$lonych dzialan i przejecia ryzyka za wynagrodzeniem;
3) zakonczenie dzialan obarczonych ryzykiem wewnetrznym (Z) — polega na wycofaniu
si¢ z danego rodzaju dziatalnosci;
4) tolerowanie ryzyka (T) — $wiadome podjecie ryzyka. Brak dodatkowych dziatan;
najczeéciej wynika z ograniczenia mozliwosci podjecia okreslonych dziatan albo zbyt
wysokich kosztéw ewentualnych dziatan w stosunku do potencjalnych korzysci. Forma ta
moze by¢ uzupelniona przez plany awaryjne.
2. Podstawowym rodzajem reakcji naryzyko w OCK jest kontrolowanie iograniczanie
ryzyka (K).
3. Wecelu przeanalizowania okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy
przeanalizowac:
1) przyczyny (zrédia) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;
2) istniejgce mechanizmy kontrolne stosowane wcelu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka;
3) skuteczno$¢ istniejgcych mechanizméw kontroli, tj. zakres, wjakim przeciwdziatajg
ryzyku, a przez to ulatwiajg lub utrudniajg osiaganie ustalonych celow i realizacje ustalonych
zadan.
§10

[Mechanizmy kontroli]
1. Zadaniem mechanizméw kontroli jest zapobieganie urzeczywistnieniu si¢ ryzyka (lub
ograniczanie strat). Kazdy zastosowany mechanizm kontrolny powinien stanowi¢ odpowiedz
na konkretne ryzyko. Koszt wdrozenia mechanizmow kontroli nie moze by¢ wyzszy niz
uzyskane dzigki nim korzysci.
2. Do ogdlnych mechanizméw kontroli nalezg w szczegolnosei:
1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej (procedury, instrukcje, zarzadzenia, zakresy
czynnosci, regulamin organizacyjny);
2) dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;
3) podzial obowigzkow;

4) nadzor;



5) ciaglos¢ dziatalnosci;
6) ochrona zasobéw, w tym ograniczenie dostgpu do zasobow materialnych, finansowych i
informacyjnych;
7) mechanizmy kontroli dotchqce systeméw informatycznych.

§11

[Odpowiedzialnosé]

1. Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem nalezy do zadan Dyrektora
OCK.
2. Dyrektor moze wyznaczy¢ osob¢ do nadzorowania zadan wynikajacych z kontroli
zarzadczej okreSlajgc zakres jej zadan i nadajac jej stosowne uprawienia, zwana dalej
pelnomocnikiem ds. kontroli zarzadczej.
3. W odniesieniu do kazdego ryzyka ustalany jest wlasciciel ryzyka.
4. Wszyscy pracownicy OCK sg zobowigzani do aktywnego udziatu w zarzadzaniu ryzykiem,
w szczegolnosei przez:
1) stosowanie si¢ do obowigzujacych regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem;
2) biezgce identyfikowanie ryzyka i informowanie o nim przetozonych;
3) podejmowanie dziatan w celu zminimalizowania skutkéw ryzyka lub prawdopodobienstwa
jego wystapienia.

§12

[Rejestr ryzyka]

1. Zbiorcza informacja natemat ryzyk przedstawiana jest w formie rejestru ryzyka,
sporzadzonego wedlug wzoru okreslonego w zalaczniku Nr 5 do niniejszego regulaminu.
2. Rejestr ryzyka podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora.
3. Przed zatwierdzeniem rejestru ryzyka Dyrektor podejmuje decyzj¢ o:
1) rodzaju reakcji na ryzyko w stosunku do kazdego ryzyka;
2) rodzaju dzialan zapobiegawczych lub korygujacych majacych przeciwdzialaé wystapieniu
danego ryzyka;
3) czestotliwosci raportowania, w zaleznosci od poziomu istotnosci ryzyka.

§13

[Terminy i tryb pracy]

1. Identyfikacja, analiza iocena ryzyka oraz ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku
dokonywane sg raz wroku, podczas przygotowania propozycji do rocznego planu
dziatalnosci OCK na rok nastepny.

2. Wstepnej identyfikacji, analizy ioceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdziatania



ryzyku dokonujg kierujgcy komoérkami organizacyjnymi oraz osoby na samodzielnych
stanowiskach pracy.
3. Wyniki oceny, oktorej mowa w §13 ust.2, przedkladane sa Dyrektorowi badz
pelnomocnikowi ds. zarzadzania ryzykiem w terminie i formie przez niego okreslone;j.
4, W przypadku istotnych zmian warunkow kierujacy komoérkami organizacyjnymi oraz
osoby na samodzielnych stanowiskach pracy sg zobowigzani do dokonywania w ciggu roku
aktualizacji zidentyfikowanych ryzyk oraz informowania o tym Dyrektora badz pelnomocnika
ds. zarzadzania ryzykiem.
§14

[Monitorowanie i raportowanie]
1. Monitorowanie ryzyka jest procesem cigglym, realizowanym nakazdym szczeblu
zarzgdzania, pozwalajacym na podejmowanie decyzji przez Dyrektora w odpowiednim
czasie.
2. W ramach monitoringu dokonywany jest przeglad aktualno$ci ryzyk, adekwatnosci ich
oceny, podjetych dziatan oraz skutecznosci mechanizmdédw kontroli i identyfikacja nowych
ryzyk.
3. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sg na biezgco oceniane
przez osoby na samodzielnych stanowiskach pracy, ktorzy oceniaja poziom
zidentyfikowanego ryzyka i skutecznos$¢ stosowanych metod jego ograniczania.
4. Osoby na samodzielnych stanowiskach pracy do dnia 31 stycznia kazdego roku przekazuja
do Dyrektora badZ pelnomocnika ds. kontroli zarzadczej informacje dotyczaca oceny ryzyk
zidentyfikowanych wroku poprzednim, zawierajagca w szczegolnosci ocene skutecznosci
zaproponowanych (przyjetych) metod przeciwdziatania ryzyku oraz wplywu tych metod
na poziom istotnosci ryzyka.
5. Na podstawie uzyskanych informacji, o ktérych mowa w § 14 ust. 4, Dyrektor sporzadza

sprawozdanie wraz z oceng (wnioskami).



Zatgcznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania ryzykiem

w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku

Tabela ryzyk

Planowanie Zwigzane z planowaniem dochodow, wydatkow, dostepnoscia
dochodow i srodkéw publicznych, dokonywaniem wydatkow
wydatkoéw

Oszustwa i kradziezy | Zwigzane ze stratg srodkow rzeczowych i finansowych bedaca

wynikiem przestepstwa lub wykroczenia

Podlegajace ubezpie- | Zwigzane ze stratami finansowymi, ktore mogg by¢

czeniu przedmiotem ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, wypadku
Zamowien Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
publicznych i zamdwien publicznych lub zlecaniem zadan publicznych
zlecania zadan innym podmiotom - np. ryzyko naruszenia zasad, form lub
publicznych trybu ustawy Prawo zamowien publicznych

Odpowiedzialnosci Zwigzane z obowigzkiem zaplaty kwot pienieznych tytulem np.

odszkodowan, odsetek karnych, kosztéw procesowych

Personelu Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikoéw

Bhp Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy
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Regulacji

wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscig regulacji wewnetrznych

Organizacji i
podejmowania

decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
przekazywaniem obowigzkow i uprawnien, np. ryzyko
nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkow, ryzyko braku
formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej

struktury organizacyjnej

Kontroli zarzadczej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej, np.
ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych

mechanizméw kontrolnych

Informacji Zwigzane z jakos$cig informacji, na podstawie ktorych
podejmowane sg decyzje, np. ryzyko braku komunikacji
wewnetrznej i zewngtrznej

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem OCK, np. ryzyko negatywnych opinii

Systemow Zwigzane z uzywanymi w OCK systemami i programami

informatycznych informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych, np.

ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom nie-

uprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych

| N




Zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg, np. wyposazeniem, baza lokalowa,
srodkami transportu i sSrodkami tgcznosei

Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursy walut, inflacja

Srodowiska Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

prawnego niejednolitym orzecznictwem
DYREKTOR
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Zalgcznik nr 2 do Regulaminu zarzgdzania ryzykiem

w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku

Jako$ciowa ocena prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

PRAWDOPODOBIENSTWO | WARTOSC | PRZESLANKI
WYSTAPIENIA RYZYKA PUNKTOWA

ZNIKOME 1 Zdarzenie moze zaistnie¢ jedynie w
wyjatkowych okolicznosciach (0-25%)
np. raz na 10 lat, a najprawdopodobniej
w ogole nie zaistnieje, nie wystgpito
dotychczas, dotyczy jednostkowych

spraw.

MALE 2 Istnieje mate prawdopodobienstwo
zaistnienia tego zdarzenia (26-50%, ze
wystapi raz na 5 lat), dotyczy

nielicznych spraw.

SREDNIE 3 Istnieje mate prawdopodobienstwo
zaistnienia tego zdarzenia (26-50%, ze
wystapi raz na 5 lat), dotyczy

nielicznych spraw.

DUZE 4 Zaistnienie zdarzenia jest bardzo
prawdopodobne (76-100%, ze wystapi
przynajmniej raz w roku). Oczekuje sie,
VAS

zdarzenie takie moze wystapi¢ kilka razy

w roku.
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Zalgcznik nr 3 do Regulaminu zarzgdzania ryzykiem

w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku

Ocena jako$ciowa skutkéw zaistnienia ryzyka

WPLYW
ODDZIALYWANIA
RYZYKA

WARTOSC
PUNKTOWA

PRZESELANKI

NIEZNACZNY

Znikomy wplyw na realizacj¢ celow 1 zadan
organizacji, brak skutkéw prawnych;
nieznaczny skutek finansowy, brak wpltywu
na bezpieczenstwo pracownikéw, brak

wplywu na wizerunek organizacji.

MALY

Maty wplyw na realizacj¢ celéw i zadan,
bez skutkow prawnych, maty skutek
finansowy; brak wptywu na bezpieczenstwo
pracownikéw, niewielki wplyw na

wizerunek organizacji.

SREDNI

Sredni wplyw na realizacje celow i zadan,
potencjalne zagrozenia mogg doprowadzic¢
do niewykonywania podstawowych zadan
w okreslonym zakresie, umiarkowane
konsekwencje prawne, $redni skutek
finansowy, brak wplywu na bezpieczenstwo
pracownikow, $rednie zagrozenie utraty

dobrego wizerunku.

POWAZNY

Powazny wplyw na realizacje zadania w
tym powazne zagrozenie terminu jego
realizacji, jak i osiggniecie celu; rozlegte
konsekwencje prawne; zagrozenie
bezpieczenstwa pracownikdw; wysokie
straty finansowe; utrata dobrego wizerunku
organizacji w §rodowisku oraz w opinii

publicznej
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Zalgcznik nr 4 do Regulaminu zarzadzania ryzykiem

w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku

Mapa Ryzyka
POWAZNY 4
o
>-< pa
< | $SREDNI 3
MALY 2
NIEZNACZNY 1
1 2 3 4
ZNIKOME MALE SREDNIE DUZE
PRAWDOPODOBIENSTWO
RYZYKO NISKIE

Ryzyko niskie stanowi najnizsze zagrozenie, nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ jego akceptacji

RYZYKO UMIARKOWANE
Ryzyko umiarkowane moze wywiera¢ wplyw na dzialalno$¢, nalezy je monitorowac i rozwazy¢ potrzebg wprowadzenia

dodatkowych mechanizméw kontrolnych majgc na uwadze koszty ich wprowadzenia.

RYZYKO SREDNIE
Ryzyko srednie moze wplynaé na realizowane dzialania, wymaga wzmocnienia systemu kontroli wewngtrznej i procesu

monitorowania ryzyka

RYZYKO WYSOKIE
Ryzyko wysokie stanowi powazne zagrozenie dla prowadzonej dzialalnosci i osiggnigcia zalozonych celow, nie moze by¢

akceptowane; potrzebne jest natychmiastowe dzialanie poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw

DYREKTOR
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