Zarzadzenie nr 25/2022
Dyrektora Okoneckiego Centrum Kultury w Okonku
z dnia 19 grudnia 2022 roku

w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Okoneckim Centrum
Kultury w Okonku

Dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tj. Dz.U. z 2022r. poz. 1634), w oparciu o wytyczne Komunikatu Nr 23
Ministra Finansé6w z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (Dz.Urz. MF Nr 15, poz. 84) oraz na podstawie Statutu Okoneckiego
Centrum Kultury w Okonku bedacego zatgcznikiem do Uchwaty Nr XXXVIII/243/2017
Rady Miejskiej w Okonku z dnia 28 marca 2017 roku,

zarzadzam, co nastepuje:
§1

Wprowadza sie Regulamin kontroli zarzgdczej w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku —
w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszego zarzadzenia.

§2

Traci moc zarzadzenie nr 34/2021 Dyrektora Okoneckiego Centrum Kultury z dnia
30 grudnia 2021 roku w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadcze] w
Okoneckim Centrum Kultury w Okonku.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dyrektor Okoneckiego Centrum Kultury

DYREKTO
OKONECKHB0 CENTRUM KULTURY
.............. P't% oran ak

(podpis)



Zalacznik nr 1

do Zarzadzenia nr 25/2022

Dyrektora Okoneckiego Centrum Kultury w Okonku
z dnia 19 grudnia 2022 roku w sprawie okreslenia
sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej

w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ W OKONECKIM

CENTRUM KULTURY W OKONKU

Rozdzial 1

Postanowienia ogélne

§1

1. Kontrole zarzadcza w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku stanowi ogét dziatan

podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan OCK w sposéb zgodny z

prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§2

1. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

7)

zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skutecznosci 1 efektywnosci dziatania i realizacji zadan, w tym oszczedne 1 efektywne
wykorzystywanie zasobdéw majgtkowych i ludzkich;

wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasobdw i zabezpieczenia sktadnikow majgtku przed zniszczeniem, utrata i
defraudacjg oraz ochrony danych osobowych;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym 1 pracownikom informacji niezbednych do wykonywania
powierzonych im obowigzkéw oraz skutecznej komunikacji zewnetrznej;

zarzadzania ryzykiem dla zwickszenia prawdopodobienstwa osiagnigcia celéw i
realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom, wskazanie sposobu i
$rodkéw zapobiegajacych powstawaniu nieprawidtowosci, jak réwniez umozliwienie

ich likwidacji.



§3

llekro¢ w Regulaminie kontroli zarzgdczej w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku mowa

jest o:

1)

5)

6)

OCK - nalezy przez to rozumie¢ Okoneckie Centrum Kultury w Okonku z siedzibg przy
ulicy Lesnej 35, 64-965 Okonek;

dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora OCK;

kontroli zarzadczej — ogot dziatan podejmowanych w OCK dla zapewnienia osiggnigcia
celow i realizacji zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;
informacji zarzadezej — informacja, ktéra ma wplyw na organizacje systemu kontroli
zarzadcezej, a w szczegolnosci na proces podejmowania decyzji. Na podstawie uzyskane;j
informacji Dyrektor moze podejmowaé dziatania zarzadcze, umozliwiajgce osigganie
celow i realizacje zadan OCK, lub tez uzyskuje zapewnienie, ze OCK osigga swoje cele i
realizuje zadania w sposob zgodny z prawem, oszczedny i terminowy;

procedurze — dokument wdrozony w OCK przez Dyrektora, ktory okresla tryb i sposéb
postepowania obowigzujacy przy realizacji danego zadania (np. regulamin zamowien
publicznych, instrukcja kasowa, instrukcja w sprawie zasad zaciggania zobowigzan
finansowych i1 dokonywania wydatkéw). Procedura moze dotyczy¢ wszystkich procesow,
w tym spraw finansowo-ksiggowych;

standardach — nalezy przez to rozumie¢ standardy kontroli zarzadczej okreslone przez
Ministra Finansow;

regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ Regulamin kontroli zarzgdczej w Okoneckim

Centrum Kultury w Okonku.

§4

Informacje zarzadcze stanowig podstawe dla dyrektora do wlasciwego organizowania
systemu kontroli zarzadczej, w tym do podejmowania dziatan korygujacych dla
osiagnigcia celow i realizacji zadan OCK oraz podpisania o§wiadczenia o stanie kontroli
zarzadezej.

Informacje zarzadcza stanowig m.in.:

1) wyniki kontroli instytucjonalnych, realizowanych m.in. przez zewnetrzne shuzby

kontroli;



2) czynnosci przeprowadzane w ramach kontroli finansowo-ksiggowe;;

3) kontrola funkcjonalna przeprowadzana przez osoby znajdujgce si¢ na stanowiskach
kierowniczych w OCK;

4) staly monitoring plandw rocznych (procesow i zadan);

5) wyniki systemu zarzadzania ryzykiem wewnetrznym;

6) samokontrola.

Rozdzial 11

Funkcje kontroli zarzadczej

§5
1. Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej w OCK to:

1) monitorowanie stopnia osiggania celow i realizacji zadan z przyjetymi zatozeniami oraz
w przypadku, gdy to jest konieczne, podejmowanie dziatan korygujacych;

2) uzyskanie racjonalnego zapewnienia, ze wydatki publiczne sg dokonywane:

a) w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych
efektéw z danych nakladéw oraz optymalnego doboru metod i Srodkow
shuzacych osiggnieciu zalozonych celow,

b) W sposob umozliwiajacy terminows realizacje zadan,

c) w wysokosci 1 terminach wynikajacych z wezesdniej zaciggnietych zobowigzan,

d) zgodnie z przepisami prawa;
3) ocena prawidtowosci realizowanych zadan.

Rozdzial 111

Odpowiedzialnosé

§6

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
nalezy do obowigzkéw dyrektora.

2. Dyrektor na podstawie informacji zarzgdczych podejmuje dzialania umozliwiajgce
osigganie celéw i realizacje zadan OCK lub tez uzyskuje zapewnienie, ze instytucja

osigga swoje cele 1 realizuje zadania w sposéb zgodny z prawem, oszczedny i terminowy.
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3. Obowiazujace dokumenty wraz z trescig sg dostepne dla pracownikow OCK w siedzibie
OCK.

4. Dyrektor moze wyznaczyé osobe do nadzorowania zadan wynikajacych z kontroli

zarzadczej okreslajac zakres jej zadan i nadajac jej stosowne uprawienia.

5. Wszyscy pracownicy OCK zobowigzani sg do wykonywania Kontroli zarzadczej w

ramach posiadanych kompetencji.

§7

1. Dyrektor ponosi odpowiedzialno§¢ za nadzorowanie ikontrolowanie procesow

zachodzacych w kierowanych przez niego komorkach, w sposob. dajacy racjonalne

zapewnienie, ze:

1)

2)

3)

4)

6)

dziatania podlegltych im komorek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami
przyjetymi w OCK (procedurami) oraz ze standardami;

zasoby, jakimi dysponuje jednostka, sg zuzywane oszczednie i gospodarnie, a ustugi
$wiadczone klientom sg na odpowiednim poziomie;

dane i informacje publikowane lub udostgpniane wewnetrznie czy na zewnatrz sg
rzetelne, wiarygodne i aktualne;

zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikow, systemy, dane, informacje i
reputacj¢) sg dostatecznie zabezpieczone i nadzorowane;

w jednostce przestrzegane sg wartosci etyczne;

ryzyka zwiazane z realizacjg zadan sa na biezaco identyfikowane i monitorowane w

celu podejmowania dziatan zaradczych lub korygujgcych.

§8

1. Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjg kierowania i pozostaje integralna czescia

ogoblnego procesu zarzadzania OCK. W zwigzku z tym do obowigzkéw dyrektora nalezy:

1)

2)

przedstawianie propozycji zasad (polityki), planéw, standardéw dziatan, systemow i
innych srodkéw, aby zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usunaé ryzyko zwigzane ze
zidentyfikowanym zagrozeniem;

identyfikowanie 1 ocena ryzyka niepowodzenia (nieprawidtowosci, straty itp.)

zwigzanego z konkretnym obszarem dziatan;



3) stosowanie innych narzgdzi nadzorowania i1 kontrolowania, ktére zachecajg
podlegtych pracownikéw do wykonywania obowigzkéw w taki sposéb, aby osiagnaé
cele kontroli zarzadczej wymienione powyzej, oraz wymagaja tego od nich;

4) zapewnianie skutecznosci wykonywania kontroli zarzadczej i dbanie o ciagla poprawe

realizowanych przez nich procesow.

§9

Samokontrola jest jednym z istotnych elementéw ustanowionego systemu kontroli
zarzadcze] w OCK.

Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy OCK bez wzgledu na zajmowane
stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

Samokontrola polega na kontroli prawidtowosci wykonywania wilasnej pracy przez
pracownikow na podstawie obowigzujacych przepisow prawa i obowigzkow
wynikajacych z zakresu czynnosei stuzbowych.

W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci pracownik dokonujacy samokontroli jest
zobowigzany podja¢ niezbedne dziatania zmierzajace do usunigcia nieprawidtowosci oraz
niezwlocznie poinformowac o tych nieprawidtowosciach swojego przetozonego.
Przetozony, ktéry zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidtowos$ciach,

zobowigzany jest podjaé niezwlocznie decyzje w sprawie dalszego postgpowania.

Rozdzial IV

Stosowanie standardéw kontroli zarzadcezej w OCK
§ 10

OCK stosuje standardy kontroli zarzadczej okreslone przez Ministra Finansow, ktore
definiujg podstawowe wymagania odnoszace sie do budowy systemu kontroli zarzadczej
w sektorze publicznym oraz stanowig zbior wskazowek przeznaczonych dla oséb
odpowiedzialnych za funkcjonowanie kontroli zarzadczej.

Celem stosowania standardow jest dgzenie do funkcjonowania spdjnego i jednolitego
modelu kontroli zarzadczej z uwzglednieniem zadan OCK i warunkéw, w ktorych dziata.
System kontroli zarzadczej w OCK opiera si¢ na nastgpujacych elementach standardow:
1) $rodowisko wewnetrzne,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem,



3) mechanizmy kontrolne,
4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena.
Rozdzial V

Srodowisko wewnetrzne
§ 11

1. Srodowisko wewnetrzne jest podstawa dziatania OCK, prawidtowe funkcjonowanie jego
elementow przyczynia si¢ do osiggania celow i realizacji zadan OCK.

2. Obowigzkiem pracownikéw OCK jest wykonywanie powierzonych zadan w sposob
rzetelny i bezstronny.

3. Pracownicy OCK przestrzegaja zasad etycznych. W OCK funkcjonujg .,Procedura
etycznego postepowania pracownikow Okoneckiego Centrum Kultury w Okonku —
kodeks etyki”, wyznaczajgca standardy postepowania, oraz ,,Wewnetrzna procedura
antymobbingowa w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku”, wprowadzone odrebnym
zarzadzeniem.

4. Do promowanych wartosci etycznych zalicza si¢ w szczegoélnosci: dbatosé¢ o srodki
publiczne z uwzglednieniem interesu publicznego, unikanie konfliktu intereséw,
przestrzeganie przepisOw prawa, sumienne, sprawne i bezstronne wykonywanie zadan,
wspolpracg z innymi organami administracji publicznej, godng postawe w miejscu pracy

1 poza nim, staly rozwo6j zawodowy.
§12
1. OCK umozliwia rozwdj kompetencji zawodowych (dalsze podnoszenie kompetencji
0s0b zarzadzajacych 1 pracownikow przez np. kursy, szkolenia, konferencije).
2. W OCK tworzony jest plan szkolen pracownikow. Jest on okresowo aktualizowany. Plan

szkolen jest realizowany w miare posiadanych $rodkéw finansowych na ten cel.

Pracownicy sg zobowigzani do samoksztatcenia i udziatu w szkoleniach.

§13

1. Struktura organizacyjna OCK jest dopasowana do jej aktualnych celow i zadan.

4



Zakresy zadan, uprawnien, odpowiedzialnosci i podlegtosci poszczegdlnych komodrek
organizacyjnych oraz pracownikéw komoérek organizacyjnych sa okreslone w sposéb
spjny 1 przejrzysty, podlegaja biezgcemu monitorowaniu oraz aktualizacji.

Kazdy pracownik dysponuje okreSlonym w formie pisemnej aktualnym zakresem
obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci. Projekt zakresu obowigzkéw opracowuje
referent ds. administracyjnych, a zatwierdza dyrektor.

Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za aktualizacje zakresu obowigzkéw, uprawnien i

odpowiedzialnosci podleglych.rpracownikéw.
§14

Delegowania uprawnien dokonuje si¢ w ramach przyjetej struktury organizacyjnej;
dotyczy ono zaré6wno 0s6b zarzadzajacych, jak i pracownikow.

Delegowanie uprawnien i wydawanie upowaznien odbywa si¢ wyltgcznie w formie
pisemnej, a przyjecie delegowanych uprawnien jest potwierdzone podpisem.

Zakres statych uprawnien wszystkich pracownikéw jest ustalony w regulaminach
organizacyjnych OCK.

Prowadzone sa rejestry udzielonych upowaznien i pelnomocnictw, w tym odrebnie

do reprezentacji sadowej oraz w zakresie bezpieczenstwa i ochrony informacji.

Rozdzial V1
Cele OCK i zarzqdzanié ryzykiem

§15

Misja OCK jest rozwoj kultury, przekazywanie wartosci i umiejetnosci oraz zachowanie
dziedzictwa 1 tradycji. OCK pobudza w ludziach che¢é¢ do dziatania i obcowania z kultura
oraz tworzy warunki do integracji.

Cele gtowne i cele szczegotowe to:

1) rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb 1 aspiracji kulturalnych
spoteczenstwa poprzez tworzenie, upowszechnianie, organizowanie oraz promowanie
aktywnego i kreatywnego uczestnictwa w kulturze;

2) stworzenie elastycznej oferty programowej otwartej] na nowe inicjatywy i trendy

kulturowe w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia i diagnoze potrzeb kulturalnych;



3) zwigkszenie atrakcyjnosci, jakosci i dostgpnosci oferty OCK poprzez rozwijanie
wspOlpracy w partnerstwach;
4) wypromowanie wizerunku jako instytucji waznej dla miasta i gminy Okonek;

5) zréznicowanie zrddet finansowania na realizacj¢ zamierzen programowych.

Zadania OCK okreslaja:

1) statut;

2) regulamin organizacyjny;

3) plan dziatalnosci OCK, na ktéry sktadajg si¢ cele oraz zadania zaplanowane na dany
rok.

Przed przystgpieniem do identyfikacji ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych

komérkach organizacyjnych oraz na samodzielnych stanowiskach pracy dyrektor do

31 stycznia ustala liste celow i zadan do realizacji, ktére tworzg plan dziatalno$ci na dany

rok. Wzor stanowi Zalacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

Podstawa sporzadzenia planu dziatalnosci jest plan finansowy zatwierdzony na dany rok.

Modyfikacja planu dziatalnosci moze nastgpi¢ z wiasnej inicjatywy dyrektora badz na

pisemny wniosek osoby odpowiedzialnej za osiggniecie poszczegdlnego celu i realizacje

danego zadania, po uzyskaniu pozytywnej opinii dyrektora.

. Raz na poélrocze, w terminie do konca miesigca nastepujgcego po zakonczeniu potrocza,

referent ds. administracyjnych gromadzi informacje od pracownikéw na temat stopnia
realizacji celow i1 zadan (planu dziatania), potencjalnych zagrozen wraz z propozycjami
dziatan zaradczych czy tez korekcyjnych. Wzor sprawozdania stanowi Zalgeznik nr 2 do

niniejszego Regulaminu.

. Na podstawie przedlozonych informacji dyrektor przeprowadza analize realizacji celow

szczegolowych planu dziatania. W przypadku wystgpienia zagrozenia niewykonania
zalozonego celu, dyrektor podejmuje dziatania zaradcze. Wzdr sprawozdania stanowi

Zalacznik nr 3 do niniejszego Regulaminu.

§ 16

System zarzadzania ryzykiem jest istotnym narzedziem w sprawowaniu skutecznej
kontroli zarzadcze;j.
W celu realizacji ww. obowiazkéw wszyscy pracownicy aktywnie uczestnicza w procesie

zarzadzania ryzykiem w OCK.



3.

1.

System zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na sformutowanych celach i zadaniach, a takze
procesach zachodzacych w OCK.

Zasady funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem zostaly okreslone w
»~Regulaminie zarzadzania ryzykiem w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku”.

W procesie zarzadzania ryzykiem bierze si¢ rowniez pod uwage wyniki kontroli

wewnetrznych 1 zewnetrznych, samooceny i audytu.

Rozdzial VII

Mechanizmy kontroli
§17

Mechanizmy kontroli stanowig otwarty katalog odpowiedzi na konkretne ryzyko,

dostosowanych do specyfiki i potrzeb OCK.

§18

Wdrazane mechanizmy kontroli powinny spetnia¢ nastgpujace kryteria:

1)
2)

adekwatnosci — stanowi¢ zamierzong odpowiedz na zidentyfikowane ryzyko;
skutecznosci — skutecznie reagowa¢ na zidentyfikowane ryzyko, dziataé zgodnie
z zalozeniami, zabezpieczaé przed dang przyczyna lub/i ograniczaé skutki;

niezaleznosci — by¢ niezalezne od uznania, decyzji lub bledu cztowieka;

efektywnosci — pozwala¢ na skuteczne postepowanie z ryzykiem przy mozliwie
najmniejszych naktadach; koszty wdrozenia i1 stosowania mechanizméw kontroli

nie powinny przewyzsza¢ uzyskanych korzysci.

§19

Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej w OCK stanowig dokumenty prawa
wewnetrznego, procedury, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres
obowiazkéw, uprawnien iodpowiedzialno$ci pracownikow oraz inne dokumenty
wewnetrzne,

Dokumentacja jest dostepna dla wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna.



3. W wuzasadnionych przypadkach dyrektor wdraza dokumenty prawa wewnetrznego,

uwzgledniajac zasady rozwigzan systemowych funkcjonujgcych w jednostce.

4. Dyrektor prowadzi biezacy nadzor nad dokumentami prawa wewnetrznego oraz ich
weryfikacje pod katem aktualnosci, adekwatnosci, skuteczno$ci 1 zasadnosci
ustanowienia nowych rozwigzan.

§20

1. W OCK prowadzony jest nadzér nad wykonywaniem zadan wcelu ich oszczednej,
efektywnej 1 skutecznej realizacji.
2. Wlasciwy nadzor stuzbowy obejmuje w szczegdlnoscei: ‘
1) jasne komunikowanie obowigzkéw, zadan 1 odpowiedzialno$ci kazdemu
z pracownikdw oraz systematyczng ocene ich pracy w niezbednym zakresie;
2) zatwierdzanie wynikow pracy w decydujagcych momentach w celu uzyskania
zapewnienia, ze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami.
3. Do sprawowania nadzoru w ramach posiadanych kompetencji sg wykorzystywane
funkcjonujace narzedzia, takie jak m.in.:
1) plany dziatalnosci i sprawozdania z ich wykonania;
3) przeprowadzona identyfikacja zagrozen realizacji celow;
4) monitoring realizacji zadan;

5) o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdcze;j.
§21

1. W OCK funkcjonujg mechanizmy kontroli, majace na celu zapewnienie utrzymania
cigglosci dzialalnosci (nieprzerwane wykonywanie jej zadan). W szczegdlnosci
uregulowano:

1) system statych zastepstw;

2) planowanie urlopéw;

3) polityke rachunkowosci;

4) plany awaryjne na wypadek przerw w dziataniu systeméw informatycznych.

2. Przy planowaniu rozwigzan stuzacych utrzymaniu cigglosci dziatalnosci OCK

wykorzystuje si¢ m.in. wyniki analizy ryzyka.




§22

1. W OCK dostep do zasoboéw jednostki maja wytacznie upowaznione osoby.

2. Osobom zarzadzajacym i pracownikom powierzono odpowiedzialno$¢ za zapewnienie

ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobéw OCK.

3. Dostep 1 ochrona dotycza w szczegolnosci:

1.

1) budynkéw i pomieszczen;

2) dokumentéw i informacji praivnie chronionych;
3) danych osobowych;

4) systemow i sieci informatycznych;

5) inwentaryzowania zasobow;

6) bezpieczenstwa pozarowego;

7) bezpieczenstwa i higieny pracy.

§23

Wdrozone w OCK mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych

i gospodarczych zaktadaja:

1) rzetelne 1 pelne dokumentowanie i rejestrowanie WSZ};StkiCh zachodzacych operacji;

2) ewidencjonowanie wszystkich etapéw rozliczen poprzedzajacych ptatnos¢ dochodéw
i wydatkdéw, w tym zaangazowania $rodkow;

3) kontrolowanie przez gléwnego ksiegowego kompletnosei i rzetelnosci dokumentow
dotyczacych operacji finansowych i gospodarczych - zgodnie z Porozumieniem nr
1/2019 zwartym w dniu 28 czerwca 2019 r. pomigdzy Centrum Ustug Wspdlnych w
Okonku, reprezentowanym przez Dyrektora — Renate Zabrocka a Okoneckim Centrum
Kultury w Okonku, reprezentowanym przez Dyrektora — Piotra Adamczuka.

4) autoryzacje wszystkich operacji finansowych przez dyrektora lub osoby przez niego
upowaznione;

5) wprowadzenie podzialu kluczowych obowigzkéow dotyczacych zatwierdzania,
realizacji irejestrowania operacji finansowych miedzy réznych pracownikéw na
réznych poziomach kontroli finansowej, tj.:

a) wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan: analiza potrzeb, okreslenie

szacunkowej wysokosSci zobowigzania, zbadanie projektéw dokumentow



skutkujacych zacigganiem zobowigzania oraz sprawdzenie jego zgodnos$ci z planem
finansowym 1 harmonogramem,

b) kontroli merytorycznej: sprawdzenie zgodnosci przedmiotu zaméwienia z
wnioskiem lub umowa, kontrola jego oceny i jakoSci oraz potwierdzenie
wykonania dostawy lub §wiadczenia ustug,

c¢) kontroli formalno-rachunkowej: sprawdzenie, czy dokumenty dotyczace operacji
gospodarczej sg zgodne z przepisami prawa oraz wolne od bledéw rachunkowych,

d) wstepnej kontroli opera}:ji gospodarczej: ztozenie przez gléwnego ksiegowego
podpisu $wiadczacego o tym, ze nie zglasza zastrzezen do oceny merytorycznej i
formalno-rachunkowej, dokonanej wczesniej przez wlasciwych pracownikow,
oraz ze zobowigzania mieszcza si¢ w planie finansowym, a jednostka posiada
$rodki finansowe na ich pokrycie;

6) weryfikacje tego typu operacji przed realizacjg i po realizacji. \

2. Szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczacych operacji finansowych i gospodarczych
reguluja przyjete w jednostce akta prawa wewnetrznego, w szczegdlnosci:
1) polityka rachunkowosci, okreslajgca m.in.:

a) zasady ujmowania w ksiegach rachunkowych zapisow zdarzen w porzadku
chronologicznym i systematycznym,

b) okresowe ustalanie lub sprawdzanie drogg inwentaryzacji rzeczywistego stanu
aktywow 1 pasywow,

¢) wycene aktywow 1 pasywoOw oraz ustalanie wyniku finansowego,

d) sporzadzanie sprawozdan finansowych,

e)gromadzenie 1 przechowywanie dowodow ksiegowych oraz pozostatej dokumentacji
przewidzianej ustawg o rachunkowosci;

2) instrukcja inwentaryzacyjna;
3) zasady zaméwien publicznych;
4) inne regulacje majace wptyw na proces wydatkowania srodkéw publicznych.
3. Zgodnie z porozumieniem opisanym w § 23 ust. 1 pkt 3 niniejszego Regulaminu,
wykonanie dyspozycji srodkami pienigznymi Dyrektor powierza gtdéwnemu ksiegowemu.
4. Poszezegdlne czynnosci zwiazane z realizacjg operacji finansowych lub gospodarczych

sa wykonywane wylacznie przez osoby do tego upowaznione.

i

a—



§24

W ramach mechanizméw stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systeméw

informatycznych w szczegolnoscei:

1) korzysta si¢ wylacznie z aplikacji zatwierdzonych do uzytku (autoryzowanych);

2) stosuje si¢ zasady 1 procedury przydziatu i cofania dostepu do poszczegdlnych
zasobéw;

3) wprowadza si¢ fizyczne i loéiczne $rodki zapobiegajace nieuprawnionemu dostgpowi
do zasobow informatycznych;

4) stosowane jest oprogramowanie antywirusowe;

5) stosowane sa zasady 1 procedury wycofywania komputeréw, dyskow, innych
no$nikéw lub zmiany ich przeznaczenia, zapewniajace usuwanie znich danych
wrazliwych.

Szczegotowe regulacje dotyczace zapewnienia bezpieczenstwa w zakresie systemOw

1 zasobéw informatycznych oraz danych osobowych zawarto m.in. w ,Polityce

Zarzadzania Ryzykiem w procesie przetwarzania danych osobowych w Okoneckim

Centrum Kultury w Okonku”, ,,Regulaminie Ochrony Danych Osobowych w Okoneckim

Centrum Kultury w Okonku.”

W celu zapewnienia pelnej ochrony informacji przez zastosowanie adekwatnych

i proporcjonalnych zabezpieczen do rodzaju przetwarzanych informacji i danych

osobowych, dajac jednoczesnie gwarancj¢ ciaglosci procesu ich przetworzenia (bez

wzgledu na ich forme), dyrektor wprowadza ,,Polityke Ochrony Danych Osobowych w

Okoneckim Centrum Kultury”, ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem w procesie

przetwarzania danych osobowych w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku”

»Regulamin Ochrony Danych Osobowych w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku.”,

ktére to dokumenty obejmujg swoim zakresem informacje i dane osobowe przetwarzane

w formie elektronicznej 1 papierowej przez pracownikéw OCK.

W celu zapewnienia ochrony i wykorzystania zasobow OCK oraz szacowania ryzyka

wprowadza si¢ ,,Regulamin zarzadzania ryzykiem w Okoneckim Centrum Kultury w

Okonku”. Podczas okreslania wartosci poszczegdlnych aktywow rozwazany jest wplyw,

jaki na funkcjonowanie OCK bedzie miata utrata poszczegolnych aktywow, awaria lub

inne problemy z nimi zwigzane. Aby zabezpieczy¢ aktywa lub zasoby, identyfikuje sie

zagrozenia, ktére moga wystapi¢ w przypadku poszczegdlnych — aktywow.



Zidentyfikowane zagrozenia do poszczegélnych aktywow sg elementem zarzadzania

ryzykiem.

Rozdzial VIII

Informacja i komunikacja

§25

1. W OCK dazy si¢ do zapewnienia osobom zarzadzajacym i pracownikom wilasciwej,

rzetelnej informacji potrzebnej do realizacji zadan, dostarczonej w odpowiedniej formie i

czasie.

Przekazywana informacja powinna by¢:

1) wlasciwa — nalezy zadba¢, aby zawierata potrzebne/odpowiednie dane oraz dotyczyta
zakresu analizowanego problemu; ponadto nalezy mie¢ na wzgledzie odbiorce
informacji, tak, aby przekazywana informacja byla dla niego zrozumiata
1 odpowiadala jego potrzebom, a tym samym byta dla niego przydatna;

2) terminowa,

3) aktualna;

4) dokladna — powinna by¢ rzetelna i poprawna (nieznieksztalcona czy przeinaczona),
powinna by¢ réwniez jak najbardziej kompletna, aby dawata mozliwie szeroki i
rzeczywisty oglad zagadnienia;

5) dostepna — nalezy zadba¢, aby osobom upowaznionym dalo si¢ jg fatwo i w sposéb

przystepny uzyskac.

§26

W OCK przeplyw informacji w ramach komunikacji wewnetrznej dziata zgodnie z

nastepujacymi regutami:

1) Dyrektor zapewnia podlegtym pracownikom wiasciwe i dokladne informacje
potrzebne do realizacji zadan;

2) obowigzkiem kazdego pracownika wykonujgcego zadanie jest informowanie
Dyrektora o stwierdzonych nieprawidtowosciach lub/i zagrozeniach w zwigzku z

realizacjg zadania;



gz

1.

3) komorki wspotpracujace przekazuja do komorki odpowiedzialnej za zalatwienie
sprawy potrzebne informacje, sporzadzone rzetelnie, w odpowiedniej formie i czasie
(z zachowaniem zasady szybkos$ci postepowania);

4) szybki, sprawny i efektywny przeptyw informacji w OCK zapewniajag m.in. kanaly
elektronicznej komunikacji wewnetrznej oraz narady, szkolenia i spotkania w
zespotach i grupach roboczych.

§27

Kanatami komunikacji zewnetrznej, zgodnie z zasadami komunikacji okreslonymi
przez dyrektora, sg w szczegdlnoscei:

1) strona internetowa OCK;

2) Biuletyn Informacji Publicznej;

4) udzielanie informacji w trybie dostepu do informacji publicznej;

5) przyjmowanie i rozpatrywanie skarg i wnioskow.
2. Informacje na stronie internetowej oraz w Biuletynie Informacji Publicznej

sa aktualizowane na biezaco.

Rozdzial IX

Monitoroewanie i ocena

§28

1. Skuteczno$¢ poszczegolnych elementéw kontroli zarzadczej podlega biezacemu
monitorowaniu w celu rozwigzywania zidentyfikowanych problemow.
2. Pracownicy sa zobowigzani do przekazywania wszelkich informacji, ktére moga

wptywac na oceng dziatania OCK, w szczegdlnosci:

1) rdéznic inwentaryzacyjnych;

2) wykrytych oszustw i manipulacji;

3) uwag zewnetrznych organéw nadzoru lub kontroli;
4) skarg pracownikéw, oferentow;

5) skarg, wnioskéw, zazalen klientow OCK.

3. Celem monitorowania jest:



1) pozyskanie 1 zgromadzenie w jednym miejscu informacji dotychezas gromadzonych w
réznych obszarach dziatalnos$ci OCK i przez rézne komérki organizacyjne;
2) przetworzenie ich w informacje zarzadcze.
4. Kluczowym obszarem podlegajacym monitorowaniu jest stopien realizacji przyjetych

celow i zadan oraz zaktadany poziom miernikow.
§29

1. W celu prowadzenia biezacej oceny kontroli zarzagdczej i funkcjonowania jej
poszczegélnych elementow oraz upewnienia si¢ co do stopnia realizacji
funkcjonowania poszczegoélnych standardéow kontroli zarzadezej w OCK raz w roku
przeprowadzana jest samoocena. Wzor ankiet do samooceny dla kadry zarzadzajacej,
w tym dyrektora 1 pracownikéw jednostki stanowia Zalgczniki nr 4 i 5 do
Regulaminu.

2. Samoocene¢ przeprowadza si¢ do konca roku kalendarzowego, za ktory sporzadzane
jest o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;j.

3. Udokumentowaniem procesu samooceny w OCK sg:

1) ankieta samooceny;

2) analiza wynikoOw samooceny, zawierajaca wskazanie stabych elementow
kontroli zarzadczej oraz przewidywanych dzialan naprawczych w
wyznaczonych elementach kontroli zarzadcze;;

3) pordwnanie wynikow samooceny z wynikami poprzedniej samooceny.

4. Z procesu samooceny dyrektor sporzadza raport. Wzor raportu z samooceny okresla

Zalaeznik nr 6 do Regulaminu.

§30

1. Zrédtami zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w OCK sa m.in.:
1) wyniki monitoringu realizacji celow i1 zadan;
2) wyniki monitoringu procesu zarzadzania ryzykiem;
3) wyniki samooceny kontroli zarzagdczej;
4) wyniki kontroli zewnetrznych;
5) inne istotne informacje, a w szczegdlnosci informacje: o ochronie danych osobowych, o

incydentach dotyczacych przerwania cigglosci dziatania, o skargach ztozonych w trybie



Kodeksu postepowania administracyjnego, w tym o liczbie skarg zasadnych, dotyczgce

stanu bezpieczenstwa informacji.
§31

1. Referent ds. administracyjnych lub inny wyznaczony przez dyrektora pracownik sporzgdza
projekt o§wiadczenia o stanie kontroli zarzgdezej w OCK za poprzedni rok, do dnia
31 stycznia po danym roku, za ktére sktada si¢ o$wiadczenie.

2. Projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w OCK jest opracowywany w
szczegbdlnoscei na podstawie:
1) monitorowania systemu kontroli zarzadczej;
2) wynikow pracy kontroli zewnetrznej;
3) wynikow samooceny;
4) innych, dostepnych zrodet informacji.

3. Projekt o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi podstawe do oswiadczenia o
stanie kontroli zarzadczej sporzadzonej przez dyrektora za poprzedni rok.

4. Dyrektor sporzadza oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej do dnia 28 lutego po danym

roku, za ktory sklada sie oswiadczenie.

=
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Zatacznik nr 4

do Regulaminu kontroli zarzadczej w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku

Ankieta do samooceny kontroli zarzgdczej — kadra zarzadzajaca

Lp

PYTANIE

TAK| NIE

Trudn
oto
ocenié¢

a) Odniesienie do regulacji:
procedur, zasad, przyjetych
rozwigzan lub wskazanie
innych dowodow
potwierdzajacych odpowiedz
TAK

) albo
b) uzasadnienie odpowiedzi
NIE;
inne UWAGI

Czy pracownicy sg informowani o zasadach etycznego
postgpowania?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowaé, w przypadku gdy
bedzie Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych
obowigzujacych w OCK?

Czy bierze Pan/Pani udzial w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?

Czy w Pani/Pana dziale zostaly pisemnie ustalone wymagania w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do
wykonywania zadan na poszczeg6lnych stanowiskach pracy (np.
zakresy obowiazkow, opisy stanowisk pracy)?

Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy pracownikow z
Pani/Pana dzialu?

Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za pomocg
ktérych dokonuje Pani/Pan oceny wykonywania przez nich zadan?
- nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedZ na
pytanie nr 5 brzmi TAK

Czy pracownicy w Pani/Pana dziale maja zapewniony w
wystarczajacym stopniu dostgp do szkolen niezbednych na
zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana dziale posiadaja wiedze i
umiejetnosci konieczne do skutecznego realizowania przez nich
zadan?

Czy istniejace w OCK procedury zatrudniania prowadzg do
zatrudniania osob, ktére posiadaja pozadane na danym stanowisku
pracy wiedze i umiejetnosci?

10

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana dziatu jest dostosowana do
aktualnych jej celow i zadan?

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana dziatu jest okresowo
analizowana i w miare potrzeb aktualizowana?

12

Czy w Pani/Pana dziale zatrudniona jest odpowiednia liczba
pracownikéw, w tym o0séb zarzadzajacych, w odniesieniu do
celow i zadan dzialu?

13

Czy przekazanie zadaf i obowigzkéw pracownikom w Pani/Pana
dziale nastepuje zawsze w drodze pisemnej?

14

Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o
biezacym charakterze, sa delegowane na nizsze szczeble
Pani/Pana dzialu?

15

Czy zostal okreslony ogdlny cel istnienia OCK np. w postaci misji
(poza statutem lub ustawg powolujacg jednostke)?

16

Czy w OCK zostaty okreslone cele do osiggnigcia lub zadania do
realizacji w biezacym roku w innej formie niz regulamin
organizacyjny czy statut (np. jako plan pracy, plan dziatalnosci
itp.)?




17

Czy cele i zadania OCK na biezacy rok majg okreslone mierniki,
wskazniki badz inne kryteria, za pomoca ktérych mozna
sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty zrealizowane? - nalezy
odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedZ na pytanie nr 16
brzmi TAK

18

Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiagnigcia i zadania do
zrealizowania przez pracownikéw Pani/Pana dziatu w biezacym
roku?

19

Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania
realizacji powierzonych pracownikom zadan?

20

Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. stopnia
realizacji powierzonych do wykonania zadan?

21

Czy w Pani/Pana dziale w udokumentowany sposéb identyfikuje
si¢ zagrozenia/ryzyka, ktére mogg przeszkodzié w realizacji celow,
i zadan komorki organizacyjnej (np. poprzez sporzadzanie rejestru
ryzyka lub innego dokumentu zawierajacego zidentyfikowane
zagrozenia/ryzyka)? (jesli TAK - proszg przej$¢ do nastepnych
pytan, jesli NIE prosze przejs¢ do pytania nr 25)

22

Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom
ryzyka, jaki mozna zaakceptowac?

23

Czy wsrdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje si¢
zagrozenia/ryzyka istotne, ktére w znaczacy sposéb moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan Pani/Pana dziatu?

24

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat okreslony
sposob radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw. reakcja na ryzyko)?

25

Czy pracownicy w Pani/Pana dziale maja biezacy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujacych w OCK (np. poprzez
Internet)?

26

Czy w OCK zostaly zapewnione mechanizmy (procedury) stuzace
utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci na wypadek awarii (np. pozaru,
powodzi, powaznej awarii)? (jesli TAK - proszeg przej$¢ do
nastgpnego pytania, jesli NIE prosze przej$¢ do pytania nr 28)

27

Czy pracownicy Pani/Pana dziatu zostali zapoznani z
mechanizmami (procedurami) stuzgcymi utrzymaniu dziatalno$ci
na wypadek awarii?

28

Czy w Pani/Pana dziale sg ustalone zasady zastepstw
zapewniajacych sprawng prace dzialu w przypadku nieobecnosci
poszczegdlnych pracownikow?

29

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana dziatu?

30

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami w OCK?

31

Czy w OCK funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewngtrznymi (np. z innymi urzedami,
dostawcami, klientami) majacymi wptyw na osiaganie celow i
realizacje zadan Pani/Pana dziatu?

32

Czy Pani/Pana dzial utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami
zewnetrznymi, ktére maja wpltyw na realizacje jej zadan (np. z
innymi urzedami, dostawcami, klientami)?

33

Czy pracownicy w Pani/Pana dziale zostali poinformowani o
zasadach obowigzujacych w OCK w kontaktach z podmiotami
zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami)?

34

Czy zacheca Pani/Pan pracownikéw do sygnalizowania
probleméw i zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

35

Czy praca audytu wewngtrznego przyczynia si¢, Pani/Pana
zdaniem, do lepszego funkcjonowania OCK?
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Zatacznik 5

do Regulaminu kontroli zarzadczej w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku

Ankieta do samooceny kontroli zarzgdczej - pracownicy jednostki

Lp

.

PYTANIE

TAK

NIE

Trudno
to
ocenié¢

a) Odniesienie do regulacji.
procedur, zasad, przyjetych
rozwigzan lub wskazanie
innych dowodéw
potwierdzajacych
odpowiedz TAK
albo
b) uzasadnienie odpowiedzi
NIE;
inne UWAGI

Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikéw uznawane sg w
OCK za nieetyczne?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy
bedzie Pani/Pan swiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych
obowiazujgcych w OCK?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
przestrzegaja i promujg wlasng postawa i decyzjami etyczne
postgpowanie?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?

Czy szkolenia, w ktérych Pan/Pani uczestniczyl/a byly przydatne
na zajmowanym stanowisku?

Czy jest Pani/Pan informowany przez bezposredniego
przetozonego o wynikach okresowej oceny Pani/Pana pracy?

Czy istnieje dokument, w ktérym zostaly ustalone wymagania w
zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadczenia konieczne do
wykonywania zadan na Pani/Pana stanowisku pracy (np. zakres
obowiazkdw, opis stanowiska pracy)?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowiazkéw okreslony na
pismie lub inny dokument o takim charakterze?

Czy sa Pani/Panu znane kryteria, za pomoca ktérych oceniane jest
wykonywanie Pani/Pana zadan?

10

Czy bezposredni przelozeni w wystarczajacym stopniu monitoruja
na biezaco stan zaawansowania powierzonych pracownikom
zadan?

11

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia OCK?

12

Czy w Pani/Pana dziale zostaly okreslone cele do osiagnigcia lub
zadania do realizacji w biezacym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny (np. jako plan pracy, plan dziatalno$ci
itp.)?

13

Czy cele i zadania Pani/Pana dziatu na biezacy rok maja okreélone
mierniki, wskazniki badZ inne kryteria, za pomocg ktérych mozna
sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane? - nalezy
odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy odpowiedZ na pytanie nr 12
brzmi TAK

14

Czy w Pani/Pana dziale w udokumentowany sposob identyfikuje
sie zagrozZenia/ryzyka, ktore moga przeszkodzi¢ w realizacji celéw
i zadan komérki organizacyjnej (np. poprzez sporzadzanie rejestru
ryzyka lub innego dokumentu zawierajacego zidentyfikowane
zagrozenia/ryzyka)?

15

Czy wsrdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk wskazuje sig
zagrozenia/ryzyka istotne, ktore w znaczacy sposéb moga
przeszkodzié w realizacji celéw i zadan dziatu?

16

Czy w Pani/Pana dziale podejmuje si¢ wystarczajace dziatania
majace na celu ograniczenie zidentyfikowanych zagrozef/ryzyk, w




szczegdlnoscei tych istotnych?

17

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostgp do procedur/instrukcji
obowigzujacych w OCK (np. poprzez Internet)?

18

Czy istniejace procedury w wystarczajacym stopniu opisujg
zadania realizowane przez Pania/Pana?

19

Czy obowiazujace Panig/Pana procedury/instrukcje sa aktualne,
tzn. zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi (np. regulaminem organizacyjnym, innymi
procedurami)?

20

Czy nadzor ze strony przelozonych zapewnia skuteczng realizacje
zadan?

21

Czy wie Pani/Pan jak postepowac w przypadku wystgpienia
sytuacji nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi, powaznej awarii?

22

Czy w Pani/Pana dziale sg ustalone zasady zastgpstw na Pani/Pana
stanowisku pracy? .

23

Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, z ktérych
korzysta Pani/Pan w swojej pracy sa Pani/Pana zdaniem
odpowiednio chronione przed utratg lub zniszczeniem?

24

Czy ma Pani/Pan dostgp do wszystkich informacji i danych
niezbednych do realizacji powierzonych Pani/Panu zadan?

25

Czy postawa 0s6b na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana
komorce organizacyjnej zacheca pracownikéw do sygnalizowania
probleméw i zagrozen w realizacji zadan jednostki?

26

Czy w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji zadan zwraca
si¢ Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego
przetozonego z prosba o pomoc?

27

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana dziatu?

28

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami w OCK?

29

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktéw pracownikéw OCK z
podmiotami zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami,
oferentami) oraz swoje uprawnienia i obowiazki w tym zakresie?

30

Czy Pani/Pana dzial utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami
zewngtrznymi, ktére majg wpltyw na realizacje jej zadan (np. z
innymi urzedami, dostawcami, klientami)?

31

Czy przetozeni na co dzien zwracajg wystarczajaca uwagg na
przestrzeganie przez pracownikow obowigzujacych w OCK zasad,
procedur, instrukcji itp.?
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Zatacznik 6

do Regulaminu kontroli zarzadczej w Okoneckim Centrum Kultury w Okonku

Raport 7 samooceny

Osoby
odpowiedzialne za
podjecie dziatan

Zaobserwowany

Lp. | Obszar problem Hopye

usprawnien

I. | Srodowisko wewnetrzne

Cele i zarzadzanie

1. ryzykiem

III. | Mechanizmy kontroli

Informacja i

1% komunikacja

V. | Monitorowanie 1 ocena

Uwagi/Ocena osoby odpowiedzialnej za przeprowadzenie oceny stanu kontroli zarzadczej:
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