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1. Podstawa prawna

Recenzja zostata przygotowana w odpowiedzi na powotanie recenzenta w sktad komisji
habilitacyjnej do przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego na mocy UCHWALY nr BA3-
0005-8/23/24 Rady Naukowej Instytutu Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk z dnia
5 kwietnia 2024 roku w sprawie powotania Komisji Habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, w
dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja, dr. Wtodzimierzowi Markowi
SZELAGOWSKIEMU oraz na zlecenie z-cy Dyrektora IBS PAN ds. Naukowych dr hab. inz. Jana
W. Owsinskiego, zgodnie z pismem z dnia 21 kwietnia 2024.

Recenzja zostata opracowana na podstawie nastepujacych materiatéw:

— kserokopia dyplomu doktora nauk ekonomicznych, w zakresie nauk o zarzadzaniu,

— autoreferat Kandydata,

— wykaz opublikowanych prac naukowych i informacja o osiggnieciach dydaktycznych,
wspotpracy naukowej i popularyzacji nauki,

— cykl publikacji przedstawiony jako osiggniecie, zawierajacy 5 pozycji, wsrdd nich takze
monografie,

— dane o Kandydacie.

2. Kariera zawodowa Kandydata
2.1. Posiadane stopnie naukowe

a) 17.07.1987 mgr inz. informatyk,

Politechnika Warszawska, Wydziat Elektroniki, Instytut Informatyki.

b) 24.10.2005 doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, nadany uchwata
Rady Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na
posiedzeniu w dniu 24 pazdziernika 2005 roku, na podstawie rozprawy doktorskiej pt.:
Dynamiczne zarzqdzanie procesami biznesowymi. Promotor - dr hab. Piotr Ptoszajski,
recenzenci rozprawy doktorskiej: prof. dr hab. Mariusz Flasinski i dr hab. Anna
Skowronek-Mielczarek.

2.2. Informacja o zatrudnieniu Kandydata w jednostkach naukowych

a) 1988 - 1989 informatyk, Centrum Badan Kosmicznych PAN.
b) 2015 - 2018 adiunkt, Akademia Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie, Instytut
Zarzadzania.



¢) od 2018 do chwili obecnej adiunkt, Instytut Badan Systemowych PAN w Warszawie,
Zaktad Wspomagania Decyzji w Warunkach Ryzyka.

d) od 2021 - do chwili obecnej Parstwowy Instytut Medyczny MSWIA w Warszawie jako
Zastepca Przewodniczacego Komitetu Sterujgcego Projektu ezdrowie.

3. Ocena osiggniecia naukowego Kandydata

Jako osiagnigcie naukowe zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z péin. zm.) bedace
przedmiotem recenzji Kandydat wskazat cykl pieciu powigzanych tematycznie publikacji
naukowych zatytutowany:

»0cena réinorodnosci charakteru proceséw biznesowych w Industry 4.0”.

Lista pigciu publikacji wchodzacych w sktad osiggniecia naukowego
stanowiacego podstawe do ubiegania sie o stopien doktora habilitowanego

[1] Szelagowski, M. (2018). Evolution of the BPM Lifecycle. W M. Ganzha, L. Maciaszek & M.
Paprzycki (Eds.), Communication Papers of the 2018 Federated Conference on Computer Science
and Information Systems (FedCSIS) (Vol. 17, str. 205-211). Springer. Punktacja MEiN 70 pkt.
http://dx.doi.org/10.15439/978-83-952357-0-2 Whkiad whioskodawcy — 100%.

[2] szelagowski, M. (2021). Practical assessment of the nature of business processes. Information
Systems and e-Business Management, 19(2), str. 541-566. https://doi.org/10.1007/s10257-021-
00501-y . Punktacja MEiN 70 pkt; IF 5,073; CiteScore 5,3; SNIP 1,043; Wktad whioskodawcy —
100%.

[3] Szelagowski, M., & Berniak-Wozny, J. (2022). The Changing Nature of the Business Processes in
the Knowledge Economy — Action Research. Knowledge and Process Management, 29(2), str. 162-
175. https://doi.org/10.1002/KPM.1709 Punktacja MEIN 70 pkt.; CiteScore 4,8; SNIP 1,094; Wkiad
wnioskodawcy — 50%. Udziat wnioskodawcy w powstaniu tej pracy polegat na opracowaniu
koncepgji pracy, udziale w zbieraniu danych, opracowaniu materiatu, interpretacji wynikéw oraz
pisaniu manuskryptu.

[4] Berniak-Wozny, J., & Szelagowski, M. (2022a). Towards the assessment of business process
knowledge intensity — a systematic literature review. Business Process Management Journal, 28(1),
str. 40-61. https://doi.org/10.1108/BPMJ-01-2021-0012 .Punktacja MEIN 70 pkt; IF 3,715;
CiteScore 8,0; SNIP 1,451. Wktad wnioskodawcy — 50%. Udziat wnioskodawcy w powstaniu tej
pracy polegat na opracowaniu koncepcji pracy, udziale w planowaniu i przeprowadzeniu
systematycznego przeglqdu literatury, opracowaniu i interpretacji jego wynikéw, w tym kryteriow
oceny procesow biznesowych opartych na wiedzy oraz pisaniu manuskryptu

[5] Berniak-Wozny, J., & Szelagowski, M. (2022b). Business Processes Nature Assessmen Matrix - A
novel approach to the assessment of business process dynamism and knowledge intensity. Aslib
Journal of Information Management, 74(2), str. 244-264. https://doi.org/10.1108/AJIM-04-2021-
0110 Punktacja MEIN 100 pkt; IF 1,935; CiteScore 3,9; SNIP 0,853. Wktad wnioskodawcy — 50%.
Udziat wnioskodawcy w powstaniu tej pracy polegat na opracowaniu koncepcji pracy, w tym
koncepcji Macierzy Oceny Charakteru Proceséw Biznesowych (ang. Business Process Nature
Assessment Matrix -BPNAM), udziale w planowaniu i przeprowadzeniu przeglgdu literatury,
przeprowadzeniu ilustracyjnego studium przypadku oraz pisaniu manuskryptu.

Kandydat w Autoreferacie uzasadnit swoj wybér problematyki badawczej. W latach
2000 — 2008 petnigc funkcje Dyrektora Biura Informatyki Grupy Budimex, inicjowat i
uczestniczyt w tworzeniu i wdrazaniu rozwigzan informatycznych w obszarach ksiegowosci,
zarzadzania zasobami ludzkimi, sprzedazy, produkcji, analiz managerskich, zarzadzania
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infrastruktura informatyczng i telekomunikacyjna, itp. Wdrazane w kolejnych latach systemy
informatyczne zawieraly coraz bardziej zaawansowane technologie informatyczne, w
zatozeniu coraz lepiej wspierajace zaréwno biezaca prace jak i zarzadzanie organizacjg, a
jednak mimo coraz wiekszej doskonatosci IT rezultaty tych wdrozen byty coraz bardziej
odbiegajace od oczekiwan.

Po ukoriczeniu studiéw doktoranckich w Szkole Gtéwnej Handlowej Kandydatowi
udafo sie wypracowac wnioski i potwierdzi¢, ze stosowane przez jego zespo6t metody coraz
bardziej nie odpowiadaty zmieniajacemu sie charakterowi biznesu. W gospodarce wiedzy
biznes nie jest statyczny, powtarzalny rutynowo w ten sam spos6b opisany przez wczesniej
przygotowane i ,zoptymalizowane” procedury. Wymaga wsparcia polegajgcego na znacznie
bardziej dynamicznym dziataniu, ktérego wdrazane systemy organizacyjne i informatyczne
nie oferowaty.

Kolejnym krokiem byto, zawarte w dysertacji doktorskiej ,Dynamiczne zarzadzanie
procesami biznesowymi” (2005), okre$lenie zasad wymaganych do wyjscia naprzeciw
potrzebom biznesu i umozliwienia rzeczywistego dynamicznego zarzadzania procesami
biznesowymi.

Ogromne znaczenie dla efektywnosci wdrazania i wykorzystania zarzadzania
procesami biznesowymi ma prawidtowa ocena charakteru procesow biznesowych. Istotne
jest zatem aby byfa to ocena jak najbardziej obiektywna oraz dokonywana w sposéb mozliwy
do zintegrowania jako element powszechnie wykorzystywanych metodyk wdrazania
zarzadzania procesami biznesowymi.

W wyniku przeprowadzonego badania literaturowego w zespole kierowanym przez
Kandydata stwierdzono, ze nie jest dostepna taka metoda oceny, nie ma opracowanych
zatozen teoretycznych, ktére pozwolityby ja sformutowaé. Nie mozna tes za petniagca role
takiej metody oceny charakteru proceséw biznesowych, uznad dostepnych modeli
dojrzatosci zarzadzania procesami biznesowymi.

Pierwszag przestanka podjecia prac bylo wiec dazenie do wypetnienia
zidentyfikowanej znaczacej luki poznawczej. Przestankami praktycznymi byt brak praktycznie
uzytecznego narzedzia pozwalajgcego na ocene charakteru procesdw biznesowych oraz
rekomendacji dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedzg czy wyboru
systemow informatycznych  wspierajgcych  planowane lub  realizowane wdrozenie
zarzadzania procesowego. Rezultatem przeprowadzonych badan byto przygotowanie
wigkszosci danych niezbednych do stworzenia narzedzia IT umozliwiajgcego nie tylko
okresowo powtarzalne badanie charakteru proceséw biznesowych, ale réwniez przy
wykorzystaniu sztucznej inteligencji gromadzenie, ocenianie i transferowanie wiedzy
(doswiadcze) w zakresie rekomendacji doboru i metodyk wdrozen IT zgodnie z
wymaganiami Przemystu 4.0/5.0.

4. Cele i pytania badawcze w cyklu publikacji

Gtéwnym celem przedstawionego cyklu pieciu publikacji byto opracowanie teoretycznych
podstaw oceny charakteru proceséw biznesowych, a takie opracowanie i walidacja
narzedzia umozliwiajagcego badanie charakteru proceséw biznesowych i wykorzystanie
wynikow takiej oceny w zarzadzaniu, w szczegélnosci w odniesieniu do i z zastosowaniem
narzedzi IT. Dla realizacji tego celu zaprojektowano i przeprowadzono proces naukowo-
badawczy dotyczacy zarzadzania procesami biznesowymi w Industry 4.0, sktadajacy sie z 3
etapow:



Etap 1: Badanie znaczenia dla wspétczesnych organizacji réznych wedtug dynamiki ich
realizacji kategorii proceséw biznesowych.

Etap 2: Opracowanie kryteriéw oceny intensywnosci wykorzystania wiedzy w zarzadzaniu
i realizacji procesow biznesowych.

Etap 3: Opracowanie teoretycznych zatozen i narzedzia do oceny charakteru procesow
biznesowych.

Aby zrealizowac postawiony cel, w ramach poszczegblnych etapéw badawczych
sformufowano nastepujace pytania badawcze:

Etap 1: Pytania badawcze:

PB1.1: Jak zmienit sie cykl zycia zarzadzania procesowego we wspotczesnych
organizacjach?

PB1.2: Jaki jest we wspdtczesnych organizacjach udziat réznych wedtug dynamiki ich

realizacji kategorii proceséw biznesowych oraz jakie jest znaczenie poszczegdlnych

kategorii procesow biznesowych?
W ramach pierwszego etapu przeprowadzono badania stanowigce podstawe dla kolejnych
etapow procesu badawczego. Na podstawie systematycznego przegladu literatury oraz
obserwacji uczestniczacej w organizacjach sektora ustug i ochrony zdrowia zaproponowano
Cykl Zycia proceséw biznesowych zgodny z wymaganiami dynamicznego zarzadzania
procesami biznesowymi a takze okreslono wstepnie rozktad rodzajéw proceséw wg dynamiki
ich realizacji. Pozwolito to na odpowiedz? na dwa postawione pytania badawcze.

Etap 2: Pytania badawcze:

PB2.1: Jak mozna zdefiniowac intensywnos¢ wykorzystania wiedzy w procesach
biznesowych?

PB2.2: Jakimi kryteriami mozna ocenic intensywnos¢ wykorzystania wiedzy w

procesach biznesowych?
W ramach drugiego etapu procesu badawczego przeprowadzono badania dotyczace
procesow opartych na wiedzy. Na podstawie systematycznego przegladu literatury
zaproponowano definicje proceséw opartych na wiedzy oraz kryteria i miary intensywnosci
wiedzy w procesach biznesowych. Umozliwito to odpowiedZ na postawione w tym etapie
pytania badawcze, przez co otworzylo przestrzen do opracowania prototypu narzedzia
umozliwiajgcego badanie charakteru proceséw biznesowych.

Etap 3: Pytania badawcze:

PB3.1: Jakie wymiary maja decydujace znaczenie dla oceny charakteru proceséw
biznesowych?

PB3.2: Czy w oparciu o ocene charakteru proceséw biznesowych jest mozliwe

sformutowanie ogolnych rekomendacji dla wyboru systemoéw informatycznych

wspierajgcych zarzadzanie procesami biznesowymi?

Odpowiedzi na poszczegdélne pytania badawcze rozszerzajg wiedze naukowg i praktyczng
dotyczgcg zarzadzania procesami biznesowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesow
biznesowych wymagajacych dynamicznego zarzadzania majgcych w Przemysle 4.0 najwieksze
znaczenie dla organizacji.

Odpowiedz na PB1.1. Cykl zycia zarzadzania procesowego we wspdtczesnych
organizacjach, wymaga uwzglednienia mozliwosci dokonywania usprawnien w czasie faz
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Przeprojektowania, ale przede wszystkim w fazie Realizacji proceséw biznesowych. Jest to w
gtownej mierze wynikiem radykalnego przyspieszenia procesow gromadzenia i transferu
informaciji, dzieki zastosowaniu réznorodnych sensoréw i systemow informatycznych. Pozwala to
na znaczace zwigkszenie wykorzystania wiedzy i zaangazowania wykonawcéw procesdw.
Rownoczesnie dzieki temu realizacja proceséw staje sie ciagle dziatajagcym Zrédtem aktualnej
zweryfikowanej wiedzy o sposobie i kontekécie realizacji, efektywnosci i wymaganiach proceséw
biznesowych. Wiedza ta moze byé¢ podstawa do uczenia sie organizacji, a takze stanowi warunek
konieczny do efektywnego wykorzystania technologii hiperautomatyzacji takich jak: process
mining, internet rzeczy czy sztuczna inteligencja. Zmiana cyklu zycia zarzgdzania procesami
biznesowymi jest wiec warunkiem niezbednym, do konkurowania w dobie Przemystu 4.0.

OdpowiedZ na PB1.2. Jak pokazaty przeprowadzone badania tradycyjne procesy
biznesowe stanowig okoto 25-30% proceséw biznesowych organizacji dziatajgcych w Przemysle
4.0. Porownanie z wynikami wczeéniejszych badan pokazuje, ze udziat ten maleje. Dodatkowo
badania pokazaty, ze tradycyjne procesy nalezg do grupy procesow majgcych niewielkie
znaczenie dla efektywnosci i pozycji konkurencyjnej organizacji.

OdpowiedZ na PB2.2. Na podstawie badan literaturowych sformutowano dla kazdej z
trzech cech 4 kryteria oceny intensywnosci wiedzy. Dla kazdego z kryteridw zaproponowano
propozycje konkretnych miernikéw, mozliwych do wykorzystania zaleznie od kontekstu
prowadzonej oceny. Umozliwito to opracowanie Kwestionariusza oceny intensywnos¢
wykorzystania wiedzy w procesach biznesowych oraz adresowanych do niespecjalistéw
praktycznych wskazowek i wyjasnieri dotyczacych sposobu oceny.

OdpowiedZ na PB3.1 . Ocene charakteru proceséw biznesowych ze wzgleddw
praktycznych (prostoty i minimalizacji pracochtonnosci procesu oceny) ograniczono do tylko
dwoch wymiardw: nieprzewidywalnosci i intensywno$é wykorzystania wiedzy. Jak pokazaty
przeprowadzone badania ewaluacyjne wymiary te sa wystarczajgce dla zapewnienia
zrozumiatosci i praktycznej uzytecznosci wynikow.

Odpowiedz na PB3.2 . W ramach przeprowadzonych badari ewaluacyjnych
zaprojektowana wizualizacja wynikéw oceny i rekomendacji, zostaly pozytywnie ocenione.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze rekomendacje te powinny byé na biezgco aktualizowane wraz
ze zmianami wykorzystywanymi przez organizacje technologii ICT, zmianami zakresu
wykorzystania sztucznej inteligencji czy metod pozyskiwania danych o realizacji proceséw
biznesowych.

5. Struktura i gtéwne tresci cyklu pieciu publikacji

Prace, objete cyklem publikacji, rozpoczety sie od badan dotyczacych zmiany Cyklu
zycia zarzadzania procesami biznesowymi w dziatalnosci organizacji w Przemysle 4.0.
Tradycyjne modele cyklu zycia nie przewidujg dokonywania usprawniei w czasie wdrazania
czy tez realizacji proceséw biznesowych, co jest podstawowym wymaganiem dynamicznego
zarzqdzania procesami biznesowymi. W artykule ,Evolution of the BPM Lifecycle” [I]
przedstawiono geneze zmiany cyklu Zycia zarzadzania procesami biznesowymi oraz
propozycje cyklu zycia zgodna z koncepcja dynamicznego zarzadzania procesami
biznesowymi, a takze wymaganiami jakie przed organizacjami stawia Przemyst 4.0,
stanowiacq zarazem odpowiedz na pytanie badawcze PB1.1.

Kolejnym krokiem w ocenie znaczenia réznych rodzajéw proceséw byta ocena
znaczenia (wagi dla organizacji) oraz procentowego udziatu nietradycyjnych proceséw
biznesowych w procesach organizacji dziatajgcych w Przemysle 4.0. Badania te s3
ograniczone poznawczo, nie zawieraja danych co do znaczenia proceséw o réznej dynamice



wykonania dla realizacji celéw organizacji oraz ich wptywu na jej pozycje konkurencyjng. W
majacym to wyjasnic projektowanym badaniu oparto sie na klasyfikacji procesow:

® statyczne (ustrukturyzowane)

® ustrukturyzowane z wyjatkami ad hoc

® nieustrukturyzowane z predefiniowanymi fragmentami

® procesy nieustrukturyzowane.
Przedstawione w artykule , The Changing Nature of the Business Processes in the Knowledge
Economy — Action Research” [3] wyniki badania potwierdzity, ze tradycyjne procesy
biznesowe stanowig obecnie okoto 25% - 30% wszystkich proceséw organizaciji.
Roéwnoczesnie w analizie proceséw biznesowych na wyzszych poziomach, zdecydowang
wigkszo$¢ proceséw o najwyzszej wadze dla organizacji stanowity procesy ustrukturyzowane
z wyjatkami ad hoc oraz nieustrukturyzowane z predefiniowanymi fragmentami.

OdpowiedZ na pytanie badawcze PB1.2, a zarazem podsumowanie badan w ramach
pierwszego etapu badawczego (Etap 1) wskazuje wyraznie na dominujace znaczenie dla
organizacji w Przemysle 4.0 procesow wymagajacych dynamicznego zarzadzania. Przesadza
to o koniecznosci uwzglednienia w metodykach wdrozeniowych oraz implementowanych
przez nie cyklach zycia zarzadzania procesami biznesowymi, a takze wspierajacych wdrozenia
rozwigzaniach IT réznorodnego charakteru proceséw biznesowych, a w konsekwengiji
koniecznosci uwzglednienia jako standardowego elementu tych metodyk oceny jaki
charakter maja procesy biznesowe w zarzadzanych organizacjach.

Ocene dynamiki realizacji proceséw biznesowych mozna w znacznym uproszczeniu
ograniczy¢ do oceny jednego kryterium: - ich nieprzewidywalnosci. Znacznie bardziej
skomplikowana i wieloaspektowa jest ocena intensywnosci wykorzystania wiedzy do
realizacji celu proceséw.

Celem drugiego etapu badawczego byto opracowanie kryteriéw oceny intensywnosci
wykorzystania wiedzy w zarzadzaniu i realizacji procesow biznesowych. Wobec braku
powszechnie akceptowanej definicji jak nalezy mierzy¢ intensywnoéé wiedzy, pierwszym
krokiem byto opracowanie tej definicji. Artykut , Towards the assessment of business process
knowledge intensity — a systematic literature review” [4] podsumowuje badania literaturowe
dostepnych zakreséw pojeciowych i definicji intensywnosci wiedzy w procesach biznesowych. Na
podstawie przeanalizowanych 18 dostepnych definicji, intensywnos¢ wiedzy w procesach
biznesowych zdefiniowano jako zestaw trzech cech obejmujgcych: (1) wykonanie procesu, (2)
rolg wiedzy i (3) zasoby organizacyjne. Na podstawie badan literaturowych sformutowano dla
kazdej z tych cech kryteria oceny intensywnosci wiedzy. Dla kazdego z kryteriéw zaproponowano
propozycje konkretnych miernikéw, mozliwych do wykorzystania zaleznie od kontekstu
prowadzonej oceny, w tym zaleznie od informacji dostepnych w badanej organizacji, co byto
celem drugiego etapu badawczego (Etap 2).

Realizacja celéw pierwszego i drugiego etapu badawczego umozliwiajg realizacje
trzeciego etapu badawczego (Etap 3). Jak przedstawiono w artykule ,Practical assessment of the
nature of business processes” [2] wykorzystujac , Design Science Research Methodology” (DSRM)
przeprowadzono wstepng analize, projektowanie oraz walidacje ram umozliwiajacych szybkg i
praktyczng ocene charakteru proceséw biznesowych, niezbednych do doboru metod zarzadzania
zasobami ludzkimi, metodyk i systeméw informatycznych wspierajgcych zarzgdzanie procesami
biznesowymi zgodnie z ich rzeczywistym charakterem. Pierwszym najwazniejszym krokiem byt
dobor wymiaréw oceny. W rezultacie przeprowadzonych krokéw badawczych zidentyfikowano
jako jedne z kluczowych wymagar dla narzedzia oceny charakteru procesdw biznesowych:
prostote i koniecznos¢ minimalizacji pracochtonnosci oraz czytelnoéé i praktyczng uzytecznosé
wynikow. Spowodowato to ograniczenie ram oceny do tylko dwdch wymiardw:
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nieprzewidywalnosci i intensywnosci wykorzystania wiedzy (PB3.1). W fazach “Design and
development” oraz “Evaluation” metody DSRM, w ramach zaje¢ ze studentami studiow
magisterskich dla pracujacych zaprojektowano i przeprowadzono ewaluacje procesu oceny
mozliwego do zintegrowania z metodykami wdrozenia zarzadzania procesowego w organizacjach
oraz dostarczajgcego obiektywne rekomendacje doboru wspierajacych wdrozenie rozwigzan IT.
Nastepnie dobrano i zweryfikowano szczegétowe parametry ram oceny oraz dobrano i
rozwinigto (ulepszono) zakres rekomendacji dla poszczegélnych grup procesow.

W artykule ,Practical assessment of the nature of business processes” [2]
zaprojektowano i ulepszono wizualizacje wynikow oceny oraz potgczenie prezentacji wynikéw z
prezentacjg rekomendacji w obszarach zarzagdzania zasobami ludzkimi, wiedzg czy rozwigzaniami
IT. Zarazem sformutowano i w dyskusjach ze studentami zweryfikowano odpowied? na pytanie
badawcze PB3.2, opracowujac ramowe rekomendacje dla wyboru systeméw informatycznych
wspierajacych zarzgdzanie procesami biznesowymi zgodnie z ich rzeczywistym charakterem.
Przygotowane Ramy Oceny Charakteru Proceséw Biznesowych (ang. Business Process Nature
Assessment Framework, BPNAF) oraz przyktady przeprowadzonych przy ich uzyciu badan okoto
40 roznorodnych organizacji, sg rezultatem realizacji trzeciego etapu badawczego (Etap 3)

Ograniczeniem badar byta niewielka liczba organizacji, w ktérych przeprowadzono
praktyczng weryfikacje BPNAF. W celu zatagodzenia tego ograniczenia w czerwcu 2023 roku w
ramach zaje¢ na studiach magisterskich i studiach podyplomowych na 6 polskich uczelniach
zostaty przeprowadzone badania charakteru proceséw biznesowych. Badanie potwierdzito, ze
srednio okoto 65 procent proceséw biznesowych wymaga dynamicznego zarzadzania.

6. Ocena dorobku naukowego Kandydata

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, w latach 2005 - 2018, Habilitant koncentrowat sie na
pracy w biznesie w charakterze m.in. zarzadzajgcego organizacjami, czy konsultanta/ doradcy
kierujacego analizami i wdrazaniem rozwigzan informatycznych oraz zarzadzania procesowego,
zarowno w duzych korporacjach. Odrebna grupg, istotng z punktu widzenia zdobytej wiedzy,
stanowity prace eksperckie i doradcze w ochronie zdrowia.

W tym okresie, opublikowat tacznie 22 publikacje popularno-naukowe w zdecydowanej
wiekszosci odnoszace sie do nowych mozliwogci jakie daje dynamiczne zarzadzanie procesami
biznesowymi wsparte technologiami ICT. Zdobyta wiedze wykorzystat takze do przygotowania
monografii ,Zarzgdzanie procesowe w gospodarce wiedzy: Tworzenie wartosci z kapitatu
intelektualnego”.

Koncentracja w latach 2005-2018 na realizacji projektdw dotyczacych praktyki
biznesowej stanowita zachete do wznowienia dziatalnoéci naukowej. Doswiadczenia praktyczne
umozliwity szerokie spojrzenie na realia funkcjonowania organizacji w przestrzeni zarzadzania
procesami biznesowymi i wykorzystania w tym zakresie systeméw IT, ale takze naswietlity nowe
potrzeby i mozliwosci. W rezultacie tych doswiadczen, od roku 2018 skoncentrowat sie na trzech
gtownych nurtach pracy naukowo-badawczej:

N1 rozwdj koncepcji zarzadzania procesowego
Pierwszy nurt badan naukowych stanowi zarzadzanie procesowe, ze szczegdlnym
uwzglgdnieniem metodyk i narzedzi IT jego praktycznego wdrozenia w organizacjach Przemystu
4.0. W publikacjach rozszerzono koncepcje dynamicznego zarzadzania procesami biznesowymi.
Celem tej grupy publikacji byto przedstawienie zatozer oraz wynikow dynamic BPM dla praktyki
wdrazania zarzadzania procesowego w gospodarce wiedzy, w ktérej wdrozenie musi
uwzgledniac procesy o réznym charakterze. W monografiach oraz w publikacjach omawiane jest
dynamiczne zarzadzanie procesami biznesowymi umozliwiajace petne wykorzystanie mozliwosci
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jakie udostepniajg technologie informatyczne ze szczegélnym uwzglednieniem process mining i
Al.

N2 Integracja zarzadzania procesowego i zarzadzania wiedza

Drugi nurt badan naukowych stanowi naturalng konsekwencje rezultatéw badan oraz
doswiadczen praktycznych w obszarze zarzadzanie procesowe. Oméwiono koniecznoéé odejscia
od rygoréw narzucanych przez cykl Deminga-Shewharta, przy realizacji procesOw wymagajgcych
dynamicznych zarzadzania Jak przedstawiono przyczyng powodujaca koniecznoéé dynamicznego
zarzadzania procesowego jest potrzeba adaptacji procesu do potrzeb i wymagan klienta. Nie
wymaga to formalnego systemu informatycznego KMS, ale rzeczywistej wymiany wiedzy miedzy
pracownikami. tej, a takze mozliwosci zarzadzania wiedza ukryta w ramach dynamicznego
zarzgdzania procesami biznesowymi. .

N3 Zarzadzanie procesowe w ochronie zdrowia
Trzeci nurt badar stanowi ochrona zdrowia, dziedzina niewatpliwie oparta na wiedzy i bedaca
doskonatym obszarem badar oraz do$wiadczen praktycznych w zarzgdzaniu procesami opartymi
na wiedzy i organizacjami opartymi na wiedzy.

6.1. Opublikowane monografie

W monografii Zarzadzanie procesowe w gospodarce wiedzy: Tworzenie wartosci z kapitatu
intelektualnego (https://doi.org/10.1007/978-3-030-17141-4, Wydawnictwo Linia: Warszawa)
przedstawiono dynamiczne zarzgdzanie procesami biznesowymi bedgce rozszerzeniem
tradycyjnego zarzadzania procesami biznesowymi, uwzgledniajgcym zarzgdzanie procesami dla
ktérych nie jest dostepna petna wiedza o sposobie ich realizacji przed realizacjg. Monografia
omawia przyczyny i konsekwencje dynamicznego zarzadzania procesami biznesowymi oraz
zasady j+ego wdrazania w organizacjach, z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia
efektywnego zarzgdzania wiedza.

6.2. Publikacje w uznanych czasopismach i materiatach pokonferencyjnych

o zasiegu krajowym i miedzynarodowym
Szczegotowo publikacje w uznanych czasopismach i materiatach pokonferencyjnych o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym przedstawiono w Autoreferacie.

6.3. Udziat w badaniach i realizacja publikacji z badaczami

z innych osrodkéw naukowych
W latach 2015-2018 w ramach pracy naukowej i dydaktycznej w Akademii Finanséw i Biznesu
Vistula w Warszawie prowadzit prace nad dynamicznym zarzgdzaniem procesami biznesowymi
we wspotczesnych organizacjach wspieranym przez narzedzia ICT. Efektem tych prac s m.in.
publikacje: Mimo odejscia do IBS PAN w roku 2018 wspdtpraca z AFIB Vistula jest nadal
kontynuowana.

W ramach programdéw akademickich dedykowanych wykorzystaniu nowoczesnych
informatycznych narzedzi zarzadzania wspotpracuje z firmami BOC (Austria), ISIS Papyrus
(Austria), Software AG (Niemcy), iGrafx (USA) i Fluxicon (Holandia), Camunda (USA) wdrazajac do
programow dydaktycznych narzedzia informatyczne wspomagajace zarzgdzanie procesami
biznesowymi w zakresie modelowania, eksploracji, symulacji i automatyzacji proceséw.

Od roku 2016 wspotpracuje z ISIS Papyrus, wiodacg innowacyjng firma prowadzaca
wspodlne badania z Uniwersytetem w Wiedniu, w zakresie Adaptive Case Management oraz Al.



7. Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego oraz popularyzujacego
nauke

Habilitant ma szerokie kompetencje i bogate do$wiadczenie badawcze i dydaktyczne:

a) Wspétpraca z uczelniami.

Od roku 2011 prowadzi zajecia oraz uczestniczy w projektach badawczych i dydaktycznych
Instytutu Badan Systemowych PAN oraz uczelni wyzszych i instytutéw PAN, m.in. 2011-2013
Panstwowa Szkota Wyzsza im. JPII (Biata Podlaska), 2012-2014 Wyzsza Szkota Biznesu - National
Louis University (Nowy Sacz), 2014-2018 Akademia Finanséw i Biznesu Vistula (Warszawa) oraz
Szkota Gtéwna Turystyki i Rekreacji (obecnie Szkota Gtéwna Turystyki i Hotelarstwa Vistula)
(Warszawa), 2018-2023 Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania (Warszawa), 2023
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 2023 Instytut Nauk Ekonomicznych PAN (Warszawa).
Prowadzi zajgcia dydaktyczne na studiach licencjackich, magisterskich, MBA oraz
podyplomowych przedmioty:  Zarzagdzanie procesowe, Wdrazanie zarzgdzania procesowego,
Dynamiczne Zarzadzanie procesowe, Zarzadzanie wiedzg .

b) wystapienia na krajowych i miedzynarodowych konferencjach i warsztatach naukowych
Szczegdtowo uczestnictwo i wystapienia na krajowych i miedzynarodowych konferencjach i
warsztatach naukowych oraz wystapienia na krajowych lub migdzynarodowych konferencjach
naukowych sg podane w Autoreferacie . Informacja o uczestnictwie w miedzynarodowych
warsztatach, szkoleniach i panelach dyskusyjnych zatacznika nr 4 do Wniosku o przeprowadzenie
postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.

c) Udziat w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub
miedzynarodowych

Szczegdétowo udziat w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub
migedzynarodowych przedstawiono w Autoreferacie. Udziat w komitetach organizacyjnych i
naukowych konferencji zatacznika nr 4 do Wniosku o przeprowadzenie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego.

d) Uczestnictwo w pracach zespotéw badawczych realizujacych projekty finansowane w
drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych

Szczegotowo uczestnictwo w pracach zespotéw badawczych realizujgcych projekty finansowane
w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych przedstawiono w Autoreferacie. Uczestnictwo
w pracach zespotow badawczych realizujgcych projekty finansowane w drodze konkurséw
krajowych lub zagranicznych zatgcznika nr 4 do Wniosku o przeprowadzenie postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.

e) Kierowanie projektami majacymi charakter naukowy inne niz na drodze konkurséw
krajowych i zagranicznych

Szczegotowo informacje dotyczace kierowania projektami majgcymi charakter naukowy inne niz
na drodze konkurséw krajowych i zagranicznych przedstawiono w rozdziale 11.9 Uczestnictwo w
pracach zespotdw badawczych, innych niz w pkt 1.7 zatgcznika nr 4 do Wniosku o
przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.

f) Recenzowanie prac naukowych w szczegélnosci publikowanych w czasopismach
miedzynarodowych i materiatach pokonferencyjnych indeksowanych w uznanych bazach
wiedzy



Szczegotowo informacje o recenzowaniu prac naukowych w szczegdlnosci publikowanych w
czasopismach migdzynarodowych i materiatach pokonferencyjnych indeksowanych w uznanych
bazach wiedzy przedstawiono w rozdziale 11.10. Informacja o recenzowanych pracach
naukowych, w szczegélnosci publikowanych w czasopismach miedzynarodowych zatacznika nr 4
do Whniosku o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego.

8) Wspétpraca z sektorem gospodarczym

Szczegdtowo informacje dotyczace wspotpracy z sektorem gospodarczym przedstawiono w
Autoreferacie. Wspdtpraca z sektorem gospodarczym zatgcznika nr 4 do Whniosku o
przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.

h) Uzyskane prawa wtasnosci przemystowej, w tym patenty
Jest wtascicielem znaku towarowego stownego ~Dynamic Business Process Management:
zarejestrowany decyzjg Urzedu Patentowego RP z dnia 10 kwietnia 2007 z numerem Z-296094.

i) Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania

Szczegétowo wybrane wykonane ekspertyzy lub inne opracowania przedstawiono w
Autoreferacie. Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania zafacznika nr 4 do Whniosku o
przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

8. Uwagi krytyczne i komentarze recenzenta

8.1. Zarzadzanie procesami biznesowymi

Zarzadzanie procesami biznesowymi (BPM) to podejécie zarzadcze skoncentrowane
na analizie, projektowaniu, wdrozeniu, monitorowaniu i doskonaleniu proceséw
biznesowych w celu kompleksowe]j transformacji operacyjnej organizacji.  Kandydat
podkresla, ze pojeciu BPM w terminologii polskiej odpowiadajg terminy ,zarzadzanie
procesowe” oraz ,zarzadzanie procesami biznesowymi”.

Omawiane aspekty przeprowadzonych badar sa $cisle zwigzane z zarzadzaniem, sa
bliskie zakresowi badan w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, a nie w naukach inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie informatyka techniczna i
telekomunikacja.

Zarzadzanie procesami biznesowymi to seria powigzanych ze sobg dziatar lub zadan,
ktére rozwiazujg problem lub prowadza do osiggniecia okre$lonego efektu. Czesto
opisuje go schemat blokowy.

Na stronie www.gov.pl zamieszczono obszerny tekst wzorca BPM pokazujacego, jak
zarzadzac procesami biznesowymi i wskazuje odpowiednie narzedzia. Pozwala zrozumieé
prawidtowosci, jakie zachodzg miedzy dziataniami ludzi i systemdéw

Pod  adresem  https://www.gov.pl/web/popcwsparcie/zarzadzanie-procesami-
biznesowymi-bpm jest podstawowy zapis, ze zarzadzanie procesami biznesowymi polega na
catosciowym podejsciu do zarzadzania.

Podstawowy cel to dostosowanie wszystkich aspektéw zarzgdzania do potrzeb
klientéw. System BPM pozwala wszystkim zainteresowanym podmiotom zrozumie¢
organizacj¢. To ma poméc zautomatyzowaé dziatania, utatwié wspotprace i integracje z
innymi podmiotami..

Wazna jest tez poprawa skutecznosci i efektywnosci przedsiebiorstwa dzieki
innowacjom oraz integracji z technologia informatyczng klasy business intelligence.
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Zaktadamy ciagte poprawianie procesu zarzadzania. Dlatego BPM okre$lamy jako proces
optymalizacji procesdw. Zarzadzanie BPM zwieksza efektywnos$¢ i skutecznosé¢ biznesowa
organizacji przy jednoczesnej koncentracji na zmianach. Czeéciowo rezygnujemy z twardych i
finansowych metod analizy. Ktadziemy nacisk na dtugoterminowe aspekty, wartosci
niematerialne oraz na nabywanie umiejetnosci i kompetencje personelu.

Wzorzec BPM pokazuje, jak zarzadzaé procesami biznesowymi i wskazuje
odpowiednie narzedzia. Pozwala zrozumie¢ prawidlowosci, jakie zachodza miedzy
dzialaniami ludzi i systeméw.

Korzysci z wdrazania BPM to:
e osigganie lepszych wynikéw biznesowych
* lepsza kontrola i mozliwo$¢ wprowadzania zmian w procesach biznesowych
w przedsiebiorstwie
» efektywniejsza realizacja celéw strategicznych
e tworzenie zintegrowanych i spéjnych systeméw
o skuteczniejsza reakcja na zdarzenia krytyczne

W zacytowanym powyzej dokumencie wzorca BPM znajdziemy petne informacje na temat:

Przyktadowe procesy biznesowe Modele BPM

Opis Narzedzi BPM 5 etapow w ujeciu narzedziowym BPM
Metodyke BPM Cykle zycia BPM

Mozliwosci BPM Opis technologii BPM

Korzysci z wdrazania BPM Komponenty systemu BPM
Rozwigzywania krytycznych probleméw

8.2. Ocena wkiadu osiagnie¢ naukowych w rozwdj wiedzy Habilitant w swoim
podsumowaniu Autoreferatu ogdInikowo napisat ,Wkfad przedstawionego cyklu publikacji w
rozwoj wiedzy dotyczy zaréwno dyscypliny Informatyka techniczna i telekomunikacja, jak i
posrednio nauki o zarzqdzaniu i jakosci”. Wedtug Habilitanta istotny wktad w rozwdj
dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja przejawia sie na trzech przenikajacych
sie ptaszczyznach:

Na ptaszczyZnie teoriopoznawczej:

e przedstawienie koncepcji Cyklu zycia zarzgdzania procesami biznesowymi.

e ocena stanu wiedzy dotyczgcej Cyklu zycia zarzgdzania procesami biznesowymi

e woparciu o przeglad literatury i dokonana oceng wyznaczono kierunki dalszych badan
skoncentrowanych na okresleniu niezbednych zmian modelu Cyklu zycia zarzadzania
procesami biznesowymi

» przedstawienie propozycji Cyklu zycia zarzadzania procesami biznesowymi zgodnego z
wymaganiami organizacji

e W oparciu o przeglad literatury zidentyfikowano istniejace definicje proceséw opartych
na wiedzy i kryteria oceny intensywnosci wiedzy wykorzystywanej do realizacji
procesow biznesowych

e zaproponowano zestaw cech definiujgcych przestrzen oceny intensywnosci wiedzy
wykorzystywanej do realizacji proceséw biznesowych
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e zaproponowano ewaluacje zestawu kryteridw oraz propozycji miernikéw oceny
intensywnosci wiedzy

e woparciu o przeglad literatury potwierdzono koniecznoéé zréznicowanego podejscia
do zarzadzania procesami biznesowymi z uwzglednieniem ich charakteru

e przedstawiono propozycje wymiaréw oceny charakteru proceséw biznesowych

* zaproponowano zafozenia i prototyp narzedzia do oceny charakteru proceséw
biznesowych

Na ptaszczyZnie metodycznej:

* przedstawienie propozycji integracji oceny charakteru procesow biznesowych z
wykorzystywanymi powszechnie metodykami wdrazania zarzadzania procesami
biznesowymi,

» zaprojektowanie i ewaluacja metodyki oceny charakteru proceséw biznesowych oraz
metody budowy standardowego zbioru rekomendagiji obejmujacych rézne kierunki
zarzadzania (m.in. wiedzg, zasobami ludzkimi, technologiami informatycznymi),

Na ptaszczyznie praktycznej:

e przedstawienie propozycji rekomendowanego wykorzystania systemow
informatycznych w poszczegdinych fazach cyklu zycia zarzadzania procesami
biznesowymi

e zwrdcenia uwagi praktykdw na konieczno$é uwzgledniania réznorodnosci
realizowanych procesdw biznesowych i dostosowywania do nich m.in. metod
zarzadzania zasobami ludzkimi i wiedza oraz wykorzystywanych systeméw
informatycznych,

» zaprojektowanie narzedzia zarzadzania, stuzgcego do oceny charakteru procesow
biznesowych.

Wyniki prac zrealizowanych w ramach poszczegdlnych etapéw badawczych doprowadzity do
przygotowania metodyki i pierwszej wersji narzedzia do oceny charakteru proceséw
biznesowych. Przeprowadzane badania byly realizowane z wykorzystaniem kazdorazowo
udoskonalanego zbioru kwestionariuszy zaimplementowanych w Excel’u.

Zdaniem recenzenta zestaw i sposob prezentacji przez Habilitanta wynikéw cyklu pieciu prac
»0cena réznorodnosci charakteru proceséw biznesowych w Industry 4.0” w formie:
Przedstawienie koncepcji ...,

ocena stanu wiedzy ...

w oparciu o przeglqgd literatury ...

przedstawiono propozycje Cyklu zycia zarzgdzania procesami ...

w oparciu o przeglqd literatury zidentyfikowano istniejqgce definicje ...
zaproponowano zestaw cech ...,

zaproponowano ewaluacje zestawu kryteriow ...

w oparciu o przeglqgd literatury ...,

przedstawiono propozycje wymiaréw oceny ...,

zaproponowano zatozenia i prototyp narzedzia do oceny charakteru proceséw
biznesowych ...,

przedstawienie propozycji integracji oceny ...,

zaprojektowanie i ewaluacja metodyki ....,

przedstawienie propozycji ...

zwrocenia uwagi praktykow ...
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<+ zaprojektowanie narzedzia zarzgdzania ...

wyraznie wskazuje na to, ze

» zaprezentowane wyniki nie sa z obszaru nauk inzynieryjno-technicznych,
nie sa to rowniez wyniki majace istotny i znaczacy wptyw na rozwaj dyscypliny
informatyka techniczna i telekomunikacja
prezentowana tematyka badan jest intensywnie rozwijana i Zarzadzanie procesami
biznesowymi uznawana jest za jedna z najbardziej efektywnych dyscyplin
zarzadzania.

\//'/

Y

8.3. Habilitant w swoim Autoreferacie prezentujgc wyniki badar uzywa najczesciej formy
bezosobowej, bardzo czesto w zasadzie pisze o wynikach pracy i dorobku zespotu, ktérym
kierowat. Natomiast w prezentacji swoich osiggnie¢ dydaktycznych i organizacyjnych uzywa
wyraznie do opisu swoich osiggnie¢ formy osobowej.

Recenzent dokonuje ocene dorobku kandydata, a nie osiggniec catego zespotu. Recenzent
uwaza, ze w catym tekscie autoreferatu autor powinien uzywac tej samej formy osobowej i
bardziej pokresli¢ swéj wktad i zaprezentowa¢ autorskie wyniki badan.

8.4. Habilitant prezentujac osiggniete autorskie wyniki w cyklu publikacji uzywa odnoénie
zespotowych prac sformutowania ... w pracy otrzymano (zaprezentowano) .....”, zaznaczajac
wktad wtasny na 50%. Oceniajgc dorobek Kandydata nalezy zwrécié tez uwage na zakres
wykonanych prac i jego wktad merytoryczny, a nie tylko na udziat procentowy.

a) Praca nr 3. Udziat wnioskodawcy w powstaniu tej pracy polegat na opracowaniu

koncepcji pracy, udziale w zbieraniu danych, opracowaniu materiatu, interpretacji wynikow

oraz pisaniu manuskryptu.

b) Praca nr 4. Udziat wnioskodawcy w powstaniu tej pracy polegat na opracowaniu koncepcji

pracy, udziale w zbieraniu danych, opracowaniu materiatu, interpretacji wynikow oraz

pisaniu manuskryptu.

¢) praca nr 5. Udziat wnioskodawcy w powstaniu tej pracy polegat na opracowaniu koncepcji

pracy, w tym koncepcji Macierzy Oceny Charakteru Proceséw Biznesowych (ang. Business

Process Nature Assessment Matrix -BPNAM), udziale w planowaniu i przeprowadzeniu

przegladu literatury, przeprowadzeniu ilustracyjnego studium przypadku, oraz pisaniu

manuskryptu.
Stwierdzenia Kandydata jako wspdtautora na temat zakresu wykonanych zadan typu: ,Udziat
wnioskodawcy powstaniu tej pracy polegat na opracowaniu koncepcji pracy, udziale w zbieraniu
danych, opracowaniu materiatu, interpretacji wynikéw oraz pisaniu manuskryptu” pokazuje, ze
zakres wykonanych zadar w np. trzech pracach [3-5] odbiega poziomem od wymagan stawianym
pracom w naukach inzynieryjno-technicznych. Po takim o$wiadczeniu, mozna wiec twierdzié, ze
wktad habilitanta nie jest znaczacy w rozwoju dyscypliny zwigzanej z zarzadzanie, tym
bardziej w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja.

8.5. Cykl pigciu zgtoszonych, powigzanych tematycznie publikagji naukowych ,Ocena
réznorodnosci charakteru proceséw biznesowych w Industry 4.0.” zawiera opis badan
bedacych kontynuacjg badan wczeéniejszych, przedstawionych w rozprawie doktorskiej pt.:
Dynamiczne zarzqdzanie procesami biznesowymi. Rada Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie w 2005 roku zakres badan owczesnego doktoranta zaliczyta do
nauk ekonomicznych w nadata stopien doktora w zakresie nauk o zarzgdzaniu. Jaki jest powdd
zmiany dyscypliny naukowej?

8.6. Kandydat deklaruje w Autoreferacie, 7e przedstawione w ramach prezentowanego
cyklu publikacji badania  umozliwiajg badanie charakteru procesdw biznesowych i
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wykorzystanie wynikéw takiego badania w zarzadzaniu. Nie ma zadnej wzmianki na temat
rozwoju i prezentazji istotnych wynikéw w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci.

8.7. Na stronie https://bip.ug.edu.pl/st-tyt nauk/115494/wlodzimierz marek szelagowski
jest informacja, ze Kandydat dr inz. Wiodzimierz Marek Szelagowski z Instytutu Badan
Systemowych Polskiej Akademii Nauk ztozyt wniosek na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Gdanskiego, ul. Armii Krajowej 101, 81-824 Sopot, za posrednictwem: Rady Doskonatoéci
Naukowej pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa (Patac Kultury i Nauki, p. XXIV, pok. 2401)
za posrednictwem: Rady Doskonatoéci Naukowej pl. Defilad 1, 00-901ztozyt wniosek w dniu
31 sierpnia 2023 o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Autor poprzedniego w/w wniosku okreélit osiagnigcie naukowe w postaci cyklu tych samych
pigeciu publikacji ,,Ocena réznorodnosci charakteru procesow biznesowych w Industry 4.0.”,
bedacego podstawa ubiegania sie¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Tres¢
poprzedniego o tym samym tytule Autoreferatu przedstawiajaca opis dorobku i osiaggnie¢ w
pracy naukowo-badawczej wskazywata na dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. Kolejny, recenzowany wniosek jest taj samej tresci jak poprzedni
wniosek, ale z zamieniong dziedzing na nauki inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie
informatyka techniczna i telekomunikacja.

Obecnie na w/w stronie Uniwersytetu Gdariskiego w Biuletynie informacji Publicznej
widnieje komunikat o tresci:

Uchwata nr 9/2023/2024
Rady dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci z dnia 26 pazdziernika 2023 w sprawie umorzenia postepowania dot. nadania stopnia
doktora habilitowanego dr. W. Markowi Szelggowskiemu w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
§1.

Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i jakosci Uniwersytetu Gdanskiego dziatajac na podstawie art. 105 par. 2 k.p.a. ustawy z
dnia 14.06.1960 (Dz.U.2021, poz. 735), po zapoznaniu si¢ z wnioskiem wyraza zgode na umorzenie postepowania wszczetego w
dniu 31 sierpnia 2023 roku dot. nadania stopnia doktora habilitowanego dr. W. Markowi Szelagowskiemu w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci na wniosek zainteresowanego.

Co byto powodem umorzenia postgpowania habilitacyjnego w Gdansku?

8.8. Uwagi edytorskie odnosnie tekstu j Autoreferatu
a) s duze fragmenty tekstu powtdrzone
b) rézne formy (osobowe i bezosobowe) przy prezentacji wynikéw i osiggnieé Habilitanta
¢) brak w zatacznikach wniosku wydrukowanych, spietych i oprawionych w cato$é cyklu
wskazanych pieciu publikacji

Whiosek koncowy

Podsumowujac, stwierdzam, ze przedstawiony cykl pieciu publikacji powigzanych
tematycznie publikacji ,Ocena réznorodnosci charakteru proceséw biznesowych w Industry
4.0” nie stanowi oryginalnego i znaczacego wktadu w dyscyplinie informatyka techniczna i
telekomunikacja. Uzyskane wyniki nie stanowig osiggniecia naukowego w rozumieniu art.
219 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i Nauce (DZ. U. z
2021 r. poz 478 z p6in. Zm.).

Ponadto osiagniete wyniki sg w znacznej mierze zastuga pracy catego zespotu
kierowanego przez habilitanta oraz uwzgledniajgc przede wszystkim przedstawione powyzej
uwagi krytyczne, stwierdzam, dr inz. Wiodzimierz Szelaggowski nie spetnia wymagania
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stawianego przez ustawe Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce kandydatom do stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych. W
zwigzku z tym wnioskuje o przerwanie dalszego postepowania habilitacyjnego dr inz.
Witodzimierza Szelagowskiego, cofniecie poparcia i zakorczenia kontynuacji wsparcia o
nadanie mu stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie informatyka
techniczna i telekomunikacja. Tematyka badawcza habilitanta jest zwigzana z dziedzing nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

%J%\W Marzd

28.06.002U,
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