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Recenzja
osiagnie¢ oraz aktywnos$ci naukowej dra inz. Wlodzimierza Marka Szelagowskiego
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego

w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja

1. Wprowadzenie

Niniejsza recenzja zostala sporzadzona w odpowiedzi na pismo Zastgpcy Dyrektora
ds. Naukowych Instytutu Badan Systemowych (IBS) Polskiej Akademii Nauk (PAN) — dra hab.
inz. Jana W. Owsinskiego, w ktérym Rada Naukowa IBS PAN, zgodnie z uchwatg nr BA3-
0005-8/23/24 z dnia 5 kwietnia 2024 r., powotala Komisj¢ Habilitacyjng w postgpowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego drowi inz. Wtodzimierzowi Markowi
Szelagowskiemu i powierzyta mi funkcje recenzenta.

Przedmiotem recenzji jest dorobek naukowy oraz istotna aktywno$¢ naukowa
dra inz. Wlodzimierza Marka Szelagowskiego. Recenzja zostata opracowana na podstawie
nastepujacej dokumentacji:

e kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,

e autoreferat,

e wykaz osiagni¢¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny

informatyka techniczna i telekomunikacja (ITiT),

e dane wnioskodawcy,

e os$wiadczenia wspotautorow dotyczace wktadu w prace wspotautorskie.
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2. Sylwetka Habilitanta
2.1. Uzyskanie stopnia doktora

Dr inz. Wlodzimierz Marek Szelagowski uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych
w zakresie nauk o zarzgdzaniu na podstawie rozprawy doktorskiej nt. ,,Dynamiczne zarzadzanie
procesami biznesowymi” nadany uchwata Rady Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty
Gtéwnej Handlowej z dnia 24 pazdziernika 2005 r. Promotorem rozprawy doktorskiej byt

dr hab. Piotr Ptoszajski.

2.2. Przebieg pracy zawodowej

W trakcie swojej kariery zawodowej Habilitant byt zatrudniony w nastgpujacych
jednostkach naukowych:

e Centrum Badan Kosmicznych PAN (1988-1989);

e Akademia Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie, Instytut Zarzadzania (2015-
2018);

e Instytut Badan Systemowych PAN w Warszawie, Zaklad Wspomagania Decyzji
w Warunkach Ryzyka (od roku 2018 do chwili obecnej);

e Panstwowy Instytut Medyczny Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Administracji
(MSWiA) w Warszawie (od roku 2021 do chwili obecnej).

Obecnie dr inz. Wlodzimierz M. Szelagowski petni funkcje Zastepcy Przewodniczacego

Komitetu Sterujacego Projektu eZdrowie.

2.3. Informacja o uprzednim ubieganiu si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego

Dnia 31 sierpnia 2023 r. dr inz. Wlodzimierz M. Szelagowski ztozyt do Rady Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i1 Jakosci (NoZiJ) Uniwersytetu Gdanskiego (UG) wniosek
o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Jako osiagnigcie
naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego wskazat
cykl powigzanych tematycznie publikacji naukowych zatytulowany ,,Ocena réznorodnosci
charakteru proceséw biznesowych w Industry 4.0”. Zgodnie z uchwatg nr 2/2023/2024
z dnia 28 wrze$nia 2023 r. Rada Dyscypliny NoZiJ UG wyrazita zgode¢ na przeprowadzenie

ww. postepowania w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



Wykaz publikacji wchodzacych w sktad osiggnie¢ naukowych stanowigcych podstawe
do ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego w ztozonym do Rady Dyscypliny NoZiJ
UG wniosku jest taki sam jak w ocenianym przeze mnie postgpowaniu habilitacyjnym.

Dnia 26 pazdziernika 2023 r. dr inz. Wtodzimierz M. Szelagowski zlozyt do tego samego
podmiotu wniosek o umorzenie ww. postepowania dotyczacego nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie NoZiJ. Na mocy uchwaly
nr 9/2023/2024 Rada Dyscypliny NoZiJ UG wyrazita zgod¢ na umorzenie ww. postgpowania.
Powyzsza informacja jest dostgpna w Biuletynie Informacji Publicznej Uniwersytetu

Gdanskiego (https:/bip.ug.edu.pl/st-tyt nauk/115494/wlodzimierz_marek szelagowski).

3. Obowigzujace przepisy prawne

Whniosek o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego zostal ztozony do Rady Doskonatosci Naukowej (RDN) dnia 22 listopada
2023 r. Jako podmiot habilitujacy Kandydat wskazat Rade Dyscypliny Naukowej Informatyka
Techniczna 1 Telekomunikacja IBS PAN. W zwiagzku z tym obowiazujacym aktem prawnym
o sposobie nadawania stopnia doktora habilitowanego jest artykut 219 ust. 1. ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pdzn. zm.):
1. Stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktdra:

1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiaggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad
w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:
a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materialach z konferenc;ji
mi¢dzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie
byty ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
c) 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne
lub artystyczne;
3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowg albo artystyczng realizowang w wigcej niz

jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczego6lnosci zagraniczne;j.
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2. Osiagnigcie, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2, moze stanowi¢ cz¢$¢ pracy zbiorowej, jezeli
opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym wktadem osoby ubiegajacej si¢
o stopien doktora habilitowanego.

3. Obowiazek publikacji nie dotyczy osiagni¢¢, ktérych przedmiot jest objety ochrong

informacji niejawnych.

4. Informacja o ocenianych osiagni¢ciach naukowych Kandydata
4.1. Tytul osiagni¢cia

Osiagnigcie naukowe Habilitanta stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego nosi tytul: ,,Ocena réznorodnosci charakteru proceséw

biznesowych w Industry 4.0”.

4.2. Dane naukometryczne

Sumaryczny wspotczynnik wptywu (IF) Habilitanta wedlug listy Journal Citation Reports
(JCR), zgodnie z rokiem opublikowania, wynosi 34,976, a sumaryczna liczba punktéw MEIN:
2275.

Liczba cytowan publikac;ji:
e Google Scholar 305,
e Web of Science: 82.

Index Hirscha:
e Google Scholar: 10,
e Web of Science: 6.

4.3. Liczba publikacji naukowych

Dr inz. Wtodzimierz M. Szelagowski jest autorem 2 monografii naukowych:

a) ,Zarzadzanie procesowe w gospodarce wiedzy: Tworzenie wartosci z kapitatu
intelektualnego”. Wydawnictwo Linia: Warszawa; 2018.

b) “Dynamic BPM in the Knowledge Economy: Creating Value from Intellectual
Capital”. Berlin: Springer International Publishing. Seria: Lecture Notes in Networks
and Systems (LNNS) nr 71; 2019 Anglojezyczna wersja monografii podanej
w punkcie 4.3. a).



Kandydat opublikowat 44 prace naukowe, w tym:
e 12 artykutéw w czasopismach JCR (1 praca samodzielna),
e 12 artykutow z konferencji indeksowanych w bazie Web of Science (4 prace
samodzielne),
e 06 publikacji w sktad ktorych wchodza rozdziaty w recenzowanych monografiach oraz
artykuty z konferencji (4 prace samodzielne),
e 14 artykutdéw naukowych w pozostatych czasopismach (8 prac samodzielnych),

Ponadto jest autorem 22 artykulow popularnonaukowych (wszystkie prace samodzielne).

4.4. Czasopisma z listy JCR, w ktorych Habilitant opublikowal artykuly

[J1] International Journal of Environmental Research and Public Health (IF 2,468);
Wydawnictwo: MDPI

[J2] Business Process Management Journal (IF 2,121)

[J3] Informatica (IF 3,312)

[J4] Information Systems and e-Business Management (IF 5,073)

[J5] Aslib Journal of Information Management (IF 1,935)

[J6] Sensors (IF 3,576); Wydawnictwo: MDPI

[J7] E-mentor (IF 0,400)

4.5. Rola Habilitanta w pracach wspolautorskich w ramach zgloszonego osiagniecia

naukowego

W jednotematycznym cyklu publikacji, ktéry zostat zgloszony jako gldéwne osiagnigcie
habilitacyjne, Kandydat ma dwie prace samodzielne: artykul opublikowany w materialach
pokonferencyjnych wydanych przez wydawnictwo Springer oraz artykul opublikowany
w czasopi$mie Information Systems and e-Business Management. Do kazdej wspoétautorskiej
pracy zgloszonej jako gtowne osiagnigcie, dr inz. Wlodzimierz M. Szelagowski dolaczyt
informacje na temat swojego wktadu merytorycznego, ktéry szacuje na 50%. Wspotautorzy
podpisali o§wiadczenia dotyczace swojego udzialu w omawianych publikacjach.

W przypadku pozostatych prac wspotautorskich (rozdzialty w monografiach naukowych,
artykuty naukowe w czasopismach wymienionych w bazie JCR, artykuly w innych
czasopismach) wktad Habilitanta w opracowanie publikacji jest znaczny i odgrywa kluczowa

rolg.



4.6. Ocena osiagniecia naukowego Habilitanta

Do cyklu powigzanych tematycznie artykutow opublikowanych przez dra inz.
Wiodzimierza M. Szelagowskiego w czasopismach naukowych lub w recenzowanych
materiatach z konferencji migdzynarodowych naleza:

[[.1] Szelagowski, M. (2018). Evolution of the BPM Lifecycle. W M. Ganzha, L. Maciaszek
& M. Paprzycki (Eds.), Communication Papers of the 2018 Federated Conference
on Computer Science and Information Systems (FedCSIS); Vol. 17, str. 205-211
[Ranking CORE: B]J;

[[.2] Szelagowski, M. (2021). Practical assessment of the nature of business processes.
Information Systems and e-Business Management 19 (2), str. 541-566
[IF 5,073];

[[.3] Szelagowski, M., & Berniak-Wozny, J. (2022). The Changing Nature of the Business
Processes in the Knowledge Economy — Action Research. Knowledge and Process
Management, 29 (2), str. 162-175;

[[.4] Berniak-Wozny, J., & Szelagowski, M. (2022a). Towards the assessment of business
process knowledge intensity — a systematic literature review. Business Process
Management Journal, 28(1), str. 40-61
[IF 3,715];

[l.5] Berniak-Wozny, J., & Szelagowski, M. (2022b). Business Processes Nature Assessment
Matrix - A novel approach to the assessment of business process dynamism and
knowledge intensity. Aslib Journal of Information Management, 74(2), str. 244-264
[IF: 1,935].

Ocena i komentarz dotyczacy cyklu powiazanych tematycznie artykulow [11]-[I5]

Ponizsze dwie publikacje naukowe sg indywidualnym osiggni¢ciem Habilitanta.

Artykut [I.1] zostal opublikowany jako material konferencyjny (ranking CORE: B).
Przedstawia przeglad literatury na temat zarzadzania cyklem Zycia procesow i na tej podstawie
proponuje bardziej ogdlne podejscie do cyklu zycia procesow w organizacji, podejscie oparte
na perspektywie zorientowanej na proces. Omawia zmiany w zasadach prowadzenia operacji
biznesowych, ktore coraz bardziej ograniczaja zakres wykorzystania tradycyjnego zarzadzania
procesami oraz pojawiajacych si¢ rozwigzan ICT. W artykule Autor proponuje zaktualizowany
model cyklu zycia procesu, ktory dostosowalby cykl zycia do obserwowanych zmian
biznesowych i wykorzystal pojawiajace si¢ rozwigzania ICT, oferujace wsparcie w czasie

rzeczywistym dla dynamicznego zarzadzania procesami biznesowymi. Prac¢ mozna w duzej



mierze potraktowac jako przegladowa i informacyjng (o czym Autor wspomina w streszczeniu
i rozdziale II), a zaproponowany w rozdziale V model omdéwiony jest z punktu widzenia:
definicji celéw, przygotowania projektu, (re)projektowania, wdrozenia, wykonania,
monitorowania i analizy. W przedstawionej pracy brakuje praktycznej weryfikacji i walidacji
podejscia w postaci np.: symulacji komputerowych do przewidywania wydajnosci modelu
w roznych scenariuszach. Aspekt badawczy zostal przez Autora zupetnie pominigty. Wedlug
mojej opinii, praca nie wnosi znacznego wktadu w rozwo6j dyscypliny ITiT. Moze mie¢
natomiast znaczny wklad w dziedzinie nauk spotecznych, zwlaszcza w zarzadzaniu, co
powinno by¢ przedmiotem osobnej recenz;ji.

Artykut [L1.2] (IF=5,073), opublikowany w czasopi$mie z listy JCR, przedstawia
platforme¢ umozliwiajaca dokonanie szybkiej i praktycznej oceny charakteru proceséw
biznesowych, co jest kluczowe w wyborze odpowiednich narz¢dzi i metodologii zarzadzania
procesami biznesowymi zgodnie z rzeczywistym charakterem tych procesow w organizacji.
Na podstawie obszernego przegladu literatury Autor — zgodnie z podej$ciem Design Science
Research — opracowuje system oceny charakteru procesow biznesowych (BPNAF), ktory
integruje zarzadzanie procesami biznesowymi z zarzadzaniem wiedzg uzywang i generowang
podczas realizacji procesow. Zaproponowany system BPNAF jest przeznaczony dla badaczy,
praktykdw korzystajacych z zarzadzania procesami biznesowymi. Co jest jednak
najwazniejsze, wedlug Autora zastosowanie przedstawionego BPNAF umozliwia menedzerom
wybor metodologii 1 narzedzi wspierajacych zarzadzanie procesami biznesowymi, a takze
zasobami ludzkimi lub wiedza, zgodnie z obiektywnym charakterem proceséw oraz potrzebami
organizacji. Poprzez tak przedstawiong implikacje¢/ograniczenie badan (o czym mowa
w streszczeniu) trudno jest dostrzec w pracy ide¢ wykorzystania czy kreowania nowych metod
informatyki. Réwniez 1 w tym przypadku uwazam, ze brak jest znacznego wkladu Autora
w rozw@j dyscypliny ITiT.

Pozostate trzy opisane ponizej prace sa publikacjami, w ktorych Habilitant jest
wspotautorem wraz z dr Justyng Berniak-Wozny.

W artykule [I.3] (czasopismo bez wspdiczynnika IF) zaproponowano metode oceny
natury procesow biznesowych oraz przedstawiono, jak wykorzysta¢ dostarczone przez nig dane
jako wskazoéwki do wdrazania i rozwijania zarzadzania procesami biznesowymi (ang. business
proces management - BPM) w organizacjach dziatajacych w obecnej ztozonej i dynamiczne;j
gospodarce opartej na wiedzy. Przeprowadzone w pracy badania opieraja si¢ na istniejacej
literaturze naukowej dotyczacej BPM 1 zarzadzaniu wiedza, wskazujac w ten sposob, jak

ewoluujaca gospodarka oparta na wiedzy wptywa na natur¢ procesOw biznesowych, a tym



samym na caty ekosystem BPM. Empiryczna czg$¢ artykutu wykorzystuje metodologie badan
akcyjnych. Dane zostatly zebrane poprzez analiz¢ dokumentacji wewngtrznej, wywiady,
warsztaty, modelowanie procesOw oraz obserwacj¢ podczas warsztatow. Autorzy potwierdzaja,
ze proponowana metoda pozwala na diagnoze¢ natury procesow biznesowych w organizacji,
w tym identyfikacj¢ natury kluczowych proceséw i ich cech, co umozliwia wybor optymalnej
metodologii wdrazania BPM. Jednocze$nie zastosowanie badan akcyjnych pozwala
na efektywng komunikacj¢ miedzy zarzadem a zespolem wdrazajacym BPM, co jest
niezbednym warunkiem skutecznego wdrozenia BPM. W mojej opinii, mimo iz Habilitant jako
wspotautor proponuje metode oceny natury proceséw biznesowych i opisuje jej zastosowanie,
w pracy brakuje szczegolowej weryfikacji tej metody w ujeciu informatycznym, co mogtoby
cho¢ w niewielkim stopniu zaliczy¢ ja tematycznie do obszaru zagadnien ujetych w ramach
dyscypliny ITiT.

W pracy [1.4] (IF=3,715), opublikowanej w czasopismie z listy JCR, zaproponowane
sa: (1) zintegrowana definicja intensywnego procesu biznesowego opartego na wiedzy
(ang. knowledge-intensive business processes - kiBPs); (ii) model intensywnosci wiedzy
w procesach biznesowych oraz (iii) kryteria i miary oceny intensywnosci wiedzy w procesach
biznesowych. Na podstawie przegladu literatury oceniono i zinterpretowano rowniez badania
dotyczace intensywnos$ci wiedzy w procesach biznesowych. Przeglad opierat si¢ na bazach
testowych ProQuest, Springer Nature i1 ScienceDirect recenzowanych czasopism oraz
materiatéw konferencyjnych opublikowanych w jezyku angielskim w ciggu ostatnich 10 lat.

Wedlug opinii Autorow przeprowadzone badania wnosza istotny (i inspirujacy) wktad

do teoretycznego zrozumienia obecnego stanu wiedzy na temat intensywnos$ci wiedzy,

zwlaszcza intensywnosci wiedzy w procesach biznesowych. Wynika z tego jednoznacznie, ze

artykut jest wazng pozycja w Srodowisku naukowym w obszarze nauk spotecznych,
a przedstawione rezultaty mogg by¢ wartosciowe w efektywnym zarzadzaniu i kontekstach
organizacyjnych. Uwzgledniajac powyzsze oraz fakt, ze w artykule [1.4] nie zaproponowano
ani nie zastosowano zadnego algorytmicznego rozwigzania informatycznego, uwazam, ze
niniejsza praca nie wpisuje si¢ w obszar dyscypliny ITiT.

Celem ostatniej pracy [1.5] (IF=1,935) w ramach ocenianego osiagni¢cia jest wyjasnienie
natury procesOw biznesowych z perspektywy ich dynamizmu oraz intensywnosci wiedzy.
Ma to na celu umozliwi¢ ich poprawng klasyfikacj¢ i dostarczy¢ praktycznych i uzytecznych
wskazowek do bardziej odpowiedniego i efektywnego zarzadzania nimi. W artykule Autorzy
proponuja proste podejscie do ewaluacji proceséw biznesowych w oparciu o macierz oceny

natury BP. Pozwala ono na obiektywna weryfikacj¢ i wewngetrzne porownanie wszystkich



procesow biznesowych w specyficznym kontek$cie ich realizacji na podstawie ich natury.
Przedstawiony w publikacji przyktad praktyczny ma charakter opisowy, a zaprezentowane
tabele, rysunki i1 wyniki w zupelno$ci nie stanowig ani o rozwoju nowych,

ani modyfikacji/ulepszaniu istniejagcych metod informatycznych.

Komentarz dotyczacy prac nieujetych w ramach cyklu powiazanych tematycznie

artykutow

Od roku 2018 Habilitant skoncentrowat gtowne obszary swojej dziatalnosci naukowo-
badawczej na: (i) rozwoju koncepcji zarzadzania procesowego, (ii) integracji zarzadzania
procesowego i zarzadzania wiedza oraz (iii) zarzadzaniu procesowym w ochronie zdrowia.
Efektem tej dziatalno$ci sg publikacje wyszczegolnione w sekcjach: 5.1.1, 5.1.2 oraz 5.1.3.
Kandydat nie wskazat, ani nie udowodnil, ze ww. gtéwne kierunki naukowo-badawcze (i)-(iii)

stanowig znaczace osiagni¢cie informatyczne.

Komentarz dotyczacy wkladu w rozwoj dyscypliny ITiT

Gléwnym zastrzezeniem merytorycznym do przedtozonego autoreferatu jest tres$¢
podrozdziatu 4.7. Wklad osiagnie¢ naukowych w rozwdéj wiedzy. W tej czgsci opracowania
mozna przeczytaé: ,,wklad przedstawionego cyklu publikacji w rozwdj wiedzy dotyczy
zarowno dyscypliny Informatyka techniczna i telekomunikacja, jak 1 posrednio Nauki
o zarzadzaniu i jakosci”. Zgodnie z trescig art. 219 ust. 1. pkt 2 ustawy, stopien doktora
habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora posiada w dorobku osiagni¢cia naukowe, stanowiace
znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny. Wskazang przez Kandydata we wniosku
dyscypling jest informatyka techniczna i telekomunikacja w dziedzinie nauk inZynieryjno-
technicznych. Wskazujac t¢ dyscypling Kandydat ma obowiazek okresli¢ swoj wktad w jej
rozw0j; powinien ponadto doktadnie sprecyzowacd, jaki wklad w rozwdj tej dyscypliny ma
kazdy artykut z cyklu publikacji, wchodzacy w sktad osiggnigcia naukowego. W odniesieniu
do zaprezentowanych w podrozdziale 4.7 osiagni¢¢ Habilitanta, ktérymi sa:

a) przedstawienie koncepcji cyklu zycia zarzadzania procesami biznesowymi zgodnego

z wymaganiami dynamicznego zarzadzania procesami biznesowymi,

b) definicja i kryteria oceny procesOw opartych na wiedzy,
¢) propozycja metody oceny charakteru proceséw biznesowych,
d) propozycja integracji oceny charakteru proceséw biznesowych z metodykami wdrazania

zarzadzania procesami biznesowymi,



2)

zaprojektowanie i ewaluacja metodyki oceny charakteru proceséw biznesowych oraz
metody budowy standardowego zbioru rekomendacji obejmujacych rézne kierunki
zarzadzania,

propozycja  rekomendowanego  wykorzystania  systemow  informatycznych
w poszczegblnych fazach cyklu zycia zarzadzania procesami biznesowymi,
zaprojektowanie i ewaluacja narzedzia zarzadzania, shuzacego do oceny charakteru

procesoéw biznesowych,

uwazam, ze nie okres$lit On jednoznacznie wiasnego wktadu w rozwdj dyscypliny ITiT. Zatem

wymog zawarty w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy nie zostal spelniony.

5. Opinia na temat wykazywania si¢ istotna aktywnoscia naukowa realizowana w wiecej

niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

Zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z p6zn. zm.), stopien doktora habilitowanego nadaje

si¢ osobie, ktora wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowgq realizowana w wigcej niz jednej

uczelni lub instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej. Ponizej wymieniam wybrane

aktywno$ci naukowe Habilitanta, w tym te udokumentowane publikacyjnie:

(1)

2)

3)

4)

W latach 2015-2018 w ramach pracy naukowej i dydaktycznej w Akademii Finansow
iBiznesu Vistula w Warszawie Kandydat prowadzil prace nad dynamicznym
zarzadzaniem procesami biznesowymi we wspotczesnych organizacjach wspieranym
przez narzedzia ICT. Efektem tych prac sa m.in. publikacje: [11.2.2-11.4.33].

Od 2019 r. Kandydat wspolpracuje z Institute of Mathematics and Informatics, Vilnius
University w tematyce ewolucji systemow informatycznych wspierajacych zarzadzanie
procesowe. Efektami tej wspolpracy sa artykuty: [11.4.3- 11.3.8].

Od roku 2023 Kandydat wspolpracuje z Departamento de Organizacion de Empresas
Universidad de Cadiz w zakresie obejmujacym tematyke zarzadzania wiedza
1 zarzadzania procesami biznesowymi (publikacje w przygotowaniu).

Od roku 2016 Kandydat wspolpracuje z firma ISIS Papyrus, prowadzac wspolne badania
z Uniwersytetem w Wiedniu w zakresie Adaptive Case Management oraz Al. Rezultatem
tej wspotpracy jest m.in.: artykut ,,Adaptive case management modeling for dynamic
processes: from a semi-structured process flow to a declarative rule-based method”
(artykul ztozony do publikacji w specjalnym numerze “Managing the Dynamics
of Business Processes” (5/2024) czasopisma Business <& Information Systems

Engineering (IF=7.9).
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(5) Kandydat wspoétpracuje z firmami BOC (Austria), ISIS Papyrus (Austria), Software
AG (Niemcy), iGrafx (USA), Fluxicon (Holandia) i Camunda (USA), wdrazajac
do programéw dydaktycznych narzedzia informatyczne do zarzadzania procesami
biznesowymi w zakresie modelowania, eksploracji, symulacji i automatyzacji procesow.
Habilitant jest réwniez wlascicielem znaku towarowego stownego ,,.Dynamic Business

Process Management”, zarejestrowanego decyzjg Urzedu Patentowego RP (nr Z-296094)

z dnia 10 kwietnia 2007 r.

Jak mozna zaobserwowaé, dr inz. Wlodzimierz M. Szelggowski wykazuje si¢
aktywnos$cig naukowa. Nalezy jednak podkresli¢, iz przy ocenie istotnosci aktywnosci
naukowej nalezy ja odnosi¢ do wpltywu na uzyskanie osiggni¢é, ktore stanowia znaczny wktad
w rozwoj okreslonej dyscypliny (opinia Prof. G. Wegrzyna - przewodniczacego RDN
w poradniku: ,,Postepowania dotyczace nadawania stopnia doktora habilitowanego” z dnia
5 sierpnia 2021 r.). Przedstawione w autoreferacie aktywnosci nie mialy wptywu na uzyskanie
osiagniecia, ktére wnositoby znaczny wklad w rozwoj dyscypliny ITiT. W zwigzku z tym
uwazam, iz aktywnos$¢ naukowa Habilitanta, oceniana z punktu widzenia dyscypliny ITiT, nie

jest istotna!

6. Wniosek koncowy

Oceniajgc przedstawione osiggniecie naukowe w postaci cyklu tematycznie powigzanych
artykulow naukowych, opublikowanych w czasopismach naukowych lub recenzowanych
materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku ich publikacji byty uwzglednione
w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce” (art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b), stwierdzam, Ze nie stanowi ono znacznego wktadu w rozwoj
dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja. W dorobku Kandydata nie znalaztem ani
jednej sformalizowanej jednoznacznie metody popartej analizg numeryczng, Kktora
nawigzywalaby do dyscypliny ITiT. Rowniez aktywno$¢ naukowa Habilitanta nie jest istotna
z punktu widzenia wskazanej dyscypliny.

Tym samym opiniuj¢ negatywnie wniosek o nadanie drowi inz. Wiodzimierzowi
Markowi Szelggowskiemu stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja.

/ // =
/ Dr haan. Maciej
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