RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2022 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska »SpecLek”
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Warszawie

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska ,SpecLek” Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Warszawie przy Al. Gen. A. Chrusciela ,Montera” 103,
zwany dalej WSPL »SpecLek” SPzZ0z w Warszawie zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnos$ci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
2) promocji zdrowia.

Zadania WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie obejmujg w szczegdlnosci:

1) udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w rodzaju:

a) badania i porady lekarskie,

b) leczenie,

c) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
d) rehabilitacja lecznicza,

e) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

f) opieka nad zdrowymi dzieémi,

g) badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
h) pielegnacja chorych,

i) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

i) wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki i stomatologii zachowawczej,
k) wykonywanie szczepieri ochronnych,

I) dziatania z zakresu medycyny pracy;

2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzgt i aparature medyczng oraz
zaopatrywanie w produkty lecznicze i wyroby medyczne;

3) profilaktyka i promocja zdrowia;

4) organizowanie i prowadzenie dziatalnoéci w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

5) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.

WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie moze realizowa¢ zadania zlecone przez Ministra
Obrony Narodowej, obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnoéci i bezpieczeristwa paristwa, okreslonych
W przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania
zlecone z zakresu obronnosci i bezpieczeAstwa panstwa, realizowane przez
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania

chordb;
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4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej
stuzby medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowe;j petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.
Przychodnia moze realizowa¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu

Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra
wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organéw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie moie prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarczg,
inng niz dziatalnos¢ lecznicza, polegajaca na:
1) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego;
2) wykonywaniu ustug kserograficznych;
3) medycznym zabezpieczeniu imprez;
4) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organow wymiaru sprawiedliwosci,
organdw $cigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w
zakresie promocji zdrowia dla placéwek szkolnych, o$rodkéow szkolno-wychowawczych,
organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukturg organizacyjng WSPL ,,SpecLek” SPZOZ w Warszawie reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 4/2019 Dyrektora WSPL SPZOZ ,SpeclLek” w Warszawie
z dnia 11 wrzesnia 2019 r.

Struktura organizacyjna WSPL ,Speclek” SPZOZ w Warszawie zostata przedstawiona
w zataczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Do prowadzonej przez WSPL ,SpeclLek” SPZOZ w Warszawie dziatalnosci, funkcjonujaca
struktura organizacyjna jest wystarczajaca. Nie planuje sie zmian w strukturze
organizacyjnej. Nie wystepuja komarki organizacyjne, ktére nie funkcjonuja.

Ponadto WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie realizuje nizej wymienione funkcje/zadania
pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami
zewnetrznymi.
Tabela nr 1 przedstawia realizacje w 2022 r. podstawowych ustug pomocniczych w oparciu
0 outsourcing.
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Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2022 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Laboratorium

Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej Maryla Drynkowska-Panasiuk
90-244 Lo6dz ul. Stefana Jaracza 85

Transport Modus Michat Modras, Gadka ul. Strazacka 74

medyczny

Badania EEG, Centrum Medycyny Sportowej Sp. z 0.0. 02-034 Warszawa,
EMG ul. Wawelska 5

Mammografia,
densytometria

Centralna Wojskowa Przychodnia Lekarska ,CePelek” SPZOZ
00-911 Warszawa, ul. Koszykowa 78

Obstuga prawna

Kancelaria Prawnicza Matgorzata Sudot Radca Prawny
03-141 Warszawa ul. Grzymalitéw 7A/33

Ustugi prania

NOVA FALA Adrianna Cytrynowska
05-075 Warszawa ul. Kilinskiego 44A

Ochrona

»Ochrona Juwentus” Sp. z 0.0. 02-826 Warszawa ul. Poloneza 91

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu w petni zabezpiecza potrzeby zaktadu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat

TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001

X 31.05.2024 Audyt
06.2023

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

Inne

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogéine.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Obecny stan zatrudnienia jest optymalny do realizowanych przez WSPL ,SpecLek” SPZOZ
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w Warszawie zadan. Pracownicy medyczni sg zatrudnieni w zdecydowanej wiekszoéci na
uUmowe o pracg na czas nieokreslony oraz w ramach kontraktéw. Sredni wiek personelu
medycznego wynosi 55 lat i jest to zjawisko niekorzystne, gdyz w przypadku rezygnacji z
pracy z powodu przejscia pracownikéw na emeryture stanowi zagrozenie do petnego
zabezpieczenia realizowanych zadan.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

W okresie 2023-2025 nie planowana jest zmiana struktury zatrudnienia.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ.

WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu
warszawskiego, wojewddztwa mazowieckiego.

WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie prowadzi dziatalnoé¢ medyczng w oparciu 0 umowy
zawarte z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Warszawie,
a takze z innymi podmiotami.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 17 poradni oraz pracowni rentgenodiagnostyki
ogolnej, pracowni USG, gabinetu zabiegowo-diagnostycznego, punktu szczepien i punktu pobran
materiatéw do badan.

Umowy z NFZ w 2022 r zawarte byty:

1. w zakresie POZ na czas nieokre$lony, stawka kapitacyjna modyfikowana wedtug decyzji prezesa
NFZ;

2. w zakresie AOS umowa podpisywana na okresy pétroczne;

3. w zakresie leczenia stomatologicznego umowa podpisywana na okresy pétroczne;

4. w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznieri umowa podpisywana na okresy pétroczne.

Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczen w 2022 r. oraz 2023 r.

przedstawiono w zataczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia pozwalajg w petni wykorzysta¢
potencjat WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie pod wzgledem ilosci ustug. Przychody z
tego tytutu stanowia 96,16% catych przychodéw ze $wiadczenia ustug zdrowotnych. W
2023 r. w stosunku do 2022 r. warto$é uméw z NFZ jest wyzsza 0 1119648,77 zt, co stanowi
wzrost o 17,19%. Stawki oferowane za ustugi jednostkowe w specjalistycznej opiece
zdrowotnej, w leczeniu stomatologicznym i psychiatrii sg za niskie.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzieri 31.12.2022 r. wynosi 0 zt, z tego:
taczna wartos¢ nadwykonar dochodzonych na drodze sadowe;j wynosi 0 zt.

Wszystkie nadwykonania za 2022 r. zostaty rozliczone.
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Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Przychody
Nazwa wde | wsilam | fommwows | oy
umowy z NFZ

Podstawowa Opieka 3357 122,14 | 3294 454,69 | 2 741 188,11 615 934,03 29 390
Zdrowotna
Okulistyczna 247 590,16 240 453,61 213 277,49 34 312,67 2103
Neurologiczna 247 264,43 244 984,78 315 915,08 - 68 650,65 2673
Alergologiczna 112 743,98 110 493,48 126 421,21 -13677,23 871
Urologiczna 269 869,06 268 042,30 228 335,73 41 533,33 3198
Diabetologiczna 55 515,24 55121,59 75 337,23 - 19 821,99 690
Endokrynologiczna 224 221,23 222 637,70 217 025,66 7 195,57 1297
Dermatologiczna 237 835,81 236 313,19 235 008,45 2 827,36 3 552
Chirurgiczna 334 543,92 331 867,26 337 399,10 - 2 855,18 2791
Ginekologiczna 509 304,89 506 142,27 488 084,45 21 220,44 4 004
Laryngologiczna 225 991,68 219 476,43 220 176,06 5 815,62 2996
Reumatologiczna 177 867,13 176 669,32 191 169,60 - 13 302,47 1850
Stomatologiczna 482 204,71 439 302,13 580 261,88 - 98 057,17 2379
Opieka psychiatryczna i 159 614,80 166 812,90 188 570,51 - 28 955,71 1836
leczenie uzaleznien
Medycyna pracy 21 351,00 18 884,12 2 466,88 175
Badanie na bron 71 860,00 63 990,21 7 869,79 230
Punkt pobran 73 665,00 115 489,06 -41 824,06 9551
Pracownia RTG 24 756,00 56 156,87 - 31 400,87 1782
Punkt szczepien 79 945,70 48 060,46 31 885,24 1835

Ogétem 6913 266,88 | 6512 771,65 | 6 460 751,28 452 515,60 73 203

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

niekorzystne

sg wyniki
i stomatologicznej.

poradni

Warto$¢ umoéw w poradniach podstawowej opieki zdrowotnej jest zadawalajaca.
Ze wzgledu na poziom ptaconych przez Narodowy Fundusz Zdrowia stawek za punkty
specjalistycznych w tym gtéwnie

neurologicznej
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2.4 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2023 - 2025.

WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia dziatalnosci

medycznej.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2023-2025.

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

7 Planowany
Wartos¢ Planowane dlras
Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta - Uzasadnienie
. : realizacji

(w tys. zt) finansowania {od-do)
Gtowica USG convex 35 Srodki wtasne 2023 Zakup nowej gtowicy do
brzuszna aparatu USG z powodu zuzycia

dotychczasowe;j

Miernik dawki DAP 44 Srodki wtasne 2023 Dostosowanie aparatu do

do aparatu RTG

wymogoéw prawnych

Tabela nr 4 - planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025.

Wartos¢ Planowane Pla::::ny

Nazwa zadania kosztorysowa irédta realizacji Uzasadnienie
w tys. zt finansowania
fwtys. i} (od-do)

Na dzien dzisiejszy nie s3 planowane istotne remonty.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Do najistotniejszych zdarzed majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Przychodni w 2022 roku nalezy zaliczy¢ wykonanie kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia i biezace monitorowanie wykonania oraz pozyskanie dodatkowych $rodkdow
finansowych z dziatalnosci komercyjne;j.
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5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik "
- . . 11,20% 5
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne

+ przychody finansowe

wskaznllf . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

zyskownosci
; P o
dznaialnc?sq Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 7,60% 5
operacyjnej . PR N :
(%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(J
Wynik netto x 100%

wskaz’nilf ) $redni stan aktywow, 8,69% 5

zyskownosci

aktywow (%) |gdzie sredni stan aktywédw to suma aktywoéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Osiggniete w 2022 r. wskazniki zyskownoéci majq warto$¢ dodatnig i wykazuja zdolnos¢ do
generowania zyskéw i informuja o racjonalnym gospodarowaniu. Uzyskane wartoéci
wskaznikéw za 2022r. wskazuja na rentownoéé Przychodni na kazdym poziomie
dziatalnosci. taczna warto$é punktowa osiggnietych wskaznikéw zyskownoéci wynosi 15
punktéw, co stanowi 100% mozliwych do osiggniecia. Wskaznik zyskownosci netto w
wysokosci 11,20% informuje, ze zysk stanowi 11,20% przychodéw i osiggnat 5 punkty na 5
mozliwych. Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 7,60%, co daje 5
punkty na 5 mozliwych. Okreéla on ekonomiczng efektywnoéé dziatania. Wskaznik
zyskownosci aktywéw o wartosci 8,69% informuje o wielkosci zysku przypadajacego na
jednostke wartosci aktywéw. Warto$é punktowa 5 na 5 mozliwych do osiggniecia.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia migedzyokresowe (czynne) 16,59 10
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 16,44 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskaznik biezgcej ptynnosci w wysokoséci 16,59 ma wartoéé dodatnia, osiggngt wartosé
prawie optymalng i Swiadczy o wysokiej nadptynnoéci. Wartoé¢ punkowa wynosi 10
punktéw, co stanowi 80% mozliwych do osiagnigcia punktow. Wskaznik jest wyizszy od
maksymalnego, ktérego 12 punktéw stanowi punktacje maksymalng w przedziale
wskaznika do 3. Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi 16,44 a wartoé¢ punktowa to 10. Jego
maksymalna warto$¢ punktowa 13 jest okreélona dla wartoéci 1,00 do 2,50. Osiagniety
wskaznik $wiadczy o duzej nadptynnosci.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto

naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 3101 3
dniach) ’
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznltk rotacji | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 819 7
zobowigzan (w ’

; ze sprzedazy towaréw i materiatéw,
dniach)

gdzie $redni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci okreéla w dniach dtugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi i osiggnat wartosé 31,01, a wskaznik rotacji zobowigzan w
dniach okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacenia zobowigzan krétkoterminowych i
wynidst 8,19. Wskazniki osiggnety wielkoéé¢ optymalng, a ich wartos¢ punktowa wynosi 10,
co stanowi 100% mozliwych do osiggniecia punktéw.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
, (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik " : . .
_ krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 5,64% 10
4 0,
Aktywiaw: \26] Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
Gz krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik o 10
wyptcalnosd Fundusz wtasny '

Interpretacja wynikéow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi i osiggnat 5,64%, a wskaznik wyptacalnosci w wysokoéci 0,06 okresla wielkoé¢
funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego. S3 wartos$ciami
optymalnymi. Warto$¢ punktowa osiggnietych wskaznikéw wynosi 20 punktdéw, co stanowi
100% mozliwych do osiggniecia.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2022r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskainiki’ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 15 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznoéci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazari 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 65 70
Podsumowanie:

Analizg wskaznikowg przeprowadzono na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r.

Strona 10z 16




Uzyskane w 2022 r. przez WSPL ,SpeclLek” SPZOZ w Warszawie wyniki ekonomiczno-
finansowe po przeliczeniu daty tacznie 65 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania, co
stanowi 92,86%. Uzyskane wyniki $wiadczg o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
WSPL ,Speclek” SPZOZ w Warszawie na dziert 31.12.2022 r. Nie istnieje zagrozenie dla
mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci podmiotu w nastepnych latach.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Apteka znajdujaca sie w budynku Kontynuacja umowy na najem 2
Przychodni apteki, ktéra jest duzym
udogodnieniem dla pacjentéw
Wykonywanie badan w budynku Utrzymanie dostepnosci do 3
Przychodni wykonywanych badan
Duza ilos¢ poradni specjalistycznych Utrzymanie poradni na wysokim 3
poziomie
Mata rotacja zatrudnienia Utrzymanie stanu zatrudnienia 3
kosztem konkurencyjnych
wynagrodzen
Doswiadczona i dobrze wyksztatcona Utrzymac zatrudnienie 3
kadra pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych
Uzytkowanie lokalu — bez ponoszenia Witasnosé lokalu 2
kosztéw najmu
Podpisane z NFZ umowy na $wiadczenia Umocnienie pozycji Przychodni 3
zdrowotne na rynku ustug medycznych,
monitoring poprawnej realizacji
kontraktéw, negocjacje
*3 - duzy wptyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Zaawansowany wiek personelu W miejsce odchodzacych na 3
medycznego emeryture zatrudnianie
mtodych pracownikéw
Lokalizacja zaktadu - ucigzliwy dojazd do Zabieganie o budowe tunelu 3
placéwki pod linig kolejowa
Istnienie silnej konkurencji na rynku Podnoszenie jakosci ustug 3
medycznych celem podniesienia
konkurencyjnosci Przychodni

*3 - duzy wptyw, 2 - §redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Budowa mieszkan - wzrost ilosci Bez wptywu 3
potencjalnych pacjentow
Budowa tunelu pod linig kolejowa Oddziatywanie na wtadze 2
dzielnicy
State rosngce zapotrzebowanie na ustugi | Realizacja programéw 2
zdrowotne (starzenie sig spoteczeristwa) | profilaktycznych
*3 - duzy wptyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrata kontraktéw z NFZ Staty monitoring swiadczonych 2
ustug medycznych
Powstawanie nowych podmiotéw Zapewnienie wysokiej jakosci 2
leczniczych ustug i kwalifikacji personelu
Podnoszenie wynagrodzer w 3
Zadania podwyiki ptac ramach mozliwosci finansowych
Zmieniajgce sie przepisy dotyczace Biezgce monitorowanie stron 1
polityki zdrowotnej MZ i NFZ internetowych
Ryzyko ograniczenia dziatalnosci Stwarzanie dobrych warunkéw 3
medycznej spowodowane brakami pracy
kadrowymi w niektérych specjalizacjach
Rosngce koszty utrzymania pacjentéw Poszukiwanie najtariszych 2
produktéw, negocjacje umdéw z
podwykonawcami

*3 — duzy wptyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
Celem strategicznym WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie jest orientacja na pacjenta poprzez
obserwacje i oceng proceséw tworzgcych udzielanie éwiadczeri medycznych, ich modyfikowanie
pod katem optymalnej poprawy stanu zdrowia pacjenta i spetnienia jego oczekiwan. Celem
strategicznym jest takze udziat personelu w poprawie poziomu jakoéci $wiadczonych ustug.

7.2 Cele operacyjne:
Celem operacyjnym jest uzyskanie dodatniego wyniku zysku ze sprzedazy w latach 2023-2025,
poprzez poprawe wynikéw ekonomicznych poradni specjalistycznych, w tym gtéwnie
neurologicznej i poradni stomatologiczne;j.

Strona 12z 16



8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2023-2025.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Przychodnia prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Prognoza na lata 2023 - 2025 zostata oszacowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. Prognoza na kolejne trzy lata obrotowe sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktada
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiagniecie dodatniego wyniku finansowego.
Podstawe okreslenia prognozowanych na 2023 r. przychodéw i kosztéw stanowi zatwierdzony przez
dyrektora plan finansowy na 2023 r. opracowany na podstawie podpisanych uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia (podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, leczenie
stomatologiczne, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznier)). WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie
szacuje, ze planowane przychody ze sprzedazy ustug zdrowotnych w 2023 r. bedg wieksze
0 215355,28 zt. Planowane jest poniesienie nizszych kosztéw prowadzonej dziatalnoéci o 17021,78 zt,
a wynik finansowy ma by¢ dodatni i wynosié¢ 254112,26 zt. WSPL , SpecLek” SPZOZ w Warszawie
w okresie 01.01-30.04.2023 r. uzyskata:
® Przychody ze sprzedazy ustug zdrowotnych w wysokosci 2421614,86 zt, stanowig one
31,46% planu i sg nizsze w tym okresie o 144073,52 zt. Przychody od Narodowego Funduszu
Zdrowia osiagnety 2284067,98 zt (30,79% planu) i za ten okres s3 nizsze o 188287,07 zt.
Pozostate przychody ze sprzedazy zdrowotnej w wysokosci 137546,88 zt (49,12% planu), sg
wyzsze 0 44213,55 zt.
® Koszty dziatalnosci podstawowej osiggnety 2513354,58 zt i stanowity 31,24% planu.
® Pozostate przychody operacyjne w wysokosci 26694,19 zt (36,07% planu) i sg realizowane
planowo.
* Pozostate koszty operacyjne nie wystapity, a plan wynosi 10000,00 zt.
® Przychody finansowe osiggnety kwote 138589,39 zt stanowig 46,20% planu i sg realizowane
planowo.
® Koszty finansowe nie wystapity, a plan wynosi 500,00 zt.
e Aktywa na koniec 2023 r majg wynosi¢ 10047037,50 zt, naleznosci z tytutu dostaw i ustug
573000,00 zt, a stan srodkéw pienieznych 6993142,09 zt.
® Stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2023 roku ma wynosi¢ 359000,00 zt.
WSPL SPZOZ ,SpecLek” w Warszawie nie planuje w latach 2023-2025 zaciggnac
zobowigzan z tytutu kredytu lub pozyczki.
® Rezerwy na zobowigzania majg wynosi¢ 192000,00 zt i s3 to gtéwnie rezerwy pracownicze na
urlopy i odprawy.
® Fundusz wiasny na koniec 2023 r. ma wynosi¢ 9290863,04 zt, z tego fundusz zaktadu
6861119,70 zt.

WSPL ,SpecLek” SPZOZ w Warszawie na lata 2023-2025 przyjeta, ze na prowadzenie dziatalnosci nie
bedzie miato wptywu zadne nadzwyczajne wydarzenie i Przychodnia osiggnie planowane przychody i
poniesie koszty w zaktadanej wielkosci. Podstawg planu finansowego na lata 2024-2025 jest plan
finansowy na 2023 r. przyjety z uwzglednieniem zmian kosztéw amortyzacji i przychoddéw z dotacji
oraz rosngcy poziom inflacji . Planuje sig, ze w latach 2024-2025 WSPL ,,SpecLek” SPZOZ w Warszawie
uzyska dodatni wynik finansowy, ktéry planowany jest w wysokosci 177485,23 zt (2024 r.) i
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185096,63 zt (2025 r.). Otoczenie konkurencyjne, stan nieruchomosci i wyposazenia, a takze
dostepnos¢ kadry pozostaje na nie zmienionym poziomiet

WSPL ,Speclek” SPZOZ w Warszawie nie planuje w latach 2023 - 2025 zaciggnaé¢ zobowiazania
z tytutu kredytu lub pozyczki.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

L . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik zyskownosci 3,06% 2.10% 2.19%
netto (%)
'wskazrjllf zyskowr?os.a -0.57% 1,50% -1.41%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosu 2,56% 1.75% 1.80%
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

W 2023 r. wskainik zyskownosci netto ma osiggnaé 3,06% wskaznik zyskownoéci
dziatalnosci operacyjnej -0,57%, a wskaznik zyskownosci aktywow 2,56%. Wielkosé
dodatnia oznacza zysk z prowadzonej dziatalnosci natomiast wielkos¢ ujemna oznacza
strate z prowadzonej dziatalnosdci, jest niekorzystna daleka od pozadanej. Wartoéé
punktowa to 8 z 15 mozliwych. W 2024 r. dziatalno$¢ ma przynosié zyski wskazniki maja
ulec lekkiemu pogorszeniu i osiggng wartoéci: wskaznik zyskownosci netto 2,10%, wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 1,50%, a wskaznik zyskownos$ci aktywéw 1,75%.
Wartos¢ punktowa to 7 co stanowié bedzie 46,67% z 15 mozliwych do osiggniecia. W 2025
r. nastapi dalsze utrzymanie zyskownosci, a wskazniki osiagna: wskaznik zyskownosci netto
2,19%, wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -1,41%, a wskaznik zyskownosci
aktywow 1,80%, co rowniez pozwoli osiggna¢ 7 punktéw.

Przychodnia nie jest nastawiona na osiagganie wysokich zyskow, jest instytucjg ,non profit”.
Gtéwnym celem dziatalnosci przychodni jest udzielanie ¢éwiadczen zdrowotnych.

2) Wskazniki ptynnosci.

— , WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2023 r. 2024r. 2025r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 17,10 17,72 18,35
wskaznik szybkiej ptynnosci 16,96 17,59 18,21
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Interpretacja wynikow

Wskainik biezacej ptynnosci w 2023 r. ma wynosi¢ 17,10, w 2024 r. 17,72, a w 2025 r.
18,35. Sg prawie optymalne bo umozliwiag uzyskanie po 10 punktéw, 80,00% wartoéci
maksymalnej. Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2023 r. ma osiagna¢ 16,96, w 2024 r.
wzrosna¢ do 17,59 aby w 2025 r. osiggnac 18,21. Kazdego roku da to warto$¢ punktowg w
wysokosci 10. Wskazniki ptynnosci utrzymuja sig na wysokim poziomie. Przychodnia nie
ma trudnosci ptatniczych, wszystkie zobowigzania s3 regulowane terminowo.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 26,44 25,94 25,94
wskaznik rotacji zobowigzan .
(w dniach) 7,41 7,24 7,24

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach wynosi w 2023 r. 26,44, w latach 2024 - 2025 po
25,94. Jest on optymalny, a w przeliczeniu na punkty jego wielko$é wynosi 3, co stanowi
100%. Wskaznik rotacji zobowigzar w dniach jest optymalny i wynosi w 2023 r. 7,41, a w
latach 2024 - 2025 po 7,24. W przeliczeniu punktowym w kazdym roku po 7 punktéw
(100%).

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 5,58% 5,49% 5 40%
wskaznik wyptacalnosci 0,06 0,06 0,06

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w roku 2023 r. wynosi 5,58%, w 2024 r. 5,49% i w 2025 r.
5,40%. Jest optymalny, a warto$¢ punktowa to 10 kazdego roku (100%). Wskaznik
wyptacalnosci osiggnat w latach 2023 - 2025 po 0,06. Jest optymalny, a wartos$¢ punktowa
to 10 kazdego roku (100%).
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9. Podsumowanie
Gtéwnym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi medyczne w catosci

finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia jest zaspokajanie w
sposob ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych
przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. Przychodnia udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych sSwiadczer na
podstawie odrgbnych przepiséw nieodptatnie, za czeéciowa lub catkowita odptatnoscia.

Zatem nalezy stwierdzi¢, iz Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska »SpecLek” Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Warszawie realizuje zadania statutowe, gtéwnie $wiadczac
ustugi zdrowotne dla Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychodnia nie ma wptywu na ilos¢ i cene
jednostkowa tych ustug. Realizujgc zadania statutowe zaktad osiagnat w 2022 roku 65 punktéw na 70
mozliwych do uzyskania, co stanowito 92,86%. W latach 2024 - 2025 planuje uzyskaé po 57 punktdw,
tj. 81,43%, a w 2023 roku 58 punktdw, tj. 82,86%. Swiadczy to o dobrej sytuacji ekonomiczno-
finansowej w 2022 roku i prognozowanych latach 2023 - 2025.

W latach 2023 - 2025 planowane jest nie zaktécone realizowanie éwiadczen zdrowotnych i
osiggnigcie dodatnich wynikéw finansowych. WSPL ,,SpecLek” SPZOZ w Warszawie w 2022 r.
zwigkszyta stan srodkéw pienieznych oraz funduszu zaktadu. Ogoélna sytuacja ekonomiczna jest

dobra, pozwala na realizowanie zadan statutowych.
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