RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

za 2020 rok

WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

W TORUNIU

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Toruniu, zwany dalej WSPL SPZOZ w Toruniu zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlInosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) ambulatoryjnych $wiadczeri zdrowotnych;

2. promocji zdrowia;

Zadania WSPL SPZOZ w Toruniu obejmujg w szczegélnosci:

1. Zadania wtasne, do ktdrych naleiy:
1) udzielanie éwiadczen zdrowotnych w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie,
¢) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
d) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,
e) opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi,
f) pielegnacja chorych,
g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
h) badania diagnostyczne,
i) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
j) dziatania z zakresu medycyny pracy,
k) wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki, chirurgii stomatologicznej i
stomatologii zachowawczej,
1) wykonywanie szczepien ochronnych,
m) propagowanie zachowan prozdrowotnych;
2) organizowanie i prowadzenie dziatalnoéci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich  formach
okreélonych odrebnymi przepisami.

2. WSPL SPZOZ w Toruniu moze realizowa¢ zadania zlecone przez Ministra Obrony

Narodowej, obejmujgce:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa parstwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania
zlecone z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
chorab;

4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepieri ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym witaéciwych dla wojskowej
stuzby medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych Zzofnierzy i pracownikow resortu obrony

narodowej petniacych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.
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3. WSPL SPZOZ w Toruniu moze realizowaé programy zdrowotne na zlecenie Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia
ministra wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki
samorzadu terytorialnego lub innych organéw na podstawie odrebnych przepiséw lub
zawartej umowy.

4. WSPL SPZOZ w Toruniu moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnoé¢ gospodarcza, inng niz
dziatalnos¢ lecznicza, polegajacy na:
1) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego;
2) sterylizacji sprzetu;
3) wykonywaniu ustug kserograficznych;
4) medycznym zabezpieczaniu imprez;
5) Swiadczeniu ustug parkingowych;
6) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwoéci, organow
$cigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

5. WSPL SPZOZ w Toruniu moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promoc;ji
zdrowia dla placéwek szkolnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych
i stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

WSPL SPZOZ w Toruniu udziela swiadczenr opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) podstawowa opieka zdrowotna
2) ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
3) rehabilitacja lecznicza
4) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
5) leczenie stomatologiczne.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukturg organizacyjng WSPL SPZOZ w Toruniu reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 152/2012 Dyrektora WSPL SPZOZ w Toruniu z dnia 31.12.2012.
Struktura organizacyjna WSPL SPZOZ w Toruniu zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do

raportu. Strukture organizacyjing WSPL SPZOZ w Toruniu reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 152/2012 Dyrektora WSPL SPZOZ w Toruniu z dnia 31.12.2012.

Ocena struktury organizacyjnej

Zasadniczy trzon struktury organizacyjnej jest dostosowany do potrzeb prowadzonej
dziatalnosci, do realizacji zatozonych celéw i strategii dziatan.

Zaktada sie podziat dotychczasowej sekcji zaopatrzenia i wydzielenie sekcji ds. rozliczen
z NFZ oraz sekcji zamowienn publicznych i zaopatrzenia. W strukturze nie wystepuja
komorki organizacyjne, ktére nie funkcjonuja.

Ponadto WSPL SPZOZ w Toruniu realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi:
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Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu *‘
pomocnicza*
Transport J-MED JOZEF RZEPKA
sanitarny ul. Kréla Jana 11l Sobieskiego 33/2

88-140 Gniewkowo
Pranie Dabrowska Katarzyna Firma Ustugowa IMPRESSA

ul. Wschodnia 67; 87-100 Torun
Obstuga KAMSOFT Spdtka Akcyjna

informatyczna | yl. 1 Maja 133; 40-235 Katowice

PHENIX Anna Malak
ul. Tadeusza Koéciuszki 13A/2
87-100 Torun

Utylizacja TRODMED Spétka Cywilna Krzysztof Krakowiak, Krzysztof Wyrozebski
odpaddw Ul. Zachodnia 63/1; 91-063 t4d3

pomedycznych

Ochrona TAURUS OCHRONA GROUP

mienia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia

ul. ks. Piotra Skargi13; 87-140 Chetm3a

Obstuga Kancelaria radcy prawnego Piotr Jezewski
prawna Ul. Krélowej Jadwigi 7/1a; 87-100 Toruh

Obstuga RODO | Kancelaria Doradcza "ARAT" Marek Powala
ul. Gronostajowa 8; 86-031 Osielsko

* najwaziniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnoséci Pomocniczej realizowanej w outsourcingu

WSPL SPZPZ w Toruniu posiada wtasne pracownie diagnostyczne: laboratorium, pracownie
RTG. Zabezpieczaja one wigkszo$¢ badan diagnostycznych dla potrzeb WSPL SPZOZ w
Toruniu. Dodatkowo $wiadcza one ustugi odptatne dla innych podmiotéw.

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu wtaéciwie zabezpiecza
dziatalno$¢ przychodni dlatego nie zaktada sie wprowadzania zmian.
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1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ X
ISO 9001 X
ISO 14001 X
ISO 18001 X
I1SO 27001 X
Inne X

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia prezentuje zatgcznik nr 2 do raportu

Ocena stanu zatrudnienia

Stan oraz struktura zatrudnienia spetnia wymagania i potrzeby WSPL SPZOZ w Toruniu. Nie
zaktada sie wprowadzania zmian w zakresie polityki kadrowej. Lekarze zatrudnieni s3 w oparciu

0 umowy kontraktowe ( wyjatek stanowi jeden lekarz POZ zatrudniony na umowe o prace ).
Technicy RTG zatrudnieni s3 w oparciu o umowy kontraktowe. Pielegniarki, potozne, fizjoterapeuci,
pozostali technicy medyczni oraz pracownicy niemedyczni zatrudnieni sg na podstawie umdw o
pracg. Struktura wiekowa zatrudnienia wskazuje wysoki udziat pracownikéw w wieku emerytalnym
zwtaszcza wiérdd lekarzy i pielegniarek. Wynika to z braku lekarzy oraz pielggniarek na rynku pracy.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

WSPL SPZOZ w Toruniu nie zaktada zmian w strukturze zatrudnienia w latach 2021 -2023.
Liczbg zatrudnionych planuje sie utrzymaé na obecnym poziomie.

2. Dziatalnos$¢ medyczna.

2.1  Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

WSPL SPZOZ w Toruniu zabezpiecza potrzeby zdrowotne Gminy Miasta Torun oraz
wspoizabezpiecza potrzeby zdrowotne w powiecie torufiskim w wojewddztwie kujawsko-
pomaorskim.

WSPL SPZOZ w Toruniu prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Kujawsko —
Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Uczestniczy ponadto

w ogolnopolskim Narodowym Programie Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2018-2022 i w
ramach tworzenia Centréw Zdrowia Psychicznego realizuje na rzecz Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu $wiadczenia psychiatryczne, ambulatoryjne dla dorostych
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mieszkancow Torunia oraz mieszkaricow dorostych innych niz Gmina Miasta Torur gmin.

Ponadto w zakresie medycyny pracy WSPL SPZOZ w Toruniu $wiadczy ustugi m.in. dla:

— 12 Wojskowy Oddziat Gospodarczy Torud ul. Okdlna 37 w Toruniu;

— Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej ul. Legionéw 70/76 w Toruniu;

— Komenda Wojewddzka Parstwowej Strazy Pozarnej ul. Prosta 32 w Toruniu;

— Straz Miejska W Toruniu ul Grudzigdzka 157;

— Straz Miejska w Chetmzy, ul. Hallera 19;

— Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych | Administracji W Bydgoszczy ul. Ks. R. Markwarta 4-6 w Bydgoszczy;

— Kujawsko-Pomorski Oddziat Regionalny Agenciji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
ul. Dgbrowskiego 4 w Toruniu

= Uniwersytet Mikotaja Kopernika W Toruniu ul. Jurija Gagarina 11 w Toruniu.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 14 poradni wchodzgcych w zakres
Swiadcze AOS, 3 poradni stomatologicznych, poradni zdrowia psychicznego, poradni
rehabilitacyjnej, poradni medycyny pracy, gabinetdw lekarza POZ, gabinetu pielegniarki
POZ, gabinetu potoznej POZ, gabinetéw diagnostyczno-zabiegowych, pracowni fizjoterapii,
medyczne laboratorium diagnostyczne, pracowni protetyki dentystycznej, pracowni
rentgenodiagnostyki ogdlnej oraz punktu szczepien.

Wartosé uméw z NFZ na poszczegéline rodzaje $wiadczert w 2020 r. oraz 2021 r.

Dane przedstawiono w zatgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wartos¢ zawartych umdw z NFZ pozwala wykorzystaé potencjat w WSPL SPZOZ w Toruniu 90%.

Wycena $wiadczeri AOS nie uwzglednia faktycznie ponoszonych kosztéw wykonywanych $wiadczen
zdrowotnych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Gtownym problemem w zakresie realizacji kontraktu jest postepujacy niedobdr personelu
lekarskiego, niedostosowanie ilosci kontraktowanych punktow w poszczegdlnych zakresach
$wiadczen oraz brak korelacji migdzy ustugami pierwszorazowymi i kontrolnymi.

taczna wartos¢ nadwykonar nierozliczonych na dziert 31.12.2020 r. wynosi 0,00 zt.

taczna wartos¢ nadwykonar dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy
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2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.

Przychody .
Nazwa poradni ' i Koszty Wiyl Tinacisewy Liczba
Ogotem WG Wartnss ogotem porad
umowy z NFZ
Poradnia chirurgii ogdlnej 299 145,08 299 145,08 325 254,34 -26 109,26 4 656
Poradnia chirurgii
. 478 285,60 478 285,60 493 855,48 -15 569,88 6292
urazowo-ortopedycznej
Poradnia alergologiczna 201 588,72 201 588,72 249 849,38 -48 260,66 2403
BprEAY 148507,75|  148507,75| 165618,00 1711025 2168
dermatologiczna
Poradnia diabetologiczna 208 724,54 208 724,54 284 453,86 -75 729,32 3243
P p
i 193 879,28 193879,28| 250 806,90 -56927,62| 1982
endokrynologiczna
el 158 645,18 15864518 |  200219,37 -41574,19| 2083
ginekologiczna
Poradnia neurologiczna 288 356,87 288 356,87 363 770,13 -75 413,26 5101
Poradnia onkologiczna 107 896,48 107 896,48 136 860,47 -28 963,99 1326
e ) 242 909,33 242909,33| 254 547,15 11637,82| 2531
otolaryngologiczna
Poradnia urologiczna 308 360,02 308 360,02 309 309,53 -949,51 2662
Poradnie stomatologiczne 1092 511,77 1092511,77| 1073704,57 18 807,20 6993
POz 4 597 255,97 4597 255,97 | 3019772,06 1577 483,91 68 881
Fizjoterapia 793 141,28 793 141,28 | 1147 948,19 -354 806,91 115 825
Poradnia psychiatryczna 211 900,47 0,00 16788191 44 018,56 2,715
Poradnie medycyny pracy 392 842,58 0,00 63607161 -243 229,03 1123
907
Ogétem 9723 950,92 9119 207,87 9220955, 644 027,97 229 984

Ocena funkcjonowania poradni

Warto$¢ zawartych uméw z NFZ nie daje mozliwodci petnego wykorzystania potencjatu
poradni dziatajagcych w WSPL SPZOZ w Toruniu. Niska wycena $wiadczen w AQOS nie

pokrywa faktycznie ponoszonych kosztéw.

2.3 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy

2.4 Blok operacyjny.

Nie dotyczy
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnoéci medycznej w latach

2021 -2023.

WSPL SPZOZ w Toruniu nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2021 -2023.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.

WSPL SPZOZ w Toruniu bierze udziat w realizacji projektu, ktéry jest finansowany ze érodkéw

Unii Europejskiej: ,Program Operacyjny Polska Cyfrowa”; wg zatozen do 2023 roku Przychodnia

uzyska 1.303 tys. zt. na zakup $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Wg posiadanej wiedzy nastapi to w 2023 r. W niniejszym raporcie przyjeto, ze dostawy zakoncza sie

z koncem 2023 r,

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.

Wartosé Planowane Rlafowsny
Nazwa zadania kosztorysowa irddta ok.res - Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania relizsa
(od-do)
»,Program 1.303 | Srodki UE 2021-2023 | Budowa ogdlnopolskiej
Operacyjny Polska platformy wysokiej jakosci i
Cyfrowa” dostepnosci e-ustug
publicznych w podmiotach
leczniczych utworzonych i
nadzorowanych przez MON

Tabela nr 4 - planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023.

Wartosc Planowane Eponay
Nazwa zadania kosztorysowa irédta ok.res - Uzasadnienie
(w tys. zf) finansowania pealizag]
(od-do)

Remont biezgcy pomieszczeri | Ok. 20,00 srodki wtasne | VI-VIII/2021r. | Przystosowane pomieszczeri

przeznaczonych dla do rosngcych wymagan i

pantomografu standardow NFZ

Remont biezgcy gabinetu ok. 15,00 srodki wtasne | IlI-1V/2022r. Przystosowane pomieszczen

lekarza medycyny pracy do rosngcych wymagan i
standardéw NFZ

Remont biezacy rejestracji ok. 15,00 srodki wtasne | V/2022r. Przystosowane pomieszczen

medycyny pracy do rosngcych wymagan i
standardow NFZ

Remont biezgcy trzech ok. 30,00 srodki wtasne | VI-VIII/2022r.| Przystosowane pomieszczen

pomieszczen rehabilitacji do rosngcych wymagan i
standardéw NFZ

Montaz okna oddymiajacego - ok. 15,00 $rodki wiasne | 11-111/2023r. Realizacja zadan

klatka schodowa budynek B4 pokontrolnych PPOZ

Remont biezacy kolejnych ok. 25,00 srodki wtasne | V-VIII/2023r. | Koniecznos¢ wymiany

pomieszczen w administracji instalacji elektrycznej

(kasa, kadry, kierownik

administracji)
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laboratoryjnych badan
analitycznych

w IV kw.
2023r. koniec
w 2024r.

Remont biezgcy miejsc ok. 20,00 srodki wtasne | VIII-IX/2023r. | Konieczna jest naprawa
postojowych dla pojazdéw — powierzchni

teren B3

Remont biezgcy pomieszczeri | ok. 200,00 srodki wiasne | rozpoczecie | Przystosowanie do rosnacych

wymogoéw i standardéw pracy

laboratoryjnej

Wszystkie zaplanowane remonty realizowane s3 z myéla o zapewnieniu wysokiego standardu jakosci
realizowanych ustug medycznych. Jest oczywiste, ze podczas uzytkowania gabinety lekarskie i inne
pomieszczenia wymagajg biezgcych remontdw, co staramy sie nieustannie czynié¢. Utrudnieniem jest
jednak fakt, ze budynki WSPL SPZOZ w Toruniu wpisane s3 do rejestru zabytkdw i piecze nad nimi

sprawuje Miejski Konserwator Zabytkéw.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Sytuacja panujgca w ochronie zdrowia w 2020 roku spowodowana epidemia koronawirusa SARS-

CoV-2 to gtdwny powdd poniesienia na koniec 2020 roku straty. WSPL SPZOZ w Toruniu uzyskat

nizsze przychody zaréwno ze $rodkéw publicznych ( kontrakt z NFZ ) oraz z medycyny pracy.

Dodatkowo wptyw na wynik finansowy miaty ceny

przypadkach wzrosty nawet o 100%.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

$rodkéw ochrony osobistej, ktére w wielu

WSKAZNIK FORMULA Wartosé | Ocena
Wynik netto x 100% -3 85 0
wskaznik !
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktdw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw | materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
Wakaknle Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
(1]
zyskownosci Y peracy) -4,00 0
; & . .
:a::::m.}ng Przychody netto ze sprzedazy produktdéw + przychody netto ze
P (V;” . sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
. -2,07 0
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikéw

Wskainik zyskowos$ci pokazuje o ile uzyskane przychody s3 wyisze od poniesionych
kosztow. W roku 2020 koszty WSPL SPZOZ w Toruniu rosty szybciej niz przychody.
Przychodnia poniosta strate, dlatego wskazniki zyskowosci wykazujg warto$é¢ ujemna. Z
uwagi na panujgca sytuacje wywotang COVID-19 Przychodnia nie wypracowata zysku,
dlatego nie moze otrzymac¢ zadnych punktéw w tym zakresie.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 6,01 10
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe

- e 5,95 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Oba wskazniki ptynnosci wykazujg poziom 10 pkt. WSPL SPZOZ w Toruniu nie ma
probleméw z biezgcg plynnosciag. WSPL SPZOZ w Toruniu mino zakofczenia roku 2020
stratg bilansowg posiada petng zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan.
Wskaznik ptynnosci biezgcej pokazuje, ze aktywa obrotowe ( po wykluczeniu z nich
naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy oraz
krotkoterminowych czynnych rozliczern miedzyokresowych ) pokrywajg 6,01 razy zobowigzania
krétkoterminowe ( po wykluczeniu z nich zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy oraz rezerw na zobowigzania krétkoterminowe).

Wskaznik ptynnodci szybkiej pokazuje, ze inwestycje krétkoterminowe oraz naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 miesiecy pokrywajg 5,95 razy
zobowigzania krotkoterminowe ( po wykluczeniu z nich zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy oraz rezerw na zobowigzania krotkoterminowe).
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ | Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji 35,40 3
naleznoéci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
(w dniach) ze sprzedazy towardw i materiatéw
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
15,32 7
wskaznlk_ ratag! Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzat ze sprzedazy towaréw i materiatow,
(w dniach)
gdzie $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez
2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznoséci wskazuje, ze w roku 2020 przecietny okres wptywu naleznoéci do
WSPL SPZOZ w Toruniu wyniést érednio 36 dni.

Wskainik rotacji zobowigzan wskazuje, ze WSPL SPZOZ w Toruniu regulowata zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug srednio po 16 dniach.
Zjawisko korzystne, oba wskazniki efektywnosci wykazuja poziom optymalny. Przychodnia

nie ma problemow z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan. Nie zachodzi ryzyko
utraty ptynnosci.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
- {(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wakaznlk krétkotermi 5 bowiazania) x 100%
T rotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x b 3,87 10
aktywow (%
Y (%) Aktywa razem
Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
i krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
wskaznik
s b 0,06 10
w
R Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zadiuzenia pokazuja, niski poziom zadtuienia jednostki, co jest w zgodzie z
analizowanymi wczesniej wskaznikami ptynnosci. Swiadczy to o wiarygodnosci finansowe;j

WSPL SPZOZ w Toruniu. Jest to zjawisko korzystne. Oba wskazniki efektywnosci wykazuja
poziom optymalny.

Strona 111z 21




Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2020r. osiggniecia
Wskaznik zyskownoici netto 0 >
Wskazniki
P 7. " 7. ¢ . . 0 5
e — Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnoéci 10 e
Wskazniki
e o ¢ s 10 13
— Wskaznik szybkiej ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznoéci 3 3
Wskazni
siaanik .. | Wskaznik rotacji zobowigzar 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10
Wskazniki - =
s Wskaznik wyptacalnoéci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna warto$é punktow 50 70

Podsumowanie:

WSPL SPZOZ w Toruniu uzyskata tacznie 50 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania, co
stanowi 71,43% wartosci maksymalnej. Przeprowadzona analiza wskazuje na stabilng
sytuacje ekonomiczno - finansowa. Osiggniecie ujemnego wyniku finansowego za 2020 rok
nie wptyneto znaczgco na sytuacje ekonomiczng jednostki.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Podpisane z NFZ umowy na | Dbato$¢ o utrzymanie 3
swiadczenie zdrowotne wysokosci kontraktu z NFZ

Szeroki zakres ustug medycznych Utrzymanie zakresu ustug 3

na niezmienionym poziomie
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Duza ilos¢ poradni specjalistycznych Utrzymanie na 3
niezmienionym poziomie
Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w | Dbato$¢ i mobilizacja
zasobach kadrowych, Dos$wiadczona i | pracownikéw do
wysoko wykwalifikowana kadra podnoszenia kwalifikacji 2
Wykorzystanie nowoczesnego sprzetu | Zakup i wymiana na nowy
w  diagnozowaniu  chordb  oraz | sprzet. Dbatoé¢ o stan
nowoczesne wyposazenie gabinetéw techniczny sprzetu. 3
Regularne przeglady
techniczne, obstuga przez
wykwalifikowang kadre.
Dbatos¢ o wyposazenie
Wysoki standard ustug medycznych Uzyskanie akredytacji w 3
POZ. Wprowadzenie
certyfikatu ISO
Relatywnie  zaawansowany proces | Ciggle ulepszanie procesu 2
informatyzacji informatyzacji.
Uczestnictwo w Programie
Operacyjnym ,Polska
Cyfrowa”
Doswiadczenie w kierowaniu firma, | Utrzymanie wysokich 2
silne przywaddztwo standarddéw zarzadzania
Stabilna sytuacja finansowa Utrzymanie niezaleznosci 2
finansowe]
Spdjna wizja przysztosci Dazenie do zaspokojenia 1
rosnacych potrzeb w
ochronie zdrowia
Determinacja w prowadzeniu zmian Podnoszenie jakosci 1
udzielanych swiadczen
Dobra lokalizacja = centrum starego | Utrzymanie za
miasta, blisko dworca PKS, dworca PKP, | niezmienionym poziomie
przystankow komunikacji miejskiej -
Parking przy przychodni Utrzymanie terenu parkingu 2
w dobrym stanie
technicznym. W przysztosci
wprowadzenie szlabanow
Telefoniczna i internetowa rejestracja | Ciggte ulepszanie rejestracji 2
pacjentéw telefonicznej,
udostepnienie dodatkowych
numerdw telefonu, tgcze
Swiattowodowe, rejestracja
internetowa
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Estetyczny wizerunek Dbatos¢ o estetyczne 2
zagospodarowanie terenu
wokét budynkéw Przychodni
*3 — duzy wptyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Ograniczona limitami iloé¢ pacjentéw | Rozmowy z NFZ w sprawie
przyjmowanych w ramach uméw z zwiekszenia wartoséci
NFZ, poszczegdlnych uméw z NFZ 3
- Brak niektérych specjalistow np.:
okulistéw
Istnienie silnej konkurencji na rynku Zatrudnianie najlepszych
(liczne  SPZOZ-y, NZOZ-y oraz | specjalistéw, wysoka jakos¢
prywatne gabinety lekarskie) ustug, wykwalifikowany 3
personel
Trudnosci z pozyskaniem | Brak specjalistéw na rynku
specjalistycznej kadry medycznej pracy, wysokos¢
wynagrodzen, rdznice 3
pomiedzy stawkami
wynagrodzen SPZPZ a NZOzZ
Relatywnie  niskie wykorzystanie | Badania komercyjne ( nie
posiadanego potencjatu (gabinety | kolidujace z badaniami na
rehabilitacji, pracownie RTG, | rzecz NFZ2) 4
laboratorium)
Niefunkcjonalny rozktad budynkéw Dostosowywanie
(zabytek) utrudniajagcy  wtaéciwe pomieszczen do biezgcych
zagospodarowanie powierzchni, standardéw za zgoda 2
Konserwatora Zabytkéw
Potrzeba znaczacych inwestycji w Sukcesywnie
infrastrukture techniczng i aparature przeprowadzane remonty
medyczng gabinetdw i innych 2
pomieszczen oraz zakupy
nowoczesnej aparatury
medycznej J

*3 — duzy wplyw, 2 - éredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Zwiekszenie limitéw iloéci | Rozmowy, wnioski o
przyjmowanych pacjentdw w ramach | zwigkszenie limitéw
umow z NFZ zakontraktowanych w ramach 3
NFZ pacjentdow

Mozliwos$¢ poszerzenia zakresu ustug | Rozwéj medycyny pracy
medycznych,

3
Pojawienie sie nowych grup | Rozwdj medycyny pracy 3
pacjentow,
Pozyskanie nowych lekarzy | Poszukiwanie, ogtoszenia, 3
specjalistéw i lekarzy pierwszego | nabor lekarzy specjalistéw i
kontaktu lekarzy POZ
Korzystne procesy demograficzne | Dbatos¢ o zadowolenie 2
zapewniajgce popyt na $wiadczenia | Pacjenta z zakresu
zdrowotne, wykonywanych swiadczen
Cztonkostwo Polski w UE, mozliwo$¢ | Wnioski o érodki unijne na 2
pozyskiwania srodkéw rozwojowych, | rozwdj dziatalnosci
Wzrost oczekiwan spotecznych | Dbatos¢ o wysoki standard 1
zwigzanych ze standardem ustug | wykonywanych swiadczen
medycznych medycznych
Ostabienie konkurencji Dbatos¢ o zadowolenie Al

pacjenta

*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

Wzrost kosztéw leczenia pacjentdw, | Oszczedne gospodarowanie 3

przy jednoczesnym braku | posiadanymi zasobami

dostatecznego wzrostu wartosci ustug | finansowymi.

medycznych ptaconych przez NFZ,

Zmniejszenie limitu przyjmowanych | Reorganizacja zatrudnienia 3

pacjentéw w ramach uméw z NFZ,

Obawa o zmniejszenie naktadéw na | Oszczedne gospodarowanie 2

system ochrony zdrowia posiadanymi zasobami
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Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno — prawnych w ochronie
zdrowia, stale zmieniajace sie zasady
finansowania $wiadczer medycznych

Sledzenie wprowadzanych
zmian legislacyjnych i szybkie
reagowanie na te zmiany

Ryzyko  ograniczenia dziatalnosci | Poszukiwanie

medycznej w zwiazku z brakiem wykwalifikowanych

wykwalifikowanej kadry, pracownikow, nacisk na
podnoszenie kwalifikacji
przez pracownikéw

Niedobory Kadrowe w niektdrych | Poszukiwanie

grupach zawodowych i | wykwalifikowanych

specjalnoéciach medycznych, pracownikéw

Wysokie, stale rosngce koszty | Przeprowadzanie remontéw

remontow i modernizacji | tzw. ,metoda gospodarcza”

infrastruktury technicznej,

Rosngce koszty utrzymania | Utrzymanie wysokiego
Przychodni, rezimu kosztowego
Wozrastajace cenny sprzetu | Dbato$¢ o posiadany sprzet
medycznego, w taki sposdb by stuzyt jak

najdtuzej. Wytanianie
najkorzystniejszych ofert

Czgste zmiany przepiséw prawnych,

Uczestnictwo personelu w
szkoleniach z zakresu zmian
prawnych.

Mozliwo$¢ pojawienia sie nowych,
specjalistycznych przychodni,

D3azenie do utrzymania
swiadczeri na niezmiennie
wysokim poziomie

*3 - duzy wptyw, 2 - éredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

1) utrzymanie wysokiego poziomu wykonywanych ustug $wiadczenn medycznych. Nacisk na rozwaj

medycyny prac;

2) utrzymanie dobrej sytuacji finansowo-ekonomicznej Przychodni;
3) dalsze inwestycje w sprzet i aparaturg medyczna;

4) wykwalifikowany personel medyczny.

7.2 Cele operacyjne:
— wprowadzenie akredytacji w POZ,

— uzyskanie dodatniego wyniku finansowego,
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— stwarzanie warunkéw zachecajacych do pracy w WSPL SPZOZ w Toruniu - szczegolnie
przez mtode osoby zainteresowane pracg w ochronie zdrowia,

— utrzymanie co najmniej dotychczasowego poziomu zatrudnienia lekarzy specjalistéw
i pozyskanie w miare mozliwoéci nowych lekarzy w celu rozszerzenia zakresu $wiadczen
zdrowotnych,

— remonty bieigce poradni i gabinetéw lekarskich, tak by odpowiadaty rosngcym
standardom,

— inwestowanie w IT,

— doskonalenie relacji z pacjentem i podwyiszanie jakosci $wiadczen medycznych poprzez
dbato$¢ o znajomoéé i przestrzeganie praw pacjenta przez personel Przychodni.
Rzetelne i doktadne prowadzenie dokumentacji medycznej.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2021-2023.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne:

Plan finansowy na rok 2021 bedacy podstawg do ustalenia danych za 2021 rok i punktem wyjscia do
ustalenia prognozy na kolejne lata. Dodatkowo uwzgledniono dane statystyczne przeszte i przyszte,
zamierzenia w zakresie remontéw i zakupéw na biezace potrzeby. Przy sporzgdzaniu prognozy wzieto
takze pod uwage ogdlna sytuacje ( trendy ) w zakresie lecznictwa, zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze srodkéw publicznych, inflacje, tempo wzrostu wynagrodzen w gospodarce narodowe;j
i inne wskazniki makroekonomiczne. Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczeri ze S$rodkéw publicznych bedzie obejmowat  wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:
- podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw s3 podpisane kontrakty z
Narodowym Funduszem Zdrowia, umowa z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym im.
L. Rydygiera w Toruniu na uczestnictwo w ogélnopolskim Narodowym Programie Ochrony
Zdrowia Psychicznego na lata 2018-2022 oraz na podstawie oszacowanej wartosci przychodow
wynikajacej z uméw za medycyne pracy. Wzrost w roku 2021 w wartosci 18,9% wynika z realizacji
kontraktu za 2020 ( tzw. rozliczenie 1/12 ). Na kolejne lata zatozono wzrost przychodéw 3%
i1,42% .

2) kosztéw dziatalnosci podstawowe;j:

- kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja
zwartych uméw oraz innych przychodéw. Koszty amortyzacji ustalono w oparciu o tabele
amortyzacyjne. Prognozowany wzrost kosztow na 2021 wynikajacy ze wzrostu realizacji
przychodéw to 12,81% a na kolejne lata planuje sie 3,25%i1,71%.

3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

—przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych, wptywy z optat za miejsca postojowe,
wptywy z tytutu wynajmu apteki i refakturowania mediow.

4) pozostatych kosztow operacyjnych:
Na lata objete prognoza nie zatozono odpiséw aktualizujgcych aktywa niefinansowe.
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5) przychodéw finansowych:
to przychody uzyskane z tytutu odsetek bankowych od zaplanowanych w posiadaniu érodkéw
finansowych na koncie bankowym przyjeto na bezpiecznym, mozliwym do osiagniecia poziomie.
Punktem wyjscia byly w tym przypadku informacje dotyczace oprocentowania lokat w BGK
obstugujacym WSPL SPZOZ w Toruniu. Na lata 2021-2023 zaplanowano przychody z tytutu
odsetek bankowych wynikajace z polityki BGK. Oprocentowanie lokat znaczaco spadto.

6) kosztéw finansowych:
prognoza na lata 2021-2023 nie zaktada kosztéw finansowych.

7) stanu aktywéw:

— Prognoza zaktada zmniejszenie aktywoéw trwatych w kolejnych latach z powodu ich
stopniowego amortyzownia,

— o0godlna suma aktywdw bedzie nizsza w 2021r z powodu pokrycia straty za 2019 r. ze
srodkdw funduszu zaktadu. W kolejnych latach zakfada sie wartoéé¢ sumy bilansowej
na zblizonym poziomie.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Naleznosci z tytutu dotraw i ustug to naleznoéci od NFZ, z Centrum Zdrowia psychicznego oraz
umoéw w ramach medycyny pracy. Zatozono wzrost poziomu naleznosci w granicach 2,52% —
5,08% - gtéwnie z uwagi na wzrost przychodéw z dziatalnoéci

8) stanu zobowiazan:
= przy planowaniu poziomu zobowiazaf wzigto pod uwage inflacje, wzrosty cen paliw,
energii, ustug obcych oraz wynagrodzen.
— WSPL SPZOZ w Toruniu nie planuje w latach 2021-2023 zaciagnac zobowigzania z tytutu kredytu
lub pozyczki,
— nie zaktada sie tworzenia rezerw na zobowigzania.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownoéci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2021 r. 2022r. 2023 r.
wskaznik zyskownoéci
0,81
netto (%) 0,55 L '
.wskazr’ulf ZYSkOWI’lIOS_CI 0.84 0,82 0,81
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik Z\Cskownosm 0,54 0,56 0.55
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw

Prognozowana wartoéé wskaznikéw zyskowosci zaktada odpowiedzialne gospodarowanie
oraz zysk na zblizonym poziomie. Nalezy jednak pamigtac, ze podstawowym celem WSPL
SPZOZ w Toruniu nie jest maksymalizacja, istotniejsza jest aby prowadzona dziatalnoéé
zmierzata do zwigkszenia uzytecznoéci wykonywanych swiadczen medycznych.
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2) Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci

WARTOSC WSKAZNIKA

2021 r. 2022r. 2023,
wskaznik biezacej ptynnosci 5,17 5,60 5,88
wskaznik szybkiej ptynnosci 5,10 5,52 5,80

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na lata 2021 - 2023 prognozujg na zdolno$¢ Przychodni do
terminowego regulowania zacigganych zobowigzari. Nie przewiduje sie opdinien w

regulowaniu naleznosci przez kontrahentdéw.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSE WSKAZNIKA

Wskainiki efektywnosci

2021r. 2022r. 2023 .
wskaznik rotacji naleznogci 30,12 30,65
: 29,82 4
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowiazan 12,38 12,29
: 12,20 !
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci

wykazujg wartosci optymalne. Wskainiki prognozowane nie
odbiegajg od wskaznikdw osigganych w ostatnich latach.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia

WARTOSCE WSKAZNIKA

2021, 2022r. 2023r.
wskaznik zadtuzenia 4,42 4,32 4,09
aktywow (%)
0,07 0,07 0,07

wskaznik wyptacalnosci

Interpretacja wynikéw

W okresie objetym planowaniem nie zaktada sie zaciggniecia pozyczki czy kredytu.

Niskie wartoéci obu wskaZnikéw w okresie objetym planowaniem ksztattuja sie na
zblizonym poziomie do osigganych wskainikéw w ostatnich latach. WskaZniki potwierdzaja
wysokg wiarygodnos¢ finansowg WSPL SPZOZ w Toruniu.
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9. Podsumowanie

Podstawows dziatalnoscig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnoé¢
lecznicza, finansowana ze $rodkéw publicznych. WSPL SPZOZ w Toruniu nie jest jednostka
nastawiong na zysk. Podstawowym celem dziatania jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Celem WSPL SPZOZ w Toruniu jest réwnowazenie kosztéw przychodami. Uzyskane w
2020 roku punkty z oceny wskaznikowej $wiadczg o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
Prognozy na lata 2021-2023 oparte s3 na ostroznych szacunkach w zakresie przewidywanych
przychodéw przy jednoczesnym realnym poziomie kosztéw wskazuja, ze Przychodnia utrzyma dobry
poziom kondycji finansowej. Negatywnie mogg wplyna¢ ewentualne trudnoéci w zakresie
zatrudnienia lekarzy specjalistéw, co wynika z deficytu lekarzy w catym kraju.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze WSPL SPZOZ w Toruniu ma opracowang strategie dziatania na
najblizsze lata.

}\4\. C y ,—n L .
c 1€] Sam
m'u LeZuch

podpis i pieczgtka kierownika zaktadu

Zataczniki:
Zatacznik nr 1 - Regulamin organizacyjny zawierajacy strukture organizacyjng WSPL SPZOZ w
Toruniu
Zatgcznik nr 2 - zatrudnienie w larach 2020 - 2023
Zatacznik nr 3 - warto$¢ umow z NFZ na lata 2020 -2021
Zatacznik nr 4 - rachunek zyskow i strat za lata 2019 - 2023
Zatacznik nr 5 - bilans za lata 2019 - 2023
Zatgcznik nr 6 - wskazniki ekonomiczno-finansowe za lata 2019 - 2023
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