RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2021 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przechodnia Lekarska Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Toruniu

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Stronalz2l



1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej z siedziba w Toruniu, zwany dalej WSPL SPZOZ w Toruniu zostat powotany

w celu

zdrowotnych, w szczegélnoséci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1)

wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu Swiadczen

ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;

2. promocji zdrowia;
Zadania WSPL SPZOZ w Toruniu obejmuja w szczegélnosci:

1. Zadania wtasne, do ktdrych nalezy:

1)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i)
k)
)

2. WSPL
Narodowej, obejmujace:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)

8)

udzielanie §wiadczen zdrowotnych w rodzaju:

badania i porady lekarskie,

leczenie,

badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,

opieka nad kobietami cigzarnymi i ich ptodami,

opieka nad zdrowymi i chorymi dziecmi,

pielegnacja chorych,

pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,

rehabilitacja,

badania diagnostyczne,

orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

dziatania z zakresu medycyny pracy,

wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki, chirurgii stomatologicznej i
stomatologii zachowawczej,

wykonywanie szczepien ochronnych,

propagowanie zachowan prozdrowotnych;

organizowanie i prowadzenie dziatalnoéci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okresélonych
odrebnymi przepisami.

SPzZOZ w Toruniu moze realizowaé zadania zlecone przez Ministra Obrony

realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania
slecone z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa paristwa, realizowane przez
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;
realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;
programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
chordb;
propagowanie zachowan prozdrowotnych;
wykonywanie szczepiert ochronnych;
wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym witasciwych dla wojskowej
stuzby medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;
wykonywanie badan specjalistycznych 7otnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowe]j petnigcych stuzbe i pracujacych w szczeg6lnych warunkach.
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3. WSPL SPZOZ w Toruniu moze realizowaé programy zdrowotne na zlecenie Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia
ministra wtaéciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organéw na podstawie odrgbnych przepisow lub zawartej

umowy.

dziatalnos$¢ lecznicza, polegajacy na:
1) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego;
2) sterylizacji sprzetu;
3) wykonywaniu ustug kserograficznych;
4) medycznym zabezpieczaniu imprez;
5) $wiadczeniu ustug parkingowych;

WSPL SPZOZ w Toruniu moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarczg, inng niz

6) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organow wymiaru sprawiedliwo$ci, organow

écigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

5. WSPL SPZOZ w Toruniu moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji
zdrowia dla placdwek szkolnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych

i stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

WSPL SPZOZ w Toruniu udziela $wiadczer opieki zdrowotnej w rodzaju:

1) podstawowa opieka zdrowotna,

2) ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

3) rehabilitacja lecznicza,

4) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
5) leczenie stomatologiczne.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SPZOZ w Toruniu reguluje Regulamin Organizacyjny wprowadzony

Zarzadzeniem nr 152/2012 Dyrektora WSPL SPZOZ w Toruniu z dnia 31.12.2012.

Struktura organizacyjna WSPL SPZOZ w Toruniu przedstawiona zostata w rozdziale Il
Regulaminu. W sktad WSPL SPZOZ w Toruniu wchodz3 nastepujace komorki organizacyjne i

samodzielne stanowiska pracy:

1. PION NIEMEDYCZNY

a) Dyrektor

b) Zastepca Dyrektora ds. medycznych

c) Gtéwny ksiegowy

d) Pielegniarka koordynujgca

e) Sekcja Administracji

f) Sekcja Zaopatrzenia i sprzedazy

g) Samodzielne Stanowisko ds. zaméwien publicznych
2. PION MEDYCZNY

1) Gabinety Podstawowej Opieki Zdrowotnej
a) Gabinet Lekarza POZ

b) Gabinet pielegniarki POZ

c) Gabinet potoinej POZ
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d) Gabinet szczepien

e) Gabinet Zabiegowy POZ
2) Gabinety specjalistyczne
a) alergologiczny

b) chirurgiczny

c) dermatologiczny

d) diabetologiczny

e) endokrynologiczny

f) ginekologiczny

g) kardiologiczny

h) medycyny pracy

i) neurologiczny

j) okulistyczny

k) onkologiczny

|) otolaryngologiczny

m) psychiatryczny

n) rehabilitacyjny i gimnastyki leczniczej
o) stomatologiczne

p) urazowo — ortopedyczny
q) urologiczny

3) Gabinety zabiegowe

4) Gabinet EKG

5) Gabinet spirometryczny

6) Pracownia RTI i USG

7) Pracownia Analityki Lekarskiej
8) Rejestracja medyczna

Ocena struktury organizacyjnej

Zasadniczy trzon struktury organizacyjnej jest dostosowany do potrzeb prowadzonej
dziatalnoéci, do realizacji zatozonych celéw i strategii dziatan.

Zaktada sie podziat dotychczasowej sekcji zaopatrzenia i wydzielenie z niej sekcji ds.
rozliczert z NFZ oraz sekcji zamoéwieri publicznych i zaopatrzenia; likwidujac tym samym
samodzielne stanowisko ds. zamowien publicznych.

Ponadto WSPL SPZOZ w Toruniu realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi:

Tabelanr1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2021 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
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Transport J-MED JOZEF RZEPKA

sanitarny ul. Kréla Jana Il Sobieskiego 33/2
88-140 Gniewkowo
Pranie Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Praltex” S.C.

B.Ulanowski, A.Ulanowska, A. Seroczyrska
ul. Parkowa 70B 87-880 Wieniec

Obstuga KAMSOFT Spdtka Akcyjna
informatyczna | ul. 1 Maja 133; 40-235 Katowice

PHENIX Anna Malak
ul. Tadeusza Koéciuszki 13A/2
87-100 Torun

Utylizacja SALVE Anna Wyrozebska

odpaddw ul. Odolanowska 8A/17

pomedycznych | 91-008 téd?

Ochrona TAURUS OCHRONA GROUP

mienia Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
ul. Lubicka 53; 87-100 Torun

Obstuga Kancelaria radcy prawnego Piotr Jezewski

prawna Ul. Krélowej Jadwigi 7/1a; 87-100 Torun

Obstuga RODO | Kancelaria Doradcza "ARAT" Marek Powata
ul. Gronostajowa 8; 86-031 Osielsko

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranie, ochrona, utrzymanie czystosci,

transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnoéci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

dziatalnosé¢ Przychodni dlatego nie zaktada sig wprowadzania zmian.

WSPL SPZPZ w Toruniu posiada wtasne pracownie diagnostyczne: laboratorium, pracownie
RTG i USG. Zabezpieczaja one wigkszoé¢ badan diagnostycznych dla potrzeb WSPL SPZOZ
w Toruniu. Dodatkowo éwiadcza one ustugi odptatne dla innych podmiotéw.

Dziatalnoé¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu witasciwie zabezpiecza

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ X
I1SO 9001 X
1ISO 14001 X
ISO 18001 X
ISO 27001 X
Inne X
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W 2022 roku rozpoczng nie przygotowania do uzyskania akredytacji w POZ.
1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdline.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia prezentuje zatacznik nr 4 do raportu

Ocena stanu zatrudnienia

Stan oraz struktura zatrudnienia spetnia wymagania i potrzeby WSPL SPZOZ w Toruniu. Nie
zaktada sie wprowadzania zmian w zakresie polityki kadrowej. Lekarze zatrudnieni s3 w oparciu

o umowy kontraktowe ( wyjatek stanowi jeden lekarz POZ zatrudniony na umowe o prace ).
Technicy RTG zatrudnieni sg w oparciu 0 umowy kontraktowe. Pielegniarki, potozne, fizjoterapeuci,
pozostali technicy medyczni oraz pracownicy niemedyczni zatrudnieni sg na podstawie umow o
prace. Struktura wiekowa zatrudnienia  wskazuje wysoki udziat pracownikow w wieku

emerytalnym zwiaszcza wéréd lekarzy | pielegniarek. Wynika to z braku lekarzy oraz pielegniarek
na rynku pracy.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

WSPL SPZOZ w Toruniu nie zaktada zmian w strukturze zatrudnienia w latach 2022 -2024.
Liczbe zatrudnionych planuje sig utrzymac na obecnym poziomie.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ.

WSPL SPZOZ w Toruniu zabezpiecza potrzeby zdrowotne Gminy Miasta Toruh oraz
wspotzabezpiecza potrzeby zdrowotne w powiecie toruAskim w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

WSPL SPZOZ w Toruniu prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu 0 umowy zawarte z Kujawsko —
Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Uczestniczy ponadto

w ogéInopolskim Narodowym Programie Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2018-2022 i w ramach
tworzenia Centréw Zdrowia Psychicznego realizuje na rzecz Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
L. Rydygiera w Toruniu $wiadczenia psychiatryczne, ambulatoryjne dla dorostych mieszkaricow Torunia
oraz mieszkaricéw dorostych innych niz Gmina Miasta Torur gmin.

Ponadto w zakresie medycyny pracy WSPL SPZOZ w Toruniu éwiadczy ustugi m.in. dla:
— 12 Wojskowy Oddziat Gospodarczy Torun ul. Okdlna 37 w Toruniu;

—  Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej ul. Legionéw 70/76 w Toruniu;

—  Komenda Wojewddzka Paristwowej Strazy Pozarnej ul. Prosta 32 w Toruniu;

—  Straz Miejska W Toruniu ul Grudzigdzka 157;

_  Straz Miejska w Chetmazy, ul. Hallera 19;

—  Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
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Wewnetrznych | Administracji W Bydgoszczy ul. Ks. R. Markwarta 4-6 w Bydgoszczy;
—  Kujawsko-Pomorski Oddziat Regionalny Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
ul. Dgbrowskiego 4 w Toruniu

—  Uniwersytet Mikotaja Kopernika W Toruniu ul. Jurija Gagarina 11 w Toruniu.

Dziatalnoé¢ medyczna prowadzona jest na bazie 14 poradni wchodzacych w zakres swiadczen
AOS, 3 poradni stomatologicznych, poradni zdrowia psychicznego, poradni rehabilitacyjnej,
poradni medycyny pracy, gabinetéw lekarza POZ, gabinetu pielegniarki POZ, gabinetu
potoznej POZ, gabinetow diagnostyczno-zabiegowych, pracowni fizjoterapii, medycznego
laboratorium diagnostycznego, pracowni protetyki dentystycznej, pracowni
rentgenodiagnostyki ogélnej, pracowni ultrasonograficznej oraz punktu szczepien.

Wartoéé uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczert w 2021 r. oraz 2022 r.

Dane przedstawiono w zatgczniku nr 5 do raportu.

Ocena wysokosci umoéw zawartych z NFZ

Wartoéé zawartych uméw z NFZ pozwala wykorzystac potencjat w WSPL SPZOZ w Toruniu 85%.
Wycena $wiadczen AOS nie uwzglednia faktycznie ponoszonych kosztéw wykonywanych
$wiadczen zdrowotnych.

W 2021r WSPL SPZOZ w Toruniu realizowata $wiadczenia na podstawie przepisow Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r. tzw. , mechanizm rozliczenia 1/12 kontraktu”, dzigki
czemu w roku 2021 wykorzystata w petni posiadany potencjat.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Umowa z NFZ zrealizowana w catosci.

Postepujacy niedobdr personelu lekarskiego, niedostosowanie ilosci kontraktowanych punktow w
poszczegdlnych zakresach éwiadczen oraz brak korelacji miedzy ustugami pierwszorazowymi i
kontrolnymi stanowi duze utrudnienie w realizacji kontraktu.

taczna warto$¢ nadwykonar nierozliczonych na dziert 31.12.2021 r. wynosi 0,00 zt.

taczna warto$é nadwykonan dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Nie dotyczy
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2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 .

poradni dziatajagcych w WSPL SPZOZ w Toruniu. Niska wycena éwiadczen w przez

Narodowy Fundusz Zdrowia nie pokrywa faktycznie ponoszonych kosztow $wiadczen.

Przychody
Nazwa w tym warto$¢ | Koszty ogétem : Wk Liczle
Ogétem umowy z NFZ finansowy porad

Podstawowa opieka 4 825 637,10 4814 120,10 3331901,26 1493 735,84 56 956
zdrowotna
Stomatologia 1350 094,94 1349 335,82 1260013,11 90 081,83 8791
Centrum zdrowia 233 979,28 0,00 186 448,32 47 530,96 2715
psychicznego
Pracownie fizjoterapii 1376 068,41 1376 068,41 1551 712,26 -175 643,85 117 485
Medycyna pracy 607 000,60 0,00 1070312,43 -463 311,83 11861
AQS - gabinet alergologiczny 328 527,97 328 527,97 329 429,05 -901,08 3298
AOS - gabinet diabetologiczny 144 934,01 144 934,01 211 385,75 -66 451,74 1576
AOS - gabinet 359 591,56 359 591,56 398 986,58 -39 395,02 1805
endokrynologiczny
AOS - gabinet kardiologiczny 246 430,02 246 430,02 261 805,22 -15 375,20 2387
AQS - gabinet 635 630,57 635 630,57 542 352,63 93 277,94 7 037
dermatologiczny
AQS - gabinet neurologiczny 457 010,71 457 010,71 641 246,03 -184 235,32 5921
AOS - gabinet onkologiczny 145 338,23 145 338,23 193 953,44 -48 615,21 1540
AOS - gab. ginekologiczno - 225 288,33 225 288,33 305 905,62 -80617,29 2423
potozniczy
AQS - gabinet chirurgiczny 401 168,43 401 168,43 413 526,76 -12 358,33 12 663
AQS - gab. chirurgii uraz.- 638 830,98 638 830,98 733 858,51 -95 027,53 6 540
ortopedycznej
AQS - gabinet 362 077,36 362 077,36 350 763,06 11314,30 3214
otolaryngologiczny
AOS - gabinet urologiczny 395 804,00 395 804,00 343 724,47 52 079,53 2871

Ogdtem 12 733 412,50 | 11880 156,50 | 12 127 324,50 606 088,00 249 083

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego
Wartoéé zawartych uméw z NFZ nie daje mozliwoéci petnego wykorzystania potencjatu
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2.4 Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy
2.5 Blok operacyjny.

Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w

latach 2022 — 2024.

WSPL SPZOZ w Toruniu nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia dziatalnoéci medycznej w latach

2022 —-2024.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2022-

2024.

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

Wartos¢ Planowane Pla::r\::nv
Nazwa zadania kosztorysowa irodta oy Uzasadnienie
(w tys. zi) finansowania e
{od-do)
1.026 | Srodki UE 2021-2023 Budowa ogdlnopolskiej platformy

,Program Operacyjny
Polska Cyfrowa”

wysokiej jakosci i dostepnosci e-
ustug publicznych w podmiotach
leczniczych utworzonych i
nadzorowanych przez MON

Tabela nr 4 — planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024.

gabinetu lekarza
medycyny pracy

Wartosc Planowane Plancway
Nazwa zadania kosztorysowa #rédta ok.r o . Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania realizacl
(od-do)

Remont biezacy trzech ok. 130,00 \ $rodki wtasne VI-VII Przystosowane pomieszczen do
pomieszczen [2022r. rosnacych wymagan i standardow
rehabilitacji NFZ
Montaz drzwi ok. 20,00 \ érodki wiasne X=Xl Dostosowanie do wymagar
przeciwpozarowych w [2022r ochrony p/pozarowej
budynkach B3 i B4
Remont biezgcy: wjazd ok. 130,00 | $rodki wiasne IV-VI/2023r. | Wygasnigcie stuzebnosci drogi
i miejsca postojowe dla
pracownikéw — B4
Remont biezacy ok. 30,00 \ érodki wiasne IV-V/2023r. Przystosowane pomieszczen do

wymagan okreslonych w
przepisach Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z 26.03.2019r.
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rRemont biezgcy ok. 30,00 | srodki wiasne VI/2023r. Przystosowane pomieszczen do

rejestracji medycyny wymagan okreslonych w

pracy przepisach Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z 26.03.2019r.

Remont biezacy ok. 50,00 | $rodki wtasne VIl -V Koniecznoéé wymiany instalacji

kolejnych pomieszczen /2023r. elektrycznej - nalezyte utrzymanie

w administracji (kasa, budynku

kadry, kierownik
administracji)

Remont poszycia ok. 150,00 | $rodki wtasne IX =X Koniecznoéé wymiany poszycia

dachowego budynku /2023r. dachowego — nalezyte utrzymanie

B4 budynku

Montaz okna ok. 25,00 | $rodki wiasne 11-111/2024r. Dostosowanie do wymagan

oddymiajacego — ochrony p/pozarowe;j

klatka schodowa

budynek B4

Remont biezacy ok. 300,00 | $rodki wiasne rozpoczecie | Przystosowane pomieszczen do

pomieszczen w IV kw. wymagan okreslonych w

laboratoryjnych badan 2024r. przepisach Rozporzadzenia

analitycznych koniecw Ministra Zdrowia z 26.03.2019r.
2025r.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

WSPL SP ZOZ w Toruniu jest nowoczesng, przystosowang do potrzeb oséb niepetnosprawnych
placéwka wyposazong w wysokiej klasy sprzet i aparaturg medyczng, umozliwiajaca pacjentom szybki
dostep do badar diagnostycznych.

W roku 2021 WSPL SPZOZ w Toruniu realizowata przychody i koszty zgodnie z zatozeniami planu
finansowego. Pandemia COVID-19 miata wptyw na dziatania Przychodni réwniez w 2021 roku.
Wykonywanie $wiadczen wymagalo bowiem ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z
koniecznoécig zagwarantowania od powiednich warunkow sanitarnych.

W 2021 r. WSPL SPZOZ w Toruniu otrzymata pomoc materialng z Wojskowego Osrodka Farmacji i
Techniki Medycznej, z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz z Urzedu
Miasta Torunia w postaci srodkéw ochrony osobistej oraz srodkow dezynfekujgcych.

Poniesione w 2021 roku koszty ksztattowaty sig nastepujaco:

- amortyzacja 529 623,19 co stanowi 4,14%
- zuzycie materiatéw i energii 1044 798,29 co stanowi 8,18%
- ustugi obce 5033 502,59 co stanowi 39,39%
- podatki i optaty 278 521,52 co stanowi 2,18%
- wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 5865 027,60 co stanowi 45,89%
- pozostate koszty 27 899,63 co stanowi 0,22%
Razem 12 779 372,82 100,00%

W roku 2021 najwieksze obcigzenie dla WSPL SPZOZ stanowity koszty wynagrodzen wraz z
pochodnymi. Koszy te wzrosty z poréwnaniu z rokiem 2020 o ponad 700 tys. zi. Wzrosty wymuszone

Strona 10z 21



sg przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przychody WSPL SPZOZ w Toruniu pochodzg w 94% ze érodkéw publicznych ( w tym 92% to kontrakt

z NFZ).

Na podstawie przepiséw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielenie $wiadczen opieki zdrowotnej od
2020 roku funkcjonuje w rozliczeniach z Narodowym Funduszem Zdrowia mechanizm tzw. 1/12
kontraktu. Z powyiszego mechanizmu korzystata Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
SpzOzZ w Toruniu. Srodki uzyskane z Narodowego Funduszu Zdrowia uzyskane w 2020 roku
,zaliczkowo” zostaty w znacznej w roku 2021 ,odrobione”. Zwiekszajac przychody ze sprzedazy.
Informacje na ten temat zawiera ponizsza tabela:

BO Wykonanie BZ
Lp Wyszczegdlnienie ( 1/12 kontraktu z NFZ ( $wiadczenia (1/12 kontraktu z NFZ
pobrana "zaliczkowo") zrealizowane w 2021r.) pozostajaca do realizacji)
1 2 3 4 5
j iek
| AmEuialonina Opleka 495 691,31 495 691,31 0,00
Specjalistyczna
2 | Stomatologia 257 767,05 57 418,92 200 348,13
3 | Rehabilitacja 208 718,00 208 718,00 0,00
=31 _;;‘»ggaz:em 7 962 176,36 761 828,23 200 348,13
5.2 Analiza wskaZnikowa.
1) Wskainiki zyskownosci.
W\ISKA?NIK FORMULA Wartoé¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 4,39% 5
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik
y : o el x 1009
zyskownosel Wynik z dziatalnosci operacyjnej X % 4,35% 4
dz1aia|nc.>§a- Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
operacyjnej . =i S :
(%) sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
wskaznik - : : 3,06% 4
zyskownosci - ‘ ' sredni stan akt‘ywow, _ .
aktywow (%) gdzie éredni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
¥ °" | roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci pokazujg o ile uzyskane przychody s3 wyzsze od poniesionych
kosztow. Okreélajg one zdolno$é podmiotu do wypracowania zysku. WSPL SPZOZ w
Toruniu nie jest jednostka nastawiona na osiggnigcie zysku, dba jednak o uzyskanie jak
najlepszych wynikéw finansowych. Osiagniete w 2021 roku dodatnie wskazniki
potwierdzaja, racjonalne gospodarowanie zasobami Przychodni. Osiggnigte wysokie
wskazniki nalezy oceni¢ pozytywnie.

2) Wskazniki ptynnosci.

ﬁNSKAiNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyze]j 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 4,96 10
biezacej
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyze] 12 miesiecy + rezerwy
na zobowiazania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy 4,87% 10
szybkiej
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe = zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe J

Interpretacja wynikéw

Oba wskazniki ptynnosci wykazujg poziom 10 pkt. WSPL SPZOZ w Toruniu nie ma
probleméw z biezgca ptynnosciag. WSPL SPZOZ w Toruniu posiada petng zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan.

Wskaznik ptynnoéci biezgcei pokazuje, ze aktywa obrotowe ( po wykluczeniu z nich
naleznodci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy oraz
krétkoterminowych czynnych rozliczen miedzyokresowych ) pokrywaja 4,96 razy zobowigzania
krotkoterminowe ( po wykluczeniu z nich zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigCy oraz rezerw na zobowigzania krétkoterminowe).

Wskaznik ptynnosci szybkiej pokazuje, ze inwestycje krotkoterminowe oraz naleznosci

krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 miesigcy pokrywajg 4,87 razy
zobowiazania krétkoterminowe ( po wykluczeniu z nich zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, o

okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy oraz rezerw na zobowigzania krétkoterminowe).

3) Wskazniki efektywnosci.
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WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena
$redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wsklaz.mk'rc.:tacu Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 3757 3
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatow '
dniach)
gdzie éredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
. . 12,70 7
WSkaZ".'k rotacji | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowlazatt (w ze sprzedazy towaréw i materiatéw,
dniach)
gdzie éredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéow

Wskaznik

rotacji

zobowigzan wskazuje,

Wskaznik rotacii naleznoéci wskazuje, ze w roku 2021 przecigtny okres wplywu naleznosci
do WSPL SPZOZ w Toruniu wyniést érednio 33 dni.

7e WSPL SPZOZ w Toruniu
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug srednio po 13 dniach.
Zjawisko korzystne, oba wskaZzniki efektywnosci wykazuja poziom optymalny. Przychodnia
nie ma problemoéw z terminowym regulowaniem swoic
utraty ptynnosci.

h zobowigzan. Nie zachodzi ryzyko

regulowata

4) Wskazniki zadtuzenia.

Ocenaj

WSKAZNIK FORMULA Wartosé
. " 3 ——
bl '(Zobowni!zama dtugoterminowe + z9bo .laz nia 5 01% 10
s krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia
ko {8} Aktywa razem
Zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania
- krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0.08 10
wskaznik i

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskainiki zadtuze

nia pokazuja, niski poziom zadtuzenia jednostki, co jest w zgodzie z
analizowanymi wcze$niej wskaZnikami ptynnosci. $wiadczy to o wiarygodnosci finansowej
WSPL SPZOZ w Toruniu. Jest to zjawisko korzystne. Oba wskazniki efektywnosci wykazujq
poziom optymalny.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 1 5
Razem 13 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskainiki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna warto$é punktéw 63 70
Podsumowanie: Na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 przeprowadzona zostata

analiza wskaznikowa, na podstawie ktérej dokonano oceny punkt
Toruniu uzyskata tacznie 63 punktéw na 70 mozliwych
ksztattujg sig na poziomach optymalnych i zblizonych do optyma
sytuacje ekonomiczno — finansowa i $wiadczg o pozytywnym zarzg

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

owej. WSPL SPZOZ w
do uzyskania. Analizowane wskazniki
Inych. Wskazujg na stabilna
dzaniu Przychodnia.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Podpisane NFZ umowy ha | Dbatos¢o utrzymanie 3
éwiadczenie zdrowotne wysokoéci kontraktu z NFZ
Szeroki zakres ustug medycznych Utrzymanie zakresu ustug na 3
niezmienionym poziomie J
Duza iloé¢ poradni specjalistycznych Utrzymanie na 3
niezmienionym poziomie
Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w | Dbatos¢ i mobilizacja
sasobach kadrowych, Doswiadczona i pracownikéw do 3
wysoko wykwalifikowana kadra podnoszenia kwalifikacji N
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Wykorzystanie nowoczesnego sprzgtu Zakup i wymiana na nowy
w diagnozowaniu choréb  oraz | sprzgt. Dbatos¢ o stan 3
nowoczesne wyposazenie gabinetéw | techniczny sprzetu.
Regularne przeglady
techniczne, obstuga przez
wykwalifikowang kadre.
Dbatoé¢ o wyposazenie
Wysoki standard ustug medycznych Uzyskanie akredytacji w POZ.
Wprowadzenie certyfikatu 3
1ISO
Relatywnie zaawansowany proces Ciagte ulepszanie procesu
informatyzacji informatyzacji. Uczestnictwo 2
w Programie Operacyjnym
,Polska Cyfrowa”
Doswiadczenie w kierowaniu firma, | Utrzymanie wysokich 2
silne przywodztwo standardéw zarzadzania
Stabilna sytuacja finansowa Utrzymanie niezaleznosci 2
finansowej
Parking przy Przychodni Utrzymanie terenu parkingu
w dobrym stanie 2
technicznym. W przysztosci
wprowadzenie szlabandw
Estetyczny wizerunek Dbatoé¢ o estetyczne
zagospodarowanie terenu 2
wokét budynkéw Przychodni
Spéjna wizja przysziosci Dazenie do zaspokojenia
rosnacych potrzeb w 1
ochronie zdrowia
Determinacja w prowadzeniu zmian Podnoszenie jakosci
udzielanych $wiadczen 1
Dobra lokalizacja — centrum starego Utrzymanie za
miasta, blisko dworca PKS, dworca niezmienionym poziomie 1
PKP, przystankéw komunikacji
miejskiej J
*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacjeg
ekonomiczno-
finansowa*
Ograniczona limitami iloé¢ pacjentow | Rozmowy Z NFZ w sprawie
przyjmowanych w ramach umoéw z | zwigkszenia wartosci 3
NFZ. Brak niektérych specjalistow poszczegdlnych umow z NFZ
Istnienie silnej konkurencji na rynku Zatrudnianie najlepszych
(liczne SPZOZ-y, NZOZ-y oraz prywatne specjalistow, wysoka jakos¢ 3
gabinety lekarskie) ustug, wykwalifikowany
personel
Trudnosci Z pozyskaniem | Brak specjalistow na rynku

specjalistycznej kadry medycznej

pracy, wysokos¢ wynagrodzen,

3 |
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medyczng

réinice pomiedzy stawkami
wynagrodzen SPZPZ a NZOZ

Relatywnie  niskie  wykorzystanie | Badania komercyjne ( nie
posiadanego potencjatu (gabinety | kolidujace z badaniami na 2
rehabilitacji, pracownie RTG, | rzecz NFZ)
laboratorium)
Niefunkcjonalny rozktad budynkéw | Dostosowywanie pomieszczen
(zabytek)  utrudniajacy  wiaéciwe | do biezacych standarddéw za 2
zagospodarowanie powierzchni, zgoda Konserwatora Zabytkow
Potrzeba znaczacych inwestycji w | Sukcesywnie przeprowadzane
infrastrukture techniczna i aparature | remonty gabinetow i innych 2

pomieszczen oraz zakupy
nowoczesnej aparatury
medyczne]

*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wpltyw, 0-brak wplywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Zwiekszenie limitédw ilosci Rozmowy, wnioski o
przyjmowanych pacjentéw w ramach zwigkszenie limitow 3
umow z NFZ zakontraktowanych w ramach
NFZ pacjentéw
Moiliwoé¢ poszerzenia zakresu ustug Rozwdj medycyny pracy 3
medycznych,
Pojawienie sie nowych grup Rozwdj medycyny pracy 3
pacjentow,
Pozyskanie nowych lekarzy Poszukiwanie, ogloszenia,
specjalistéw i lekarzy pierwszego nabér lekarzy specjalistow i 3
kontaktu lekarzy POZ
Korzystne procesy demograficzne Dbatoéé o zadowolenie
zapewniajace popyt na $wiadczenia pacjenta z zakresu 2
zdrowotne, wykonywanych $wiadczen
Cztonkostwo Polski w UE, mozliwos¢ Whnioski o $rodki unijne na 2
pozyskiwania érodkéw rozwojowych, | rozwdj dziatalnosci
Wzrost oczekiwan spotecznych Dbatoéé o wysoki standard
zwigzanych ze standardem usfug wykonywanych swiadczen 1
medycznych medycznych
Ostabienie konkurencji Dbatoé¢ o zadowolenie 1
pacjenta
*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wplywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Wzrost kosztéw leczenia pacjentow, Oszczedne gospodarowanie
przy jednoczesnym braku posiadanymi zasobami 3

finansowymi.
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dostatecznego wzrostu wartosci ustug
medycznych ptaconych przez NFZ,
Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan Sledzenie wprowadzanych
organizacyjno — prawnych w ochronie | zmian legislacyjnych i szybkie 3
zdrowia, stale zmieniajace sie zasady | reagowanie na te zmiany
finansowania $wiadczerh medycznych
Obawa o zmniejszenie nakiadow na Oszczedne gospodarowanie 2
system ochrony zdrowia posiadanymi zasobami
Ryzyko ograniczenia dziatalnosci Poszukiwanie
medycznej w zwigzku z brakiem wykwalifikowanych 2
wykwalifikowanej kadry, pracownikéw, nacisk na
podnoszenie kwalifikacji
przez pracownikow
Niedobory Kadrowe w niektérych Poszukiwanie
grupach zawodowych i wykwalifikowanych 2
specjalnosciach medycznych, pracownikow
Wysokie, stale rosngce koszty Przeprowadzanie remontow
remontdw i modernizacji tzw. ,metoda gospodarcza” 2
infrastruktury technicznej,
Rosngce koszty utrzymania Utrzymanie wysokiego 2
Przychodni, rezimu kosztowego
Wazrastajgce cenny sprzetu Dbatoé¢ o posiadany sprzegt
medycznego, w taki sposdb by stuzyt jak 2
najdtuzej. Wytanianie
najkorzystniejszych ofert
Czeste zmiany przepiséw prawnych, Uczestnictwo personelu w
szkoleniach z zakresu zmian 1
prawnych.

*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

7.1.1 utrzymanie wysokiego poziomu wykonywanych ustug $wiadczen medycznych przez
wykwalifikowany personel medyczny;

7.1.2 utrzymanie dobrej sytuacji finansowo-ekonomicznej Przychodni, racjonalna gospodarka

posiadanymi zasobami;

7.1.3 dalsze inwestycje w sprzet i aparature medyczng;

7.1.4 zapewnienie personelowi przyjaznych i bezpiecznych warunkéw pracy oraz ptacy

odpowiadajgcej powierzonym obowigzkom, wyksztatceniu i zaangazowaniu.

7.2 Cele operacyjne:
- wprowadzenie akredytacji w POZ;

— dodatni wynik finansowy, stabilna sytuacja finansowo-ekonomiczna;

_  stwarzanie warunkéw zachecajacych do pracy w WSPL SPZOZ w Toruniu - szczegdlnie
przez mtode osoby zainteresowane pracg w ochronie zdrowia;
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— utrzymanie co najmniej dotychczasowego poziomu zatrudnienia lekarzy specjalistow i
pozyskanie w miarg mozliwosci nowych lekarzy w celu rozszerzenia zakresu Swiadczen
zdrowotnych;

— remonty biezgce poradni i gabinetow lekarskich tak, by odpowiadaty rosnacym
standardom;

— inwestowanie w IT;

— doskonalenie relacji z pacjentem i podwyiszanie jakoéci Swiadczeri medycznych poprzez
dbatoéé o znajomosé i przestrzeganie praw pacjenta przez personel Przychodni. Rzetelne
i doktadne prowadzenie dokumentacji medycznej;

— wzmocnienie prestizu WSPL SPZOZ w Toruniu.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne:

— gospodarka finansowa prowadzona zgodnie z ustawg O dziatalnoéci leczniczej. Koszty
dziatalnosci pokrywane posiadanymi srodkami wtasnymi;

— gospodarka WSPL ZPZOZ w Toruniu realizowana zgodnie z rocznym planem finansowym. Plan
finansowy na rok 2022 stanowit podstawe do ustalenia danych za 2022 rok i punktem wyjscia
do ustalenia prognozy na kolejne lata;

— dziatalno$¢ prowadzona w dotychczasowej lokalizacji;

~ w prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego;

—  wazieto réwniez pod uwage ogéIna sytuacje ( trendy ) w zakresie lecznictwa, zmiany w zasadach
finansowania ¢wiadczen ze érodkéw publicznych, inflacje, tempo wzrostu wynagrodzen w
gospodarce narodowej iinne wskazniki makroekonomiczne.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

—  przyjeto wzrost przychodéw ze Swiadczen medycznych. Zaktada sie, ze zakres
realizowanych éwiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu;

—  éwiadczenia komercyjne ( medycyna pracy, przychody laboratorium, RTG i USG )
realizowane beda na podstawie uméw z kontrahentami a takze swiadczone dla
pacjentéw indywidualnych.

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

_  oszacowano opierajac sie o analizg oraz ich ksztattowanie sig w poprzednich latach,
biorac pod uwage kierunek rozwoju Przychodni, polityke zatrudnienia, wskazniki
ekonomiczne oraz sytuacje geopolityczng.

Koszty amortyzacji ustalono w oparciu o tabele amortyzacyjne.
3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
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— przychody réwne odpisom amortyzacyjnym $rodkow trwatych finansowanych
7 dotacji stanowia gtdwna pozycjg pozostatych przychodéw operacyjnych
(przedstawiono jako dotacje). Inne przychody operacyjne to wptywy z optat za
miejsca postojowe, Z tytutu wynajmu apteki i refakturowania medidw.

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
— na lata objete prognoza zatozono odpis aktualizujacy aktywa niefinansowe na
réwnym poziomie 5 tys. zt./kazdy rok planowania;
— inne koszty operacyjne wg zatozer planu finansowego, z uwzglednieniem poziomu
inflacji.
5) przychod6w finansowych:
—  przychody uzyskane z tytutu odsetek bankowych od zaplanowanych w posiadaniu
érodkow finansowych na koncie bankowym. Wartoéé ta uwzglednia rosngce od 2022 r
stopy procentowe;

6) kosztow finansowych:
— prognoza nie zakfada kosztow finansowych ( zgodnie z zatozeniami planu
finansowego);
7) stanu aktywow:
— zmniejszenie aktywow trwatych w kolejnych latach z powodu ich umorzenia;
_  wartoé¢ sumy bilansowej na zblizonych poziomach;

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

_  zatozono wzrost poziomu naleznosci w korelacji ze wzrostem przychodow z
dziatalnosci;

8) stanu zobowigzan:
— przy planowaniu poziomu zobowigzan wzieto pod uwageg inflacje, wzrosty
cen paliw, energii, ustug obcych oraz wynagrodzen;
—  WSPL SPZOZ w Toruniu nie planuje w latach 2022 -2024 zaciggna¢ kredytu lub
pozyczki;

9) rezerw na zobowigzania:
— nie zaktada sie tworzenia rezerw na zobowiazania;

10) funduszu wiasnego:
- wptyw z wypracowanego zysku.

8.2 Analiza wskainikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSE WSKAZNIKA T

Wskazniki zyskownosci
2022r. \ 2023 r. [ 2024 r.
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wskaznik zyskownosci " 5 4
netto (%) 0,44% 0,58% 0,68%
.wskazr}llf zyskowr?osq -0,42% 0,00% 0,18%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci 5 o
aktywow (%) 0,35% 0,50% 0,64%

Interpretacja wynikow

Prognozowana wartos¢ wska

#nikéw zyskownoéci zaktada odpowiedzialne gospodarowanie

oraz zysk na zblizonym poziomie. Informuje o racjonalnym gospodarowaniu posiadanym
majatkiem.
2) Wskazniki ptynnosci.
WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2022r. 2023 r. 2024 .
wekaznik biezacej ptynnosci 3,80 3,72 3,78
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,72 3,65 3,69 J

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na lata 202
terminowego regulowania zaciagany
regulowaniu naleznosci przez kontrahentdéw.

2 — 2024 prognozujy na zdolnoé¢ Przychodni do
ch zobowigzan. Nie przewiduje sig opoinien w
¢wiadczy to 0 utrzymaniu plynnosci finansowej.

3) Wskazniki efektywnosci.

B WARTOSCE WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2022r. 2023 r. 2024r.
wskaznik rotaFJI naleznosci 35,53 34,53 34,44
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 18,46 19,05
(w dniach) 15,83 J

Interpretacja wynikéw

Wartoéé wskaznika efektywnosci stanowi

prognozowan
pokrywajg w catosci wartoé¢ zobowigzan.

maksymalng  ilos¢

e nie odbiegaja od osigganych w ostatnich latach. Warto$

punktowa. Wskazniki
¢ naleznosci

4) Wskainiki zadtuzenia.

LWskainiki zadfuzenia

WARTOSC WSKAZNIKA ]
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2022 r. 2023r. 2024r.

wskaznik zadtuzenia 6,62% 7,08% 7,67%
aktywow (%)
wskainik wyptacalnosci 0,10 0,11 0,12

Interpretacja wynikéw

Wartoéé wskaznika przyjmuje maksymalng wartoé¢ punktowa. Swiadczy to o prawidfowym
i terminowym regulowaniu biezacych zobowigzan. Wskaznik potwierdza niezaleznos¢ i
samodzielnoéé zaktadu. Nie zaciaggamy kredytow bankowych.

9. Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoécig Przychodni  jest dziatalnoé¢ lecznicza polegajagca na udzielaniu
ambulatoryjnych éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Celem realizacji
ustug dla NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez panistwo swiadczen zdrowotnych. WSPL SPZOZ w Toruniu udziela
éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych ubezpieczonym oraz osobom
uprawnionym do tych $wiadczen. Podkreélenia wymaga fakt, iz przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia stanowia obecnie 92% przychoddw. Wysokos¢ kontraktu ma wigc bezposredni wptyw na
kondycje finansowg podmiotu.
Przedstawione w niniejszym raporcie dane wskaznikowe i uzyskana na ich podstawie ocena punktowa
za caly okres 2021 — 2024 $wiadcza 0 stabilnoéci ekonomiczno-finansowej i sprawnosci biezgcego
zarzadzania Przychodnig. W obecnych warunkach makroekonomicznych prognozowanie sytuacji
podmiotu na kolejne cztery lata obarczone jest jednak duzym ryzykiem btedu.
DYREKTHOR
Wojskowej SpecialistyZhigty rzyL Tt L
Lekarskiej Eiafyﬂﬂl uHcInego ce

lek. ZBighiew

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zataczniki:

Zatacznik nr 1 — rachunku zyskow i strat ( wariant poréwnawczy) na lata 2020 - 2024
zatacznik nr 2 - bilans na lata 2020 -2024

Zatacznik nr 3 — WskaZniki ekonomiczne lata 2020 - 2024

Zatacznik nr 4 — Informacje na temat zatrudnienia za lata 2021 - 2024

Zatgcznik nr 5 - Wartos¢ uméw z NFZ wg rodzajéw $wiadczen na lata 2021 - 2022
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Tabelanr 5 Wyniki finansowe wybranych o

érodkéw powstawania kosztéw w 2021 r. (w zt)

Nazwa komorki organizacyjnej Przychody ogotem Koszty ogotem Wynik
Podstawowa Opieka Zdrowotna - dorosli 3182 454,84 2247 292,81 935 162,03
Podstawowa Opieka Zdrowotna - dzieci 798 438,37 708 581,70 89 856,67
Pielegniarki i potozne POZ 614 598,36 254 209,68 360 388,68
Gabinet diagnostyczno-zabiegowy 230 145,53 121 817,07 108 328,46
AQS - gab. alergologiczny 328 527,97 329 429,05 -901,08
AQS - gab. diabetologiczny 144 934,01 211 385,75 -66 451,74
AOS - gab. endokrynologiczny 359 591,56 398 986,58 -39 395,02
AOS - gab. kardiologiczny 246 430,02 261 805,22 -15 375,20
AOS - gab. dermatologiczny 635 630,57 542 352,63 93 277,94
AQS - gab. neurologiczny 457 010,71 641 246,03| -184 235,32
AOS - gab. onkologiczny 145 338,23 193 953,44 -48 615,21
AQS - gab. ginekologiczno - potozniczy 225 288,33 305 905,62 -80 617,29
AOQS - gab. chirurgiczny 401 168,43 413 526,76 -12 358,33
AOS - gab. chirurgii uraz.- ortopedycznej 638 830,98 733 858,51 -95 027,53
AOS - gab. otolaryngologiczny 362 077,36 350 763,06 11 314,30
AOS - gab. urologiczny 395 804,00 343 724,47 52 079,53
Centrum Zdrowia Psychicznego 233 979,28 186 448,32 47 530,96
Stomatologia 1350 094,94 1260013,11 90 081,83
Medycyna Pracy 607 000,60 1070312,40| -463 311,80
pracownie fizjoterapii 1376 068,41 1551712,26| -175643,85
Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej 128 487,63 159 387,33 -30 899,70

ogoétem 12 861 900,13 12 286 711,80 575 188,33
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