RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

za 2022 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przechodnia Lekarska Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Toruniu

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnoéci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Toruniu, zwany dalej WSPL SPZOZ w Toruniu zostat powotany
w  celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegélnoéci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) ambulatoryjnych ¢wiadczen zdrowotnych;

2. promocji zdrowia; :

Zadania WSPL SPZOZ w Toruniu obejmujg w szczegélnosci:

1. Zadania wtasne, do ktérych nalezy:
1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w rodzaju:

a) badania i porady lekarskie,

b) leczenie,

c) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,

d) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

e) opieka nad zdrowymi i chorymi dzieémi,

f) pielegnacja chorych,

g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,

h) rehabilitacja,

i) badania diagnostyczne, .

j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

k) dziatania z zakresu medycyny pracy,

I)  wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki, chirurgii stomatologicznej i
stomatologii zachowawczej,

m) wykonywanie szczepien ochronnych,

n) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

2) organizowahie i prowadzenie dziatalnoici w zakresie ksztatcenia, szkolenia i

doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami.

2. WSPL SPZOZ w Toruniu moze realizowaé zadania zlecone przez Ministra Obrony

Narodowej, obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnoéci i bezpieczeristwa panstwa, okreslonych w
przepisach ‘wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania
zlecone z zakresu obronnoéci i bezpieczeristwa paristwa, realizowane przez
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraziinstytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacjg programéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
choréb; 4

4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej
stuzby medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony

narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdlnych warunkach.
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3. WSPL SPZOZ w Toruniu moze realizowad programy zdrowotne na zlecenie Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia
ministra wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organéw na podstawie odrgbnych przepiséw lub zawartej

umowy.

dziatalnosc lecznicza, polegajgca na:

1) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego;

2) sterylizacji sprzetu;

3) wykonywaniu ustug kserograficznych;
4) medycznym zabezpieczaniu imprez;
5) $wiadczeniu ustug parkingowych;

WSPL SPZOZ w Toruniu moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnoéé gospodarczg, inng niz

6) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organéw

scigania, stuzb wigziennych, celnych i instytucj ubezpieczeniowych.

5. WSPL SPZOZ w Toruniu moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy w zakresie promocji
zdrowia dla placdwek szkolnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych, organizacji spotecznych

i stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

WSPL SPZOZ w Toruniu udziela $wiadczer opieki zdrowotnej w rodzaju:

1) podstawowa opieka zdrowotna,

2) ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

3) rehabilitacja lecznicza,

4) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

5) leczenie stomatologiczne.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SPZOZ w Toruniu reguluje Regulamin Organizacyjny wprowadzony

Zarzadzeniem nr 235 Dyrektora WSPL SPZOZ w Toruniu z dnia 29.12.2022r.

Struktura organizacyjna WSPL SPZOZ w Toruniu przedstawiona zostata w rozdziale IlI
Regulaminu. W sktad WSPL SPZOZ w Toruniu wchodza nastepujgce komoérki organizacyjne i

samodzielne stanowiska pracy:

1. PION NIEMEDYCZNY

a) Dyrektor;

b) Zastepca Dyrektora;

c) Gtowny ksiegowy; u

d) Pielegniarka koordynujaca;

e) Sekcja Administracji Ogélnej;

f) Sekcja Zaméwien publicznych i Zaopatrzenia;
g) Sekcja Rozliczen Swiadczerh Medycznych;
h) Kancelaria Przychodni; y

i) Samodzielne Stanowisko ds. Kadr:

j) Samodzielne Stanowisko Ds. BHP;

k) Inspektor Ochrony Radiologicznej;
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[} Inspektor Ochrony Danych;

m) Petnomocnik do Spraw Ochrony Informacji Niejawnych;
n) Nieetatowy Inspektor Ochrony Przeciwpozarowej;

o) Radca Prawny. |

2. PION MEDYCZNY i
1) Gabinety Podstawowej Opieki Zdrowotnej:

a) Gabinet Lekarza POZ;

b) Gabinet pielegniarki POZ;

c) Gabinet potoinej POZ;

d) Punkt szczepien.

e) Gabinet Zabiegowy PO?;
2) Poradnie specjalistyczne:

a) alergologiczna;

b) chirurgiczna;

c) dermatologiczna;

d) diabetologiczna;

e) endokrynologiczna;

f) ginekologiczno-potoinicza;

g) kardiologiczna;

h) medycyny pracy;

i) neurologiczna;

j) okulistyczna;

k) onkologiczna;

I) otolaryngologiczna;

m) psychiatryczna;

n) rehabilitacyjna;

o) stomatologiczna;

p) urazowo - ortopedyczna;

q) urologiczna.

3) Gabinety zabiegowe ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.
4) Pracownia Fizjoterapii.

5) Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlne;j.

6) Medyczne Laboratorium Diagnostyczne,

7) Inne pracownie Diagnostyczne.

3. REJESTRACIA MEDYCZNA.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna Przychodni dostosowana jest do potrzeb prowadzonej
dziatalnoéci oraz do realizacji zatozonych celdw i strategii dziatan.
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Ponadto WSPL SPZOZ w Toruniu realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze medyczne

i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi:

Tabela nr1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w2022 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Transport J-MED JOZEF RZEPKA
sanitarny ul. Kréla Jana Il Sobieskiego 33/2

88-140 Gniewkowo

Ustugi pralnicze

Pralnia ,,Szop Pracz” Damian Géralski
62-100 Bukowiec 6A

alarmowych
oraz asysta i
przechowywanie
kluczy

Obstuga KAMSOFT Spétka Akcyjna
informatyczna ul. 1 Maja 133; 40-235 Katowice
PHENIX Anna Malak
ul. Tadeusza Kosciuszki 13A/2
87-100 Torun
Utylizacja SALVE Anna Wyrozebska
odpadéw ul. Odolanowska 8A/17
pomedycznych | 91-008 tdd#
Monitoring TAURUS OCHRONA GROUP
systemow Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

ul. Lubicka 53; 87-100 Torun

Obstuga prawna

Kancelaria radcy prawnego Piotr Jezewski
Ul. Krélowej Jadwigi 7/1a; 87-100 Torun

Obstuga RODO
oraz ochrona
informacji
niejawnych

Kancelaria Doradcza "ARAT" Marek Powata
ul. Gronostajowa 8; 86-031 Osielsko

* najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona, utrzymanie
czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

podmiotdw,

WSPL SPZPZ w Toruniu posiada wtasne pracownie diagnostyczne: RTG i USG oraz medyczne
laboratorium diagnostyczne. Zabezpieczajg one wiekszo$¢ badan diagnostycznych dla
potrzeb WSPL SPZOZ w Toruniu. Dodatkowo $wiadczg one ustugi odptatne dla innych

Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w ramach outsourcingu witasciwie zabezpiecza
dziatalnos$¢ Przychodni dlatego nie zaktada sie wprowadzania zmian.
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1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat . TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
: waznosci

Akredytacyjny CMJ
ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

Inne

o x| x X

|

Trwaja prace zwigzane z uzyskaniem akredytacji w POZ. Zaktadany termin uzyskania
certyfikatu to listopad 2023 roku.

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia prezentuje zatgcznik nr 4 do raportu

Ocena stanu zatrudnienia

Stan oraz struktura zatrudnienia spetnia wymagania i potrzeby WSPL SPZOZ w Toruniu. Nie
zaktada sie wprowadzania zmian w zakresie polityki kadrowej. Lekarze zatrudnieni s3 w oparciu

o umowy kontraktowe ( wyjatek stanowi jeden lekarz POZ zatrudniony na umowe o prace ).
Technicy RTG zatrudnieni sg w oparciu o umowy kontraktowe. Pielegniarki, potozne, fizjoterapeuci,
pozostali technicy medyczni oraz pracownicy niemedyczni zatrudnieni s3 na podstawie umow o
prace.

Struktura wiekowa zatrudnienia zwiaszcza wéréd lekarzy i pielegniarek - wskazuje wysoki udziat

pracownikéw w wieku emerytalnym. Jest to spowodowane brakami personelu medycznego na
rynku pracy.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

Z dniem 1 stycznia 2023 wzrosta o 1 osobg liczba zatrudnionych  pracownikéw
niemiedycznych. Taki stan zatrudnienia pracownikow etatowych prognozuje sig utrzymac
w latach 2023 -2025.

Zatrudnienie pracownikéw kontraktowych planuje sig utrzymaé na poziomie roku 2022.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1  Realizacja umow zawartych z NFZ.

WSPL SPZOZ w Toruniu prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu 0 umowy zawarte z Kujawsko —
Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychodnia uczestniczy takze

w ogdlnopolskim Narodowym Programie Ochrony Zdrowia Psychicznego i w ramach tworzenia
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Centrow Zdrowia Psychicznego realizuje na rzecz Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera
w Toruniu $wiadczenia psychiatryczne, ambulatoryjne dla dorostych mieszkaricéw Torunia oraz
mieszkancéw dorostych innych niz Gmina Miasta Toruri gmin.

Ponadto w zakresie medycyny pracy WSPL SPZOZ w Toruniu swiadczy ustugi m.in. dla:

|

12 Wojskowy Oddziat Gospodarczy Toruri ul. Okélna 37 w Toruniu;

— Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej ul. Legiondw 70/76 w Toruniu;

— Komenda Wojewédzka Pafistwowej Strazy Pozarnej ul. Prosta 32 w Toruniu;

— Straz Miejska W Toruniu ul Grudzigdzka 157;

— Straz Miejska w Chetmzy, ul. Hallera 19;

— Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych | Administracji W Bydgoszczy ul. Ks. R. Markwarta 4-6 w Bydgoszczy;

—  Kujawsko-Pomorski Oddziat Regionalny Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
ul. Dabrowskiego 4 w Toruniu;

— Torunskie Centrum Ustug Wspélnych, Plac Sw. Katarzyny 9.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie:

* gabinetéw Podstawowej Opieki Zdrowotnej w sktad ktérej wchodzg gabinety: lekarza
POZ, pielggniarki POZ, potoinej POZ, gabinetow zabiegowych oraz punktu szczepien,

* 13 poradni wchodzgcych w zakres $wiadczen AOS,

* 3 poradni stomatologicznych,

¢ poradni psychiatrycznej,

® poradni rehabilitacyjnej,

® poradni medycyny pracy,

* gabinetéw zabiegowych ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
* pracowni fizjoterapii,

* medycznego laboratorium diagnostycznego,

* pracowni rentgenodiagnostyki ogélnej,

¢ innych pracowni diagnostycznych ( protetyki dentystycznej, pracowni
ultrasonograficznej ).

Wartosé uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadczer w 2022 r. oraz 2023 r.

Dane przedstawiono w zatgczniku nr 5 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wartosc zawartych uméw z NFZ pozwala wykorzysta¢ potencjat w WSPL SPZOZ w Toruniu 90%.

Wycena Swiadczert AOS w wielu przypadkach nie uwzglednia faktycznie ponoszonych kosztéw
wykonywanych $wiadczer zdrowotnych. W 2022 r WSPL SPZOZ w Toruniu realizowata $wiadczenia
na podstawie przepiséw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r. tzw. ,
mechanizm rozliczenia 1/12 kontraktu”, dzigki czemu w roku 2022 wykorzystata w petni potencjat.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Umowa z NFZ zrealizowana w catosci.

Postepujacy niedobér personelu lekarskiego stanowi utrudnienie w realizacji kontraktu.

taczna warto$é nadwykonar nierozliczonych na dzier 31.12.2022 r. wynosi 0,00 zt.

taczna wartoé¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sagdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie bedq podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Przychody
T— I E—— Ko‘sztv . Wynik Liczba
Ogotem umowy z NFZ ogdtem finansowy porad

Poradnie POZ + gab. zabiegowe POZ 4673 391,55 4 664 857,78 3714 000,67 959 390,88 61074
AOS - poradnia alergologiczna 507 229,64 507 229,64 437 333,81 69 895,83 3987
AOS - poradnia diabetologiczna 151 192,93 151192,93 272 924,54 -121 731,61 1309
AOS -poradnia endokrynologiczna 367 526,84 367 526,84 463 076,97 -95 550,13 1963
AOQS — poradnia kardiologiczﬁa 312 859,67 312 859,67 285 001,44 27 858,23 2 562
AOS -poradnia dermatologiczna 804 808,92 804 674,12 583 835,93 220972,99 7093
AOS - poradnia neurologiczny 549 648,20 549 648,20 638 309,68 -88 661,48 6 544
AQS -poradnia onkologiczna 182 212,65 182 212,65 252 127,09 -69 914,44 1532
ggi;ﬁggdma Bingkoiogkzn0 260 102,40 260 102,40 296 887,47 -36 785,07 2191
AQS - poradnia chirurgiczna “5591301,91 559 259,27 597 787,66 -38 485,75 6 665
ggiéfg;ffnr:a eI fraie 706 531,82 706 171,65 717 614,95 -11 083,13 5988
A0S - poradnia otolaryngologiczna ‘405 857,94 405 703,65 305 320,48 100 537,46 3263
AQS - poradnia urologiczna 482 701,50 482 701,50 451 230,98 31 470,52 3072
Centrum Zdrowia Psychicznego 230939,94 0 177 550,12 53 389,82 2715
Poradnie stomatologiczne 1 814 691,35 1813 768,09 1754 019,57 60671,78 10 248
Poradnia + pracownie fizjoterapii 1977 484,07 1977 484,07 2 037 509,44 -60 025,37 185218
Poradnie medycyny pracy 499 633,19 0 887 577,50 -387 944,31 1942
Rracowila DiagROSK 98 462,06 0 121 113,53 2265147 | 61635

Laboratoryjnej
Ustugi RTG/ USG 46 120,40 0 48 863,27 -2742,87 759
Ogdtem | 14 630 696,98 13 745 392,46 | 14 042 085,10 588 611 88 369 760
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Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

kosztow $wiadczen.

Wartos$¢ zawartych umow z NFZ nie daje mozliwosci petnego wykorzystania potencjatu
poradni dziatajagcych w WSPL SPZOZ w Toruniu. Niska wycena Swiadczen w przez
Narodowy Fundusz Zdrowia w wielu przypadkach nie pokrywa faktycznie ponoszonych

2.4Lecznictwo dzienne.

Nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny.
Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2023 - 2025.

WSPL SPZOZ w Toruniu nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2023 -2025.

4,

Tabela nr 3 - planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2023-2025.

Polska Cyfrowa”

|
Wartosé Planowane g 32::::""
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédia reallzad Uzasadnienie
(w tys. z1) finansowania foddio]
,Program Operacyjny 2.430,53 | Srodki UE 2021-2023 Budowa ogdlnopolskiej platformy

wysokiej jakosci i dostepnosci e-
ustug publicznych w podmiotach
leczniczych utworzonych i
nadzorowanych przez MON

Tabela nr 4 — planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025.

Wartosé Planowane Pla;a:ru::ny
Nazwa zadania kosztorysowa irddta . . Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania reallzag]
i (od-do)

Modernizacja pomieszczen ok. 155,00 | érodki wiasne | V-VII /2023r. | Przystosowane pomieszczeri do
w budynku B-3 Przychodni z rosnacych wymagan i
przystosowaniem ich na standardéw NFZ
gabinety lekarskie ( etap |
pomieszczenia 1-2)
Modernizacja 5 ok. 155,00 | $rodki wiasne VII-IX / Przystosowane pomieszczen do
pomieszczer w budynku B-4 2023r. rosnacych wymagan i
Przychodni z standardéw NFZ
przystosowaniem ich na
gabinety lekarskie
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Naprawa komindw Ok. 60,00 | srodki wiasne | V —X /2023r. | Nalezyte utrzymanie budynku
wentylacyjnych — budynek
B-4
Modernizacja pomieszczen ok. 155,00 | érodki wiasne | I-IvV /2024r. | Przystosowane pomieszczen do
w budynku B-3 Przychodni z rosnacych wymagan i
przystosowaniem ich na standardow NFZ
gabinety lekarskie (etap Il
pomieszczenia 3-4) :
Montaz okna ok. 35,00 | srodki wiasne | |1I-11l/2024r. | Dostosowanie do wymagan
oddymiajacego — klatka ochrony p/pozarowej
schodowa budynek B4
Remont biezacy: wjazd i ok. 150,00 | $rodki wiasne V-viil/ Wygasniecie stuzebnosci drogi
miejsca postojowe dla 2024r.
pracownikéw — B4
Remont poszycia ok. 150,00 | $rodki wtasne | V —X /2024r. | Konieczno$é wymiany poszycia
dachowego budynku B4 dachowego - nalezyte
utrzymanie budynku
Remont biezgcy kolejnych ok. 65,00 | srodki wtasne VI -V Koniecznos¢ wymiany instalacji
pomieszczen w administracji /2024r. elektrycznej - nalezyte
(kasa, kadry, kierownik utrzymanie budynku
administracji) :
Remont biezacy gabinetu ok. 50,00 | érodki wtasne | 1V-V/2025r. Przystosowane pomieszczen do
lekarza medycyny pracy wymagan okreslonych w
przepisach Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z 26.03.2019r.
Remont biezgcy rejestracji ok. 50,00 | érodki wiasne VI/2025r. Przystosowane pomieszczen do
medycyny pracy wymagan okreslonych w
przepisach Rozporzadzenia
" Ministra Zdrowia z 26.03.2019r.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowga samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SPZOZ w Toruniu posiada prawo wtasnosci
nieruchomosci gruntowej potozonej w Toruniu o obszarze 0,7739 ha, objgtych ksiggg wieczystg KW nr
TO1T/00027060/3 zabudowanej budynkami Przychodni, wpisanymi do Rejestru Zabytkow.
Przychodnia zabezpiecza potrzeby zdrowotne Gminy Miasta Torun ( gtéwnie mieszkancow
starego miasta) oraz: wspéizabezpiecza potrzeby zdrowotne w powiecie torunskim w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

WSPL SPZOZ w Toruniu jest placdwka wyposazong w wysokiej klasy sprzet i aparature medyczng,
umozliwiajgca pacjentom szybki dostep do badan diagnostycznych.

W roku 2022 WSPL SPZOZ w Toruniu realizowata przychody i koszty zgodnie z zalozeniami planu
finansowego.

Przychody WSPL SPZOZ w Toruniu poéhodzq:

- 94,67% z realizacji $wiadczer opieki zdrowotnej. W ktérych blisko 95% stanowig $wiadczenia
na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia.

- 4,25% to przychody operacyjne ( wynajem pomieszczen i miejsc postojowych oraz pozostate
przychody operacyjne).
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- 1,08% przychody finansowe — odsetki bankowe.

W roku 2022 Przychodnia realizowata przepisy Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14.03.2020 r.
( tj. ,odrobienie” /1, kontraktu z NFZ za 2020 rok ). Realizacja */12 kontraktu z NFZ za 2020 rok to
wartoéé : 181.7715,97z4. ujeta w przychodach z dziatalnosci podstawowej stomatologii za 2022 r.

Poniesione w 2022 roku koszty rodzajowe ksztattowaly sie nastgpujgco:

1. Amortyzacja 706 555,07  co stanowi 4,82%
2. Zuzycie materiatow i energii 1232988,61 co stanowi 8,41%
3. Ustugi obce 5837 269,69 co stanowi 39,83%
4. Podatki i optaty 31598,44 co stanowi 0,22%
5. Wynagrodzenia 5671214,75 co stanowi 38,69%
6. Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia 1146 815,06  co stanowi 7 829

= 0
7. Pozostate koszty rodzajowe 30527,23 co stanowi 0,21%
Razem 14 656 968,85 100%

Najwiekszym obciqienie'm dla WSPL SPZOZ w Toruniu s3 koszty wynagrodzeri wraz z pochodnymi.
Stanowia one 46,51% og6tu kosztow. Koszty te wzrosty w porédwnaniu z rokiem 2021 o ponad 900 tys.
zt. Wzrost wymuszony przede wszystkim przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%
wskazmk' _ - - 4,80% 5
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
: + przychody finansowe
s Whynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci y : P AR ’
ziat SCi ’ 9
g er:::nc')sg Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 3,76% 4
P (9’;’] ) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(1]
Wynik netto x 100%
WSkai””f ) éredni stan aktywow, 3,85% 4
zyskownosci ‘
aktywodw (%) | gdzie éredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownosci pokazujg o ile uzyskane przychody sq wyzsze od poniesionych
kosztéw. Okreélajg one zdolno$é podmiotu do wypracowania zysku. WSPL SPZOZ w
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Toruniu nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku, dba jednak o uzyskanie jak
najlepszych wynikow finansowych. Osiagniete w 2022 roku dodatnie wskazniki
potwierdzaja, racjonalne gospodarowanie zasobami Przychodni. Osiggnigte wysokie
wskazniki nalezy oceni¢ pozytywnie.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
bnezac?j' - - . - . - 4,83 10
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy 4,76 10
szybkiej
ptynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Oba wskazniki ptynnosci wykazuja poziom 10 pkt. WSPL SPZOZ w Toruniu nie ma
problemoéw z biezacy ptynnoscia. WSPL SPZOZ w Toruniu posiada petng zdolnosc do
terminowego regulowania swoich zobowigzan.

Wskaznik plynnoéci biezacej pokazuje, ze aktywa obrotowe ( po wykluczeniu z nich
naleznoéci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy oraz
krétkoterminowych czynnych rozliczen miedzyokresowych ) pokrywaja 4,83 razy zobowigzania
krétkoterminowe ( po wykluczeniu z nich zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy oraz rezerw na zobowiazania krotkoterminowe).

Wskasnik ptynnosci szybkiej pokazuje, ze inwestycje krotkoterminowe oraz naleznosci
krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 miesigcy pokrywajg 4,76 razy

zobowiazania krétkoterminowe ( po wykluczeniu z nich zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, 0
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy oraz rezerw na zobowigzania krétkoterminowe).

3) Wskazniki efektywnosci.

‘*WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena

&redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji 2 . 37,09 3
naleznodci (w Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
dniach) ze sprzedazy towardw i materiatow

gdzie redni stan naleinosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2
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Sredni stan zobowiaz_gr’x z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji , : 13,38 ;
20bowigzar (w Przychody netto ze spr.zedazy pfoduktow + przychody netto
dniach) ze sprzedazy towardw i materiatéw,

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytufu dostaw i usfug to suma tych zobowiqzar na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na keniec bieiqcego roku obrotowego podzielona przez
2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznos$ci wskazuje, ze w roku 2022 przecietny okres wptywu naleznosci
do WSPL SPZOZ w Toruniu wynidst Srednio 38 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje, ze WSPL SPZOZ w Toruniu regulowata
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug srednio po 14 dniach.

Przychodnia nie ma probleméw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan. Nie
zachodzi ryzyko utraty ptynnosci.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
s (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik ; : : ;
i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 5,58% 10
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

wyptacalnosci Y. 0,08 10

Interpretacja wynikéow

Wskazniki zadtuzenia pokazuja,.niski poziom zadtuienia jednostki, co jest w zgodzie z
analizowanymi wczeéniej wskaznikami ptynnosci. Swiadczy to o wiarygodnosci finansowej
WSPL SPZOZ w Toruniu. Jest to zjawisko korzystne. Oba wskainiki efektywnoéci wykazuja
poziom optymalny.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do

2022r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 4 5

zyskownosci

Wskaznik zyskownosci aktywdéw 4 5
Razem 13 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
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Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci -
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskainik rotacji zobowiazar 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnodci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosé punktéw 63 70

Podsumowanie: Na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 przeprowadzona zostata
analiza wskaznikowa, na podstawie ktérej dokonano oceny punktowej. WSPL SPZOZ w
Toruniu uzyskata tacznie 63 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania. Analizowane wskazniki
ksztattuja sie na poziomach optymalnych i zblizonych do optymalnych. Wskazujg na stabilng
sytuacje ekonomiczno — finansowa"i $wiadcza o pozytywnym zarzgdzaniu Przychodnia.

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2023-2025.

silne przywddztwo o

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
_ finansowg*
Podpisane 'z NFZ umowy na | Dbatoé¢ 0 utrzymanie 3
Swiadczenie zdrowotne wysokosci kontraktu z NFZ
Szeroki zakres ustug medycznych Utrzymanie zakresu ustug na 3
“ niezmienionym poziomie

Duza ilos¢ poradni specjalistycznych Utrzymanie na 3

niezmienionym poziomie
Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w | Dbatoéé i mobilizacja
zasobach kadrowych, Doswiadczona i | pracownikéw do 3
wysoko wykwalifikowana kadra podnoszenia kwalifikacji
Wykorzystanie nowoczesnego sprzetu Zakup i wymiana na nowy
w  diagnozowaniu choréb oraz | sprzet. Dbato$¢ o stan 3
nowoczesne wyposazenie gabinetéw | techniczny sprzetu.

Regularne przeglady

techniczne, obstuga przez

wykwalifikowang kadre.

Dbatos¢ o wyposazenie
Wysoki standard ustug medycznych Uzyskanie akredytacji w POZ 3
Relatywnie zaawansowany proces | Ciggte ulepszanie procesu
informatyzacji informatyzacji. Uczestnictwo 2

w Programie Operacyjnym

»Polska Cyfrowa”
Doswiadczenie w kierowaniu firma, | Utrzymanie wysokich 2

standardow zarzadzania
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Stabilna sytuacja finansowa Utrzymanie niezaleznosci 2
finansowej
Parking przy Przychodni Utrzymanie terenu parkingu
‘ w dobrym stanie 2
technicznym. W przysztosci
wprowadzenie szlabanow
Estetyczny wizerunek Dbatos¢ o] estetyczne
zagospodarowanie terenu 2
wokét budynkdédw Przychodni
Spéjna wizja przysztosci Dazenie do zaspokojenia
rosnacych potrzeb w 1
ochronie zdrowia
Determinacja w prowadzeniu zmian Podnoszenie jakosci
udzielanych $wiadczen 1
Dobra lokalizacja — centrum starego Utrzymanie za
miasta, blisko dworca PKS, dworca niezmienionym poziomie 1
PKP, przystankow komunikacji
miejskiej
*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*
Istnienie silnej konkurencji na rynku | Zatrudnianie najlepszych
(liczne SPZ0OZ-y, NZOZ-y oraz prywatne | specjalistow, wysoka jakosc¢ 3
gabinety lekarskie) ustug, wykwalifikowany
personel
Trudnosci z pozyskaniem Brak specjalistéw na rynku
specjalistycznej kadry medycznej, | pracy, wysokosé wyna- 3
braki lekarzy z niektérych specjalnosci | grodzen, rdznice pomiedzy
stawkami wynagrodzen
oferowanymi przez SPZOZ a
: NZOZ
Relatywnie niskie wykorzystanie | Badania komercyjne ( nie
posiadanego potencjatu (gabinety | kolidujgce z badaniami na 2
rehabilitacji, pracownie RTG, | rzecz NFZ)
laboratorium)
Niefunkcjonalny rozktad budynkéw | Dostosowywanie
(zabytek)  utrudniajagcy  wfasciwe | pomieszczern do biezgcych 2
zagospodarowanie powierzchni, standardow za zgoda
Konserwatora Zabytkow
Potrzeba znaczacych inwestycji w | Sukcesywnie przeprowadzane
infrastrukture techniczng i aparature | remonty gabinetdw i innych 2
medyczng pomieszczen oraz zakupy
nowoczesnej aparatury
medycznej

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maly wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu na

sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

Mozliwo$¢ poszerzenia zakresu ustug | Rozwdj medycyny pracy B

medycznych,

Pojawienie sie nowych grup | Rozwdéj medycyny pracy 3

pacjentow,

Pozyskanie nowych lekarzy | Poszukiwanie, ogtoszenia,

specjalistéw i lekarzy pierwszego | nabér lekarzy specjalistow i 3

kontaktu lekarzy POZ

Korzystne procesy demograficzne | Dbatos¢ o zadowolenie pacjenta

zapewniajagce popyt na $wiadczenia |2 zakresu  wykonywanych 9

zdrowotne, Swiadczen

Cztonkostwo Polski w UE, mozliwos¢ | Wnioski o srodki  unijne na Z

pozyskiwania $srodkéw rozwojowych, | rozwéj dziatalnosci

Wzrost oczekiwan spotecznych | Dbatos¢ o wysoki standard

zwigzanych ze standardem ustug | wykonywanych $wiadczen !

medycznych medycznych

Ostabienie konkurencji Dbatosé o zadowolenie pacjenta 1

*3 - duzy wptyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

zdrowia, czesto zmieniajgce sig

Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Wzrost kosztow leczenia pacjentow, Oszczedne gospodarowanie
przy jednoczesnym braku posiadanymi zasobami 3
dostatecznego wzrostu wartosci ustug | finansowymi.
medycznych ptaconych przez NFZ,
Rosnace koszty utrzymania Utrzymanie wysokiego 3
Przychodni, rezimu kosztowego
Wzrastajgce cenny sprzetu Dbato$¢ o posiadany sprzet
medycznego, w taki sposob by stuzyt jak 3
najdtuzej. Wytanianie
najkorzystniejszych ofert
Obawa o zmniejszenie naktaddw na Oszczedne gospodarowanie 2
system ochrony zdrowia posiadanymi zasobami
Ryzyko ograniczenia dziatalnosci Poszukiwanie
medycznej w zwigzku z brakiem wykwalifikowanej kadry, 2
wykwalifikowanej kadry, nacisk na wzrost kwalifikacji
przez pracownikow
Niedobory Kadrowe w niektérych Poszukiwanie
grupach zawodowych i wykwalifikowanych 2
specjalnosciach medycznych, pracownikéw
Wysokie, stale rosngce koszty Przeprowadzanie remontow
remontow i modernizacji tzw. ,metodg gospodarcza” 2
infrastruktury technicznej,
Niestabilnoé¢ systemowych rozwiazan | Sledzenie wprowadzanych
organizacyjno — prawnych w ochronie | zmian legislacyjnych i szybkie 1

reagowanie na te zmiany
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zasady finansowania $wiadczen

medycznych

Czeste zmiany przepiséw prawnych, Uczestnictwo personelu w
szkoleniach z zakresu zmian il
prawnych.

*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

il

Zl2

7.1.3
7.1.4

utrzymanie wysokiego pozibmu wykonywanych ustug $wiadczen medycznych przez
wykwalifikowany personel medyczny;

utrzymanie dobrej sytuacji finansowo-ekonomicznej Przychodni, racjonalna gospodarka
posiadanymi zasobami;

dalsze inwestycje w sprzet i aparature medyczng;

zapewnienie personelowi przyjaznych i bezpiecznych warunkéw pracy oraz ptacy
odpowiadajacej powierzonym obowigzkom, wyksztatceniu i zaangazowaniu.

7.2 Cele operacyjne:

w2l
7.2.2
7.2.3

7.2.4

725

7.2.6

P24

7.2.8

wprowadzenie akredytacji w POZ;

dodatni wynik finansowy, stabilna sytuacja finansowo-ekonomiczna;

stwarzanie warunkéw zachk—;cajqcych do pracy w WSPL SPZOZ w Toruniu - szczegolnie
przez mtode osoby zainteresowane pracg w ochronie zdrowia;

utrzymanie co najmniej dotychczasowego poziomu zatrudnienia lekarzy specjalistéw
i pozyskanie w miare mozliwosci nowych lekarzy w celu rozszerzenia zakresu
$wiadczen zdrowotnych;

remonty biezace poradni.i gabinetéw lekarskich tak, by odpowiadaty rosngcym
standardom;

inwestowanie w IT;

doskonalenie relacji z pacjentem i podwyzszanie jakosci éwiadczen medycznych
poprzez dbato$é¢ o znajomo$¢ i przestrzeganie praw pacjenta przez personel
Przychodni. Rzetelne i doktadne prowadzenie dokumentacji medycznej;
wzmochienie renomy i prestizu WSPL SPZOZ w Toruniu.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2023-2025.

8.1 Opis przyjetych zatozeri do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogolne:

gospodarka finansowa prowadzona zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej. Koszty
dziatalnoéci pokrywane posiadanymi srodkami wiasnymi;

gospodarka WSPL ZPZOZ w Toruniu realizowana zgodnie z rocznym planem finansowym. Plan
finansowy na rok 2023 stanowit podstawe do ustalenia danych za 2023 rok i punktem wyjscia
do ustalenia prognozy na kolejne lata;
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dziatalno$é prowadzona w dotychczasowej lokalizacji;

w prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego;

wzieto réwniez pod uwage ogélng sytuacje ( trendy ) w zakresie lecznictwa, zmiany w zasadach
finansowania $wiadczen ze $rodkéw publicznych, inflacje, tempo wzrostu wynagrodzer w
gospodarce narodowej i inne wskaZniki makroekonomiczne.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

przychoddw ze sprzedazy:

przyjeto wzrost przychodéw ze $wiadczeri medycznych. Zaktada sig, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze érodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu;

éwiadczenia komercyjne ( medycyna pracy, przychody laboratorium, RTG i USG )
realizowane beda na podstawie uméw z kontrahentami a takze $wiadczone dla pacjentéw
indywidualnych.

kosztow dziatalnosci podstawowej:

oszacowano opierajac sie o analize oraz ich ksztattowanie sie w poprzednich latach, biorac
pod uwage kierunek rozwoju Przychodni, polityke zatrudnienia, wskazniki ekonomiczne
oraz sytuacje geopolityczna.

Koszty amortyzacji ustalorio w oparciu o tabele amortyzacyjne, z uwzglednieniem realizacji
zadania pn: Budowa ogdlnodostepnej platformy wysokiej jakosci i dostgpnosci e-
ustug w podmiotach utworzonych i nadzorowanych przez MON ( ,Program
Operacyjny Polska Cyfrowa”). Naliczanie amortyzacji od pazdziernika 2003 roku.
Dodatkowo uwzgledniono zakupy sprzetu medycznego przewidziane na rok 2025 w
oparciu o plan PMT na lata 2025 - 2029 ( przyjgto wzrost majatku o 107 tys. zt.)
pozostatych przychoddw operacyjnych:

przychody réwne odpisom amortyzacyjnym $rodkéw trwatych finansowanych z
dotacji stanowig gléwng pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych
(przedstawiono jako dotacje).

Inne przychody operacyjne to wplywy z optat za miejsca postojowe, z tytutu
wynajmu apteki i refakturowania medidw.

pozostatych kosztéw operacyjnych:

na lata objete prognoza zatozono odpis aktualizujgcy aktywa niefinansowe w
wysokoéciach: 8 tys. zt. na 2023 rok; 8,8 tys. zf. na 2024 rok oraz 9,68 tys. zt. na
2025 na rok planowania;

inne koszty operacyjne wg zatozer planu finansowego na 2023 rok , z uwzglgdnieniem
wzrostow spowodowanyc;\ inflacja.

przychoddw finansowych:

przychody uzyskane z tytutu odsetek bankowych od zaplanowanych w posiadaniu
$rodkéw finansowych na koncie bankowym. Warto$¢ ta uwzglednia utrzymanie sig trendu
w zakresie wysoko$ci stop procentowych;

kosztow finansowych:

prognoza nie zaktada wystapienia kosztéw finansowych ( zgodnie z zatozeniami
planu finansowego);

stanu aktywow:
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- wzrost majatku trwatego 2023 roku w zwigzku z ujetymi w planie finansowym
zakupami sprzetu medycznego oraz realizacji Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa;

- stopniowe zmniejszenie aktywow trwatych w kolejnych latach z powodu ich
umorzenia;

—  wartoé¢ sumy bilansowej na zblizonych poziomach;

7.1.) w tym naleznoéci z tytutu dostaw i ustug:

_  zalozono wzrost poziomu naleznodci w korelacji ze wzrostem przychodéw z
dziatalnosci;

8) stanu zobowigzan:

- przy planowaniu poziomu zobowiazan wzigto pod uwage inflacjg, wzrosty cen
paliw, energii, ustug obcych oraz wynagrodzen;

—  WSPL SPZOZ w Toruniu nie planuje w latach 2023 -2025 zaciggna¢ kredytu lub pozyczki;

9) stanu rezerw na zobowigzania:

- prognoza nie zaktada sig tworzenia rezerw na zobowiazania;

10) funduszu wtasnego:

- wptywy z wypracowanego zysku. Za rok 2022 na fundusz witasny przeznaczono:
340.696,65 zt. Na lata kolejne przyjeto, ze zysk za 2023 rok zasila w catoéci fundusz
wiasny, natomiast zysk za 2024 rok zasila fundusz wtasny w 50 %.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

. o WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik zyskownosci 0.00% 007% 0.33%
netto (%) ! ’ '

wskaznik zyskownosci 1.03% - 0.85% -0.45%
dziatalnoéci operacyjnej (%) : ' ’

wskaznik zyskownosci i i B

| aktywow (%) 0,00% 0,08% 0,45% J

Interpretacja wynikéw

W okresie objetym planowaniem WSPL spzzOzZ w Toruniu zaklada réwnowazenie sie
przychoddéw i kosztow. Przychodnia nie jest podmiotem, ktérego podstawowym zadaniem
jest osigganie zyskéw. Zaktada sig natomiast racjonalne gospodarowanie posiadanym
majatkiem.

Strona 19z 21



2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci :
2023 r. 2024 r. 2025 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 4,05 3,66 341
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,97 3,59 3,35

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na lata 2023 -
do terminowego regulowania zaciaganych zobowigzan.

2025 prognozujg na zdolnoéé WSPL SPZOZ w Toruniu

3) Wskazniki efektywnosci.

| WARTOSE WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023 r. 2024, 2025 r.
wskaznik rotaFji naleznosci 34,95 29,57 25,60
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 12,31 10,98 9,81 J

Interpretacja wynikow

Prognozowane wskainiki efektywnosci nie odbie
Wskazuja, ze Przychodnia utrzyma ptynnos¢ finansowa.

gaja od osigganych w ostatnich latach.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskainiki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2024 r. 2025,
wskaznik zadtuzenia
; % 149
aktywow (%) 5,85% 6,95% 8,14%
wskaznik wyptacalnosci 0,10 0,11 0,12
al |

Interpretacja wynikow

Wartoéci wskaznikow zadtuzenia w  okresie planowanym
i terminowym regulowaniu biezacyc
samodzielnoéé Przychodni oraz brak potrzeby finansowania

éwiadcza o prawidiowym
h zobowigzan. Wskazniki potwierdzaja niezaleznos¢ i
dziatalnoéci kredytami bankowymi.
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9. Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscia Przychodni jest dziatalnoéé lecznicza polegajgca na udzielaniu
ambulatoryjnych éwiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych. Celem realizacji
ustug dla NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez paﬁstwo éwiadczen zdrowotnych. WSPL SPZOZ w Toruniu udziela
¢wiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych ubezpieczonym oraz osobom
uprawnionym do tych $wiadczen. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowig obecnie blisko
95% przychoddow ze Swiadczen opieki zdrowotnej. Wysokoé¢ kontraktu ma wigc bezposredni wptyw
na kondycje finansowa podmiotu.

Przedstawione w niniejszym raporcie dane wskaznikowe i uzyskana na ich podstawie ocena punktowa
za caly okres 2021 — 2025 $wiadczg o stabilnoéci ekonomiczno-finansowej i sprawnosci biezacego
zarzadzania Przychodnig. Nalezy jednaj bar¢ po uwage fakt, iz w obecnych warunkach
makroekonomicznych prognozowanie ‘sytuacji podmiotu na kolejne cztery lata obarczone jest duzym
ryzykiem btedu.

Signature Nof

Verified g~ | . i ¥
Dokuwdp_ - Signature Not Verified
&rzez Fozéﬁ Dokument podpisany/br
owalska-Sfatucka Lezuch [
Data: 2023 06.29 Data: 2023.06.22 13:3p:00 CEST
13:28:22 1]
Zataczniki:

Zatacznik nr 1 = rachunku zyskow i strat ( wariant poréwnawczy) na lata 2021 - 2025
Zatacznik nr 2 - bilans na lata 2021 - 2025

Zatacznik nr 3 — Wskazniki ekonomiczne lata 2021 — 2025

Zatacznik nr 4 — Wartos¢ umow z NFZ wg rodzajow éwiadczen na lata 2022 - 2023
Zatacznik nr 5 - Informacje na temat zatrudnienia za lata 2022 - 2025
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Gojsnows Specjalistyczna
Przvehodnia Lekarska
Samodzieiny Publiczny
7aklad Opieki Zdrowotnej
ul. gan. Jana Henryka Dabrowskiego 1
87-100 Torun

Tabela;ni: z’},J&ﬁé@:‘aﬁ%Wégmm@aqe dotyczace leczenia ambulatoryjengo - dane za 2022 r. (w zt)

. Przychod ;
: i 2ychady ; Wynik Liczba
Nazwa poradni Koszty ogétem :
e finansowy porad
seien w tym wartosé
kontraktu z NFZ
Poradnie POZ + gab. zabiegowe POZ 4 673 391,55 4 664 857,78 3714 000,67 959 390,88 61074
AQS - poradnia alergologiczna 507 229,64 507 229,64 437 333,81 69 895,83 3987
AOS - poradnia diabetologiczna 151.192,93 151 192,93 272 924,54 -121 731,61 1309
AOS -poradnia endokrynologiczna 367 526,84 367 526,84 463 076,97 -95 550,13 1963
AQS - gab. kardiologiczny 312 859,67 312 859,67 285 001,44 27 858,23 2 562
AOS -poradnia dermatologiczna 804 808,92 804 674,12 583 835,93 220 972,99 7093
AOS - gab. neurologiczny 549 648,20 549 648,20 638 309,68 -88 661,48 6 544
AOS -poradnia onkologiczna 182 212,65 182 212,65 252 127,09 -69914,44 1532
AOQS - ia ginekologiczno -
0~ paraehla giekolagieand 260 102,40 260 102,40 206 887,47 3678507| 2191
potoznicza i
AOS - poradnia chirurgiczna 559 301,91 559 259,27 597 787,66 -38 485,75 6 665
AQS - dnia chirurgii -
Rofadni ehirurgi tesz 706 531,82 706 171,65 717 614,95 1108313] 5988
ortopedyczna
AOS - poradnia otolaryngologiczna 405 857,94 405 703,65 305 320,48 100 537,46 3263
AOS - poradnia urologiczna 482 701,50 482 701,50 451 230,98 31470,52 3072
Centrum Zdrowia Psychicznego 230 939,54 0 177 550,12 53 389,82 2715
Poradnie stomatologiczne 1814'691,35 1813 768,09 1754 019,57 60 671,78 10 248
Poradnia + pracownie fizjoterapii 1977 484,07 1977 484,07 2 037 509,44 -60025,37| 185218
Poradnie medycyny pracy 499 633,19 0 887 577,50 -387 944,31 1942
Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej 98 462,06 0 121 113,53 -22 651,47 61635
Ustugi RTG/ USG 46 120,40 0 48 863,27 -2742,87 759
Ogdtem 14 630 696,98 13 745 392,46 14 042 085,10 588 611,88 369 760




# dDpecjal
fchoﬂhud ielf;ltlégi(z;la
modzielny Publiczny
i Opiek: Zdrowotne;
‘myi a qurowsklego 1

elaqr ls\_»ﬁ
5’;\: ti?-‘Jd 508(% NIP: 956-19-45-688

ifinansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztéw w 2022 r. (w zt)

Nazwa komdrki organizacyjnej = | Przychody ogétem Koszty ogotem Wynik
Podstawowa Opieka Zdrowotna - dorosli 3216 137,30 2 527 270,32| 688 866,98
Podstawowa Opieka Zdrowotna - dzieci 543 403,93 832 268,85|- 288 864,92
Pielegniarki i potozne POZ 887 632,17 347 175,04| 540 457,13
Gabinet diagnostyczno-zabiegowy 26 218,15 7 286,46 18 931,69
AOS - gab. alergologiczny 507 229,64 437 333,81| 69 895,83
AOS - gab. diabetologiczny 151 192,93 272 924,54(- 121 731,61
AOS - gab. endokrynologiczny 367 526,84 463 076,97|- 95550,13
AOS - gab. kardiologiczny 312 859,67 285 001,44 27 858,23
AOS - gab. dermatologiczny 804 808,92 583 835,93 22097299
AQS - gab. neurologiczny 549 648,20 638 309,68(- 88661,48
AQOS - gab. onkologiczny 182 212,65 252 127,09(- 69914 44
AOS - gab. ginekologiczno - potozniczy 260 102,40 296 887,47(- 36 785,07
AQOS - gab. chirurgiczny 559 301,91 597 787,66|- 38 485,75
AOS - gab. chirurgii uraz.- ortopedycznej 706 531,82 717 614,95(- 11083,13
AQS - gab. otolaryngologiczny 405 857,94 305 320,48| 100 537,46
AQS - gab. urologiczny 482 701,50 451 230,98 31 470,52
Centrum Zdrowia Psychicznego 230 939,94 177 550,12 53 389,82
Stomatologia 1814 691,35 1754 019,57 60 671,78
Medycyna Pracy ) 499 608,19 887 552,50|- 387 944,31
Pracownie fizjoterapii i 1977 484,07 2 037 509,44|- 60 025,37
Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej 98 462,06 121 113,53|-.  22651,47

Ustugi RTG/ USG 46 120,40 48 863,27|-  2742,87
ogotem| 14630 671,98 14 042 060,10 588 611,88

Nojskowej
Lekarskiej
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