RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
za 2020 rok

WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNE)J
W KIELCACH

sporzadzony
na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1. Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Kielcach z siedziba w Kielcach,
ul. Szczepaniaka 23, zwany dalej WSPL w Kielcach zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegélno$ci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnos$ci leczniczej w rodzaju:
1. ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
2. promocji zdrowia;
3. badan specjalistycznych, zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-lekarskiego
lub instytucji do tego uprawnionych,

WSPL w Kielcach moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarczg, inng niz dziatalno$¢ lecznicza,
polegajacg na:

1) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majgtku trwatego;

2) sterylizacji sprzetu;

3) wykonywaniu ustug kserograficznych;

4) medycznym zabezpieczeniu imprez;

5) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organdéw wymiaru sprawiedliwosci, organow $cigania,

stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

WSPL w Kielcach moze petni¢ funkcje konsultacyjne dla innych podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢
leczniczg.

Zadania WSPL w Kielcach obejmuja w szczegdlnosci:
1. Zadania wiasne:
1.1. udzielanie ambulatoryjnych $wiadczer zdrowotnych, w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie,
c) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
d) opieka nad kobietg cigzarna i jej ptodami,
e) opieka nad zdrowymi i chorymi dzie¢mi,
f) rehabilitacja lecznicza, rehabilitacja domowa,
g) pielegnacja chorych,
h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
i) badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
k) wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji, stomatologii zachowawczej,
chirurgii stomatologicznej i pracowni protetycznej,
I} dziatania z zakresu medycyny pracy,
1) wykonywanie szczepiefi ochronnych,
1.2. organizowanie | prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrgbnymi przepisami.

2. Zadania zlecone:
2.1. przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace:

a) realizacje zadart z zakresu obronnodci i bezpieczerstwa parstwa, okreslonych
w przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania
zlecone w przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych
zadania zlecone z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa parstwa, realizowane przez
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

b) realizacje programéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;
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c) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznania
choréb,

d) propagowanie zachowar prozdrowotnych;

e) wykonywanie szczepien ochronnych,

f) wykonywanie badart lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

g) wykonywanie zadar stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

h) wykonywanie zadan specjalistycznych Zotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegdinych warunkach.

2.2.na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia oraz programy polityki zdrowotne;j,

programy promocji zdrowia ministra wiasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony

Narodowej, jednostki samorzgdu terytorialnego lub innych organéw na podstawie

odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

WSPL w Kielcach udziela §wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:

a) podstawowa opieka zdrowotna (lekarz, pielegniarka $rodowiskowa, potoina

$rodowiskowa, transport sanitarny),
b) ambulatoryjna opieka specjalistyczna, w zakresie:
o alergologii,
otolaryngologii,
chirurgii ogélnej,
dermatologii i wenerologii,
diabetologii,
potoznictwa i ginekclogii,
kardiologii,
neurologii,
okulistyki,
reumatologii,
e urologii

c) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleinien,
d) rehabilitacja lecznicza,
e) leczenie stomatologiczne, w tym chirurgia stomatologiczna

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL w Kielcach reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 10/2016 Dyrektora WSPL w Kielcach z dnia 01.06.2016r.
Strukture organizacyjng WSPL w Kieicach przedstawia Rysunek 1.

Ocena struktury organizacyjnej:

Obecna struktura organizacyjna spetnia oczekiwania w zakresie zarzadzania podleglymi strukturami,
sprawdza sie od lat i nie wymaga poprawy. WSPL w Kielcach prezentuje strukture organizacyjna
ptaska (relacja dyrektor- kierownik poradni czy gabinetu), cele do osiggniecia i kierunki rozwoju s3
okreslane przez dyrektora.

W WSPL w Kielcach nie sg planowane zmiany struktur wewnetrznych- wszystkie komorki
organizacyjne- odpowiednio do figurujgcych w Ksiedze Rejestrowej nr 000000018559 funkcjonuja.
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Ponadto WSPL w Kielcach realizuje funkcje/zadania pomocnicze medyczne i niemedyczne
w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnegtrznymi.
Najwazniejsze zakresy realizowane w oparciu o outsourcing przedstawia Tabela nr 1.

Tabela nr1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 r.
Funkcja pomocnicza®* Nazwa i adres podmliotu
Laboratorium-badania serologiczne, | Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach
bakteriologiczne, mykologiczne Ul. Grunwaldzka 45, 25-736 Kielce
Laboratorium- mikrobiclogia Wojewddzka Stacja Sanitarno- Epidemiologiczna
Ul. Jagielloniska 68, 25-734 Kielce
Laboratorium-markery Swietokrzyskie Centrum Onkologii SP ZOz
nowotworowe Ul. S.Artwiniskiego 3, 25-734 Kielce
Transport sanitarny NZOZ Supramed-Trans Jan Jacek Mista,
ul. Pocieszka 11 25-519 Kielce
Badania densytometryczne Centrum Osteoporozy OSTEON
Ul. Paderewskiego 14 Kielce
Badania psychologiczne Przychodnia POLMOMED
UL. Zagnanska 27 25-528 Kieice
Prace protetyczne Ustugi Protetyczne Stanistaw Szczurek
Ul. Ogrodowa 10 26-010 Bodzentyn
Badania histopatologiczne, biopsje, | NZOZ Zaktad Patologii Sp. z 0.0.
cytologie Ul. Jagielloniska 70, 25-734 Kielce
Obstuga informatyczna Enter- Systemy Teleinformatyczne Dariusz Majkowski

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu :

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w oparciu o outsourcing spetnia wymogi i potrzeby
WSPL w Kielcach oraz witasciwie zabezpiecza dziataino$¢ podstawowq. Nie s3 planowane
zmiany i rezygnacja z realizacji ustug w tej postaci.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2 — Certyfikaty jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ NIE
ISO 9001 NIE
ISO 14001 NIE
ISO 18001 NIE
I1SO 27001 NIE
Inne NIE
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023:

Planowane zmiany w zatrudnieriu, zwigzane s3 z osigganiem przez pracownikéw wieku
emerytalnego. Wystapi rotacja personalna, nie planuje sig zmian w strukturze zatrudnienia.

2. Dziatalnos$¢ medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ.

WSPL w Kielcach zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu kieleckiego/ wojewddziwa
swietokrzyskiego.

WSPL w Kielcach prowadzi dziatalnoé¢ medyczng w oparciu 0 umowy zawarte z Swigtokrzyskim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami:
a) zzakresu medycyny pracy, w szczegélnosci z:
e Komendg Strazy Miejskiej w Kielcach,
e Jednostkg Wojskowa 3711 w Nowej Debie,
Gming Kielce {szkoly, przedszkola),
e Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Kielcach,
b) dla potrzeb wojskowego orzecznictwa lekarskiego:
e Dowddztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 17 poradni, 1 dziatu, 6 pracowni oraz 4 gabinetow.

Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegblne rodzaje $wiadczen w 2020r. oraz 2021r. przedstawia
Tabela nr 6

Tabela nr 6- Warto$é uméw z NFZ na 2020r oraz 2021r.

Wartoéé uméw z NFZ na 2020 r. oraz 2021 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczert
2020 r. 2021 r. 2020 r. 2021 r. 2021/2020
1 Podstawowa opleka zdrowotna 1092 784,96 1092 000,00 | 25,13% 25,67% |0,999281689
2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 384 629,49 2220000,00 | 54,83% 52,19% | 0,930962235
Opieka psychiatryczna i leczenie 188137,92| 158000,00 | 4,33% 3,71% | 0,839809433
3 | uzaleznien
4 Rehabilitacja lecznicza 362 544,70 362 000,00 8,34% 8,51% 0,998497565
5 Lecznictwo stomatologiczne 254 125,89 252 000,00 5,84% 5,92% 0,991634501
6 ryczaft 3% COVID 59 961,57 110 000,00 1,38% 2,59% 1,834508336
7 Teleporady POZ w zw. z COVID 19 6 320,00 10 000,00 0,15% 0,24% 1,582278481
8 Szczepienie, w tym p/c COVID-19 335,84 50 000,00 0,01% 1,18% 148,8804152
Razem: 4 348 840,37 | 4 254 000,00

e Konr i 4
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Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wysoko$é uméw z NFZ na rok 2020, wyznaczajaca maksymalny poziom finansowania
$wiadczei, biorgc pod uwage utrudnienia w udzielaniu $wiadczen w zwigzku
z epidemig COVID-19, byta wystarczajaca.

W 2020r. liczba udzielonych $wiadczen w poszczegélinych rodzajach i zakresach $wiadczen
byta niisza niz w analogicznym okresie 2019 roku. Nizszy poziom realizacji $wiadczen
wynikat z cze$ciowego czasowego ograniczenia dziatalnosci przez WSPL w Kielcach,
przyjmowania mniejszej liczby pacjentéw w wzmozonym rezimie sanitarnym, ale
i z zachowan samych pacjentéw, ktérzy obawiali sie korzysta¢ z stacjonarnego systemu
opieki zdrowotnej.

Problemem, ktéry kaidego roku pojawia sie w realizacji kontraktéw z NFZ jest niekorzystna
struktura rozdziatu punktéw w AOS pomiedzy punkty wynikajgce z porad kontrolnych
a pierwszorazowych czy zabiegowych. Podziat ten powoduje, e ogranicza si¢ dostepnos¢ do
$wiadczen, w grupie, w ktérej przekroczono limity punktowe. A w tym samym rodzaju $wiadczen,
ale w grupie inaczej kwalifikowanej dla celéw statystycznych, wystepuja niedowykonania.

Za 2020r. wszystkie ,nadwykonania” zostaty rozliczone przez NFZ.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Rok 2020 byt rokiem, w ktérym w WSPL w Kielcach ze wzgledu na trwajacy epidemie COVID-19
pojawily si¢ trudnosci z realizacjg umowy z Funduszem. W miesigcu kwietniu 2020r. skorzystano
z prawa do tzw. 1/12 kontraktu w zakresie AOS, REH i STM. WSPL w Kielcach otrzymato zaliczkowo
érodki finansowe w wysokosci 219 798,45zt. (168 520,60zt.- AOS, 21 065,00zt. -STM, 30 212,85z.-
REH), ktoére rozliczono z dniem 30.02.2020r.

W pierwszym okresie pandemii (marzec-kwiecieri 2020r.) pogorszy! si¢ dostep pacjentéw
do stacjonarnej opieki ambulatoryjnej. W WSPL w Kielcach dziedzine e-zdrowia rozszerzono
o teleporady. Umozliwito to zmiane formy udzielania swiadczen i utrzymanie ich dostepnosci,
w szczeglinosci w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Trudnoéci z realizacjag umow z NFZ wynikaty takze z absencji kadry medycznej i rezygnacji pacjentéw
z uméwionych wizyt i zabiegow.

Priorytetem w dziatalno$ci WSPL w Kielcach stato sie zabezpieczenie pacjentéw i personelu przed
zagrozeniem zwigzanym z udzielaniem Swiadczert w czasie epidemii, a jednoczesnie utrzymanie
dostepnosci $wiadczen zdrowotnych dla wszystkich potrzebujgcych.

taczna warto$¢ nadwykonan nierozliczonych na dzieri 31.12.2020 r. wynosi 0,00zt. z tego:

taczna warto$¢ nadwykonari dochodzonych na drodze sgdowej wynosi Ozt.

2.2  Lecznictwo stacjonarne.- nie dotyczy
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2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 7. Szczegétowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego - dane za 2020 r. (w zf)

Przychody
Nazwa poradni w tym wartos¢ | Koszty ogdtem 4 wynlk Liczba porad
ogétem kontraktu z aNIOWY
NFZ
ALERGOLOGIA 62040099 |  618150,99|  551489,24 68 911,75 8257
CHIRURGIA OGOLNA 95 079,58 95079,68|  119043,96 -23 964,28 1546
DERMATOLOGIA 142249,85|  142249,85| 124 201,40 18 048,45 1588
DIABETOLOGIA 88 958,59 8895859| 108 250,78 -19 292,19 1256
GINEKOLOGIA 130700,73|  130700,73|  170813,10 240 112,37 1776
KARDIOLOGIA 158783,84|  158783,84|  172103,16 -13319,32 1279
NEUROLOGIA 12427830|  12427830|  131313,16 -7 034,86 1959
OKULISTYKA 39941554|  39864554| 270762,88| 128 652,66 2970
OTOLARYNGOLOGIA 98 719,23 98 344,23 91 630,60 7 088,63 1202
OB 150594,61|  150594,61 86 157,19 64 437,42 470
ggé%%sxom 87 953,19 87 953,19 24 763,53 63 189,66
el e 87654439|  876284,39|  544109,43|  332434,96 14474
MEDYCYNA PRACY 332 774,00 ol 312796,19 19 977,81 1128
OPIEKA
PSYCHOLOGICZNA | 191090,34|  190730,34|  145347,90 45 742,44 1743
LECZENIE UZALEZNIEN
FIZIOTERAPIA 339170,61| 33903561| 35184631 -12 675,70 16 539
REUMATOLOGIA 115462,73|  115462,73| 142 090,44 26 627,71 1390
STOMATOLOGIA 245821,95|  245821,95|  245445,00 376,95 2176
UROLOGIA 145544,81|  145544,81|  131984,57 13 560,24 1747
RAZEM 434354338| 4006619,38| 3724 148,84
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Ocena funkcjonowania poradni

Dane liczbowe i finansowe za rok 2020 nie s3 to dane reprezentatywne, na podstawie ktérych
mozna analizowaé i oceniaé¢ dziatalno$¢ poradni. Epidemia SARS-CoV-2 wptyneta znaczaco
na zmniejszenie efektywnosci pracy w 2020r.

nie daje mozliwosci

Wartoé¢ umoéw zawieranych z NFZ jest zbyt niska, wykorzystania

potencjatu WSPL w Kielcach.

2.4
2.5

Lecznictwo dzienne- nie dotyczy

Blok operacyjny- nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2021-2023.

WSPL w Kielcach nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia dziatalnosci medycznej.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.

Tabela nr 8 - planowane inwestycje w latach 2021- 2023.

Wartosé Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa #rédia ok.res " Uzasadnienie
(w tys. zf) finansowania realizacji
(od-do)
Aparat 182,00 | $rodki 1V.2021 | Niezbedny w poradni
ultrasonograficzny wiasne+ urologicznej
dotacja PMT
2021

Dermatosiop 4,3 | $rodki wiasne iV.2021 | Konieczny w poradni

dermatologicznej
Fotel 6,00 | Srodki wiasne V.2021 | Konieczna wymiana
stomatologiczny w poradni stomatologicznej
Spirometr 16,00 | Srodki wiasne 2022 | Konieczna wymiana

w poradni alergologicznej
Autoklaw 12,00 | srodki wiasne 2022 | Konieczna wymiana

w poradni chirurgii ogéinej
Autorefraktomter 45,00 | srodki wtasne 2023 | Konieczna wymiana

w poradni okulistycznej
Aparat do 20,00 | srodki wtasne 2023 | Konieczna wymiana
krioterapii w Fizykoterapii

Tabela nr 9 — planowane istotne remonty w latach 2021- 2023.

Wartosé¢ Planowane Flanowary
Nazwa zadania kosztorysowa #rodta ok-res . Uzasadnienie
{w tys. zf) finansowania realizacji
{od-do)
Remont piwnic 30,00 | Srodki wiasne | 2021/2022
Remont toalet 15,00 | Srodki wiasne | 2022/2023
na | pietrze WSPL




5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

W 2020r. zdarzeniem, ktére wptynefo na sytuacje ekonomiczno- finansowa byta pandemia
koronawirusa COVID-19.

Utrudnienia w dostepie do $wiadczen medycznych udzielanych przez WSPL w Kielcach
w miesigcach marzec- maj 2020r., a pdiniej realizacja $wiadczeh w zwigkszonym reiimie
sanitarnym, skutkowato niskim poziomem realizacji $wiadczeri w roku 2020. Poradnie nie
wykorzystaty potencjatu jakim dysponuja.

Dziatalnos¢ WSPL w Kielcach w 2020r. wigzata sie z koniecznoscia reagowania
i natychmiastowego dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajgcych sig¢ aktéw prawnych,
wytycznych i poleceri jednostek nadrzednych.

Utrzymanie ciggfosci udzielania $wiadczen w czasie pandemii wymagato ponoszenia
dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego zabezpieczenia
sanitarnego, przeorganizowywaniem pracy- koniecznoscia zapewniania zastgpstw w zwigzku
z absencjg personelu, dostosowaniem form udzielania swiadczer do zagrozer. W 2020r. w WSPL
w Kielcach  rozszerzono rozwigzania z zakresu e-zdrowia- uruchomiono konsultacje
telemedyczne.

W 2020r. WSPL w Kielcach otrzymata wsparcie z Agencji Rezerw Materiatowych, realizujgcej
dziatania majgce na celu zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19, w postaci
érodkéw dezynfekcyjnych i Srodkéw ochrony osobistej oraz pulsoksymetréw.

5.2 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 4,29% 5
netto (%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskainik Whynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
zyskownosci ¥ peracyjne] ’
dna’ralnt'aécl Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 4,01% 4
cperacyjnej . . o -
(%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywdw,
zyskownosci 4,24% 5
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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interpretacja wynikow

Podstawowa dziatalnoscia WSPL w Kielcach jako samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu éwiadczeri w ramach gwarantowanych przez pafistwo
éwiadczert zdrowotnych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkq
nastawiong na osiggniecie zysku. Niemniej jednak dazy do osiagnigcia jak najlepszych wynikéw
z dziatalnosci, ktére sa warunkiem umozliwiajgcym realizacje jego funkcji: medycznych
i spotecznych. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczna efektywnosé dziatalno$ci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu.

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposdb jest okreslana efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogétem - koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej okredla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
Wskaznik zyskownoéci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajagcej na jednostke
wartoéci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogéing zdolno$¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy
efektywno$¢ zarzadzania posiadanymi zascbami. Im wyisza jest wartos¢ wskainika, tym
korzystniejsza jest sytuacja podmiotu.

Warto$¢ wskaznikéw zyskownodci za rok 2020 przyjmuje wartosci optymalne i wysokie ca nalezy
oceni¢ pozytywnie.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej 8,12 10
ptynnosci Zobowiazania krétikoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 7,80 10
ptynncsci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wartoéci wskaznikdéw ptynnoéci odbiegajg od wartoéci optymalnej. Analiza ptynnosci finansowej
wskazuje na wysoka zdolnos¢ WSPL w Kielcach do regulowania zobowigzah w terminie ptatnosci.
W roku 2020 warto$¢ wskaznikéw plynnosci finansowej ksztattowata si¢ powyzej granic
pozadanych, co wskazuje, iz WSPL posiada wolne $rodki finansowe.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan nalezncsci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci ze sprzedazy towardw i materiatéw 45,44 2
(w dniach) gdzie $redni stan naleznosci z tytufu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wszI;abz n\:\ll(i rcz):qu Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 12.83 7
N _a ze sprzedazy towardw i materiatow, :
(w dniach)
gdzie Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na konlec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan przyjmuje wartosci optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie
i wskazuje, iz w WSPL w Kielcach nie byto trudnosci z regulowaniem zcbowigzan.
Wartoé¢ wskaznika rotacji naleznosci przyjmuje wartosci wysokie, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
, . (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskainik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia ¥ q 0 6,66% 10
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0.07 10

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznikéw zadtuzenia przyjmujg wartosci optymalne co naleiy oceni¢ pozytywnie.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw ksztattuje sie na poziomie 6,66% i miesci w przedziale wartosci ponizej
40% z oceng 10. Wskaznik zadtuzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym procencie finansowane byly kapitatem

obcym.

Wskaznik wyptacalnoéci w WSPL w Kielcach wynosi 0,07 i miesci si¢ w przedziale od 0,00 do 0,50
z oceng 10. WskaZnik okresla jaka wielkos¢ funduszy obcych przypada na jednostke funduszu

wiasnego.

xgr Konrli
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

WskaZnik Uzyskane Maksymalna
oceny za ccena do
2020 . osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskainiki' Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 14 15
Wskazniki biezgcej plynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 2 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzar 7 7
efektywnosci
Razem 9 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosé punktow 63 70

Podsumowanie: Za rok 2020 analizowane wskazniki ksztattujg sie na poziomach optymalnych

i zblizonych do optymalnych.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony Ocena wplywu
Kierunek dziatania na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Doswiadczenie zawodowe, Ksztatcenie i doskonalenie kadr
ope 3
wykwalifikowana kadra medyczna medycznych
Wyposazenie w specjalistyczny, Uzupetnianie i wymiana
nowoczesnhy sprzet medyczny wyeksploatowanego sprzetu 3
medycznego
Szeroki, kompleksowy zakres ustug Utrzymanie funkcjonowania
medycznych w jednej Iokalizacji wszystkich poradni i gabinetéw 3
diagnostycznych
Szeroki, kompleksowy zakres ustug Spetnienie wymagan stawianych
medycznych finansowanych przez NFZ przez NFZ przy kontraktowaniu 3
ustug medycznych
Stabilna sytuacja finansowa Utrzymanie dobrej, stabilnej 2

N

sytuacji finansowej

*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu




Stabe sirony Ocena wplywa
Kierunek dziatania na sytuacjg
ekonomiczno-
finansowa*
Zanizony poziom wysokoéci uméw z NFZ | Poszukiwanie alternatywnych zrodet
w szeregu rodzajach ustug w stosunku | finansowania- nowych odbiorcéw
do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, | Swiadczerh medycznych 3
jak i motliwosci realizacji swiadczen
zdrowotnych
Niewykorzystany potencjat kadrowy i Poszukiwanie nowych odbiorcéw
infrastruktury technicznej WSPL Kielce $wiadczen medycznych, negocjacje z
NFZ dotyczace zwiekszenia przyznanych 3
limitéw
Ograniczone warunki lokalowe Adaptacja pomieszczen gospodarczych i
administracyjnych na dziatalnos¢ 2
medyczng
Braki kadrowe lekarzy Oferowanie konkurencyjnych warunkéw
pracy i ptacy 3
Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Wprowadzenie regulacji prawnych Monitowanie w celu podkreélenia
umotliwiajgcych petniejsze problemu mozliwosci pozyskiwania
wykorzystanie potencjatu spzoz, wtym | dodatkowych srodkéw za Swiadczenia 3
pozyskiwania dodatkowych srodkow poza umowg z NFZ
za $wiadczenia poza umowaq z NFZ
Wykonywanie specjalistycznych badan Starania w celu zmiany decyzji/
medycznych dla zotnierzy przepis6w wskazujacych na podmioty
wyjezdzajacych w misje i powracajacych | uprawnione do przeprowadzenia takich 3
z misji poza granicami paristwa badan
Efektywniejsze wykorzystanie Negocjacje z NFZ dotyczgce zwiekszenia
potencjatu ludzkiego oraz nieruchomosci | przyznanych limitéw, komercyjne 2
i urzadzen medycznych. $wiadczenie ustug medycznych
Zagroienia Kierunek dziatania Wplyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Funkcjonowanie w warunkach otoczenia | Budowanie dobrego wizerunku WSPL
rynkowego  bliZniaczych podmistéw | Kielce na lokalnym rynku 2
leczniczych $wiadczeniodawcéw ustug medycznych
Ciggte zmiany przepiséw prawnych oraz | Poszukiwanie nowych irddet
potrzeba dostosowania sig do nich finansowania dla koniecznych zmian 3
Konieczno$¢ funkcjonowania w stanie Zabezpieczenie funkcjonowania w czasie
epidemii, uniemozliwiajacej lub znacznie | sytuacji kryzysowych: reorganizacja
ograniczajacej funkcjonowanie pracy, zmiany w procedurach, 3
przychodni przyspieszona cyfryzacja
Ryzyko niekorzystnej kontraktacji z NFZ | Speinienie wymagar stawianych przez
NFZ przy kontraktowaniu ustug 3

medycznych

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wpiyw, 0-brak wplywu




7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

1. Swiadczenie wysokie] jakosci ustug medycznych w zakresie profilaktyki, diagnostyki, leczenia,
pielegnacji i rehabilitacji przez wysoko wykwalifikowany personel medyczny,
z wykorzystaniem nowych technologii medycznych i technik diagnostycznych, na bazie
infrastruktury technicznej adekwatnej do wymogdéw wysokiej jakosci realizowanych ustug,
zapewniajacych zaufanie i zadowolenie pacjentéw oraz budujacych wizerunek WSPL
w Kielcach.

2. Doskonalenie efektywnosci ekonomicznej poprzez racjonalng i efektywng gospodarke
zasobami WSPL w Kielcach.

3. Zapewnienie optymalnych warunkéw pracy dla pracownikéw i placy, satysfakcjonujacej
i adekwatnej do powierzonych obowigzkéw i wyksztatcenia .

7.2 Cele operacyjne:

e Poprawa dostepnoéci do realizowanych w WSPL w Kielcach $wiadczen zdrowotnych.

e Monitorowanie i analiza potrzeb i oczekiwan pacjentéw.

¢ Dysponowanie wysokokwalifikowang kadrg medyczng, techniczng i administracyjng,
systematyczne podnoszenie | doskonalenie kwalifikacji pracownikéw.

e Posiadanie infrastruktury technicznej zapewniajacej swiadczenie wysokiej jakosci ustug
medycznych- modernizacja nieruchomosci i inwestowanie w nowy sprzgt i aparaturg
medyczng.

Realizowanie dziatan statutowych w warunkach stabilnoéci finansowej.
Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw- bieigca analiza i korygowanie systemu
zarzadzania przychodnia.

e Umochienie renomy WSPL w Kielcach.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2021-2023.
8.1 Opis przyjetych zatozeri do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjgto nastepujace
zatozenia ogdlne:

— samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, zgodnie z art. 52 ustawy
o dziatalnoéci leczniczej WSPL w Kielcach pokrywa z posiadanych $rodkéw
i uzyskiwanych przychod6w koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania,

— podstawa gospodarki spzoz jest roczny plan finansowy ustalany przez kierownika,

— WSPL w Kielcach realizuje postanowienia wynikajace z zawartych uméw, przepisow
prawa oraz wytyczonego kierunku rozwoju WSPL w Kielcach, dotyczgce m.in. polityki
ksztattowania zatrudnienia i wynagrodzen, planowanych zakup6w inwestycyjnych-
w kontekscie kierunkdw zmian, ktére wdrazane sg w sektorze ochrony zdrowia,

— WSPL w Kielcach kontynuuje realizacje Swiadczeri ustug medycznych
w dotychczasowej lokalizacji, w petnym dotychczasowym zakresie.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedaiy:

— 2z NFZ w oparciu o podpisane umowy,
— realizowane $wiadczenia ze $rodkéw publicznych beda obejmowaé wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.




2) kosztéw dziatalnoéci podstawowej:
- WwWg zatozen planu finansowego, koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym i innymi zleceniodawcami

3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
— wpg zatozen planu finansowego

4) pozostatych kosztodw operacyjnych:
— wg zatozen planu finansowego

5) przychoddw finansowych:
— wg zatozen planu finansowego

6) kosztéw finansowych:
— wg zatozen planu finansowego

7) stanu aktywéw:
— wg zatozen planu finansowego

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
— wg zatozen planu finansowego

8) stanu zobowigzan:
— wg zatozen planu finansowego
WSPL w Kielcach nie planuje w latach 2021-2023 zaciggaé zobowigzanh z tytutu kredytu lub

pozyczki.

9) rezerw na zobowigzania:
— wg zatozent planu finansowego

10) funduszu wiasnego:
— wg zatozen planu finansowego

8.2 Analiza wskaZnikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

B G e WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2021r. 2022r. 2023r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) 1,49 0,77 0,81
e salk ZYSKOWNONCH 1,43 0,80 0,84
dziatainosci operacyjnej (%)
wskainik zyskownosci
aktywow (%) 1,53 0,80 0,86

Interpretacja wynikéw

Wartoéci  wskaznikéw zyskownosci odbiegaja od wartosci optymalnych. Samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggnigcie zysku. Niemniej jednak dazy
do bilansowania sie dziatalnosci i osiggania jak najlepszych wynikéw ekonomicznych.

W prognoze na lata 2021-2023 wkalkulowano ryzyko funkcjonowania w czasie pandemii
i odbudowy systemu opieki zdrowotnej- niepetnie wykorzystanie potencjatu WSPkw Kielcach.

,'-/




2) Wskainiki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
WskazZniki ptynnosci
2021r. 2022r, 2023r.
wskaznik biezacej ptynnosci 7,39 7,85 8,05
wskaznik szybkiej ptynnosci 7,15 7,61 7,81

Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznikéw ptynnosci odbiegajg od wartosci optymalnych. Ksztattujq sig¢ powyzej granic
pozgdanych. Analiza plynnosci finansowej wskazuje na wysokg zdolnos¢ WSPL w Kielcach do
regulowania zobowigzarh w terminie ptatnosci. Na lata 2021-2023 prognozuje si¢ utrzymanie sig
tendencji ksztattowania sie wartoéci wskaZnikdw plynnosci finansowej w granicach wartosci
optymailnej.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSE WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2021r. 2022r. 2023r.
wskaZnik rotacji naleznosci
(w dniach) 37,57 39,40 40,75
wskaznik rotac.p zobowigzan 12,44 12,56 12 37
{(w dniach) ’

Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznika rotacji zobowigzan przyjmuja wartosci optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wskazuja one na brak trudnosci z regulowaniem zobowigzan.
Warto$ci wskaznika rotaciji naleznoéci przyjmujg wartosci optymalne, co nalezy ocenié pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2021r. 2022r. 2023r.
wskazZnik zadtuzenia
aktywéw (%) 7,32% 7,30% 7,36%
wskaznik wyptacalnosci 0,08 0,08 0,08

Interpretacja wynikéw

Wartoéci wskaznikéw zadtuzenia przyjmujg wartosci optymalne co nalezy ocenié);ogtywnie.
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9. Podsumowanie
Prognozowane na lata 2021-2023 wskaZniki ptynnosci, rotacji naleznosci i zobowigzarh oraz

zadtuzenia utrzymujg tendencje prezentowane w raporcie za rok poprzedni- s optymalne
i zblizone do optymalnych.

Wartosci  wskaznikdw zyskownos$ci odbiegaja od wartosci optymalnych. Im wyzsze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci- tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu.

Nalezy jednak zauwaiy¢, ze w przypadku zaktadu opieki zdrowotnej jako instytucji, ktérej celem
nie jest maksymalizacja zysku- dodatkowo dziatajagcym w stanie epidemii, dla oceny sytuacji
finansowe;j istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sg podmiotami, ktérych najistotniejszym celem
jest zwiekszenie uzytecznoéci $wiadczern medycznych- maksymalizacja rozmiardw i jakosci
realizowanych ustug. A w czasie epidemii- dodatkowo zabezpieczenie pacjentdw i personelu
przed zagrozeniem spowodowanym pandemig przy jednoczesnym utrzymaniu dostgpnosci do
$wiadczen dla wszystkich potrzebujacych.

W przypadku WSPL w Kielcach bilansowanie sie dziatalnodci- przy maksymalnej punktacji

wskaznikdw efektywnosci i zadtuzenia oraz bardzo wysokiej ocenie wskaznjkbw plynnogci bedzie

$wiadczyto o stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu.

ierownika zaktadu

Zatgczniki:
Zafacznik nr 1 — Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za lata 2019 - 2020, prognoza

2021-2023
Zatacznik nr 2— Dane bilansowe niezbgdne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2019-2023

Zatacznik nr 3 —Wskazniki ekonomiczno-finansowe
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