RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2021 rok

WOISKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEK| ZDROWOTNEJ
W KIELCACH

sporzadzony

na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r,
o dziatalnoéci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1. Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Kielcach z siedzibg w Kielcach,
ul. Szczepaniaka 23, zwany dalej WSPL w Kielcach zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegblnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalno$ci leczniczej w rodzaju:
1. ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
2. promocji zdrowia;
3. badan specjalistycznych, zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-lekarskiego
lub instytucji do tego uprawnionych,

WSPL w Kielcach moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnos¢ gospodarczg, inng niz dziatalno$¢ lecznicza,
polegajacy na:

1) najmie, dzierzawie i uzyczaniu majgtku trwatego;

2) sterylizacji sprzetu;

3) wykonywaniu ustug kserograficznych;

4) medycznym zabezpieczeniu imprez;

5) wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organéw $cigania,

stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

WSPL w Kielcach moze petni¢ funkcje konsultacyjne dla innych podmiotéw wykonujacych dziatalnosé
lecznicza.

Zadania WSPL w Kielcach obejmuja w szczegélinosci:
1. Zadania wilasne:
1.1. udzielanie ambulatoryjnych swiadczert zdrowotnych, w rodzaju:
a) badania i porady lekarskie,
b) leczenie,
c) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
d) opieka nad kobietg ciezarna i jej ptodami,
e) opieka nad zdrowymi i chorymi dzieémi,
f} rehabilitacja lecznicza, rehabilitacja domowsa,
g) pielegnacja chorych,
h) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
i} badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,
j) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
k) wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji, stomatologii zachowawczej,
chirurgii stomatologicznej i pracowni protetycznej,
1) dziatania z zakresu medycyny pracy,
1) wykonywanie szczepien ochronnych,
1.2. organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami.

2. Zadania zlecone:
2.1. przez Ministra Obrony Narodowej obejmujgce:

a) realizacje zadah z zakresu obronnodci i bezpieczeristwa paristwa, okreslonych
w przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania
zlecone w przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych
zadania zlecone z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, realizowane przez
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

b) realizacje programdw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;
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c) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu WCzesnego rozpoznania
choréb,

d) propagowanie zachowar prozdrowotnych;

e) wykonywanie szczepien ochronnych,

f) wykonywanie badari lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

g) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

h) wykonywanie zadan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegéInych warunkach.

2.2.na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej,

programy promocji zdrowia ministra wiasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony

Narodowej, jednostki samorzgdu terytorialnego lub innych organéw na podstawie

odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.

WSPL w Kielcach udziela éwiadczeri opieki zdrowotnej w rodzaju:
a) podstawowa opieka zdrowotna (lekarz, pielegniarka $rodowiskowa, potozna
$rodowiskowa, transport sanitarny),
b) ambulatoryjna opieka specjalistyczna, w zakresie:
e alergologii,

* otolaryngologii,

® chirurgii ogélnej,

* dermatologii i wenerologii,
* diabetologii,

® potoznictwa i ginekologii,
¢ kardiologii,

® neurologii,

¢ okulistyki,

®* reumatologii,

e urologii

c) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
d) rehabilitacja lecznicza,
e) leczenie stomatologiczne, w tym chirurgia stomatologiczna

1.2 struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL w Kielcach reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 10/2016 Dyrektora WSPL w Kielcach z dnia 01.06.2016r,
Strukture organizacyjng WSPL w Kielcach przedstawia Rysunek 1.

Ocena struktury organizacyjne;j:

Obecna struktura organizacyjna spetnia oczekiwania w zakresie zarzgdzania podleglymi strukturami,
sprawdza sig od lat i nie wymaga poprawy. WSPL w Kielcach prezentuje strukture organizacyjng
ptaska (relacja dyrektor- kierownik poradni czy gabinetu), cele do osiggnigcia i kierunki rozwoju 59
okreslane przez dyrektora.

W WSPL w Kielcach nie sg planowane zmiany struktur wewnetrznych- wszystkie komérki
organizacyjne- odpowiednio do figurujacych w Ksiedze Rejestrowej nr 000000018559 funkcjonuja.
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Ponadto WSPL w Kielcach realizuje funkcje/zadania

pomocnicze medyczne i niemedyczne

W oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.
Najwazniejsze zakresy realizowane w oparciu o outsourcing przedstawia Tabela nr1,

Tabelanr 1 - realizacja podstawowych ustug

w 2021 r.

pomocniczych w oparciu o outsourcing

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

—

Laboratorium-badania serologiczne,
bakteriologiczne, mykologiczne

Wojewd6dzki Szpital Zespolony w Kielcach
Ul. Grunwaldzka 45, 25-736 Kielce

Laboratorium- mikrobiologia

Wojewdédzka Stacja Sanitarno- Epidemiologiczna
Ul. Jagielloriska 68, 25-734 Kielce

Laboratorium-markery
nowotworowe

Swigtokrzyskie Centrum Onkologii SP Z0OzZ
Ul. S.Artwiriskiego 3, 25-734 Kielce

Transport sanitarny

NZOZ Supramed-Trans Jan Jacek Mista,
ul. Pocieszka 11 25-519 Kjelce

Badania densytometryczne

Centrum Osteoporozy OSTEON
Ul. Paderewskiego 14 Kielce

Badania psychologiczne

Przychodnia POLMOMED
UL. Zagnariska 27 25-528 Kielce

Prace protetyczne

Ustugi Protetyczne Stanistaw Szczurek
Ul. Ogrodowa 10 26-010 Bodzentyn

Badania histopatologiczne, biopsje,
cvtologie

NZOZ Zaktad Patologii Sp. z 0.0.
Ul. Jagielloriska 70, 25-734 Kielce

Obstuga informatyczna

Enter- Systemy Teleinformatyczne Dariusz Majkowski

Wywéz i utylizacja odpadéw

medycznych

ECO ABC Sp. z 0.0.
ul. Przemystowa 7 97-400 Belchatéw

* najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa,
utrzymanie czystosci, transport medyczny,

laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu :

Dziatalnoé¢ pomocnicza realizowana w oparciu o outsourcing spetnia wymogi i potrzeby
WSPL w Kielcach oraz witaéciwie zabezpiecza dziatalnoé¢ podstawowy. Nie s3 planowane
zmiany i rezygnacja z realizacji ustug w tej postaci.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2 — Certyfikaty jakoéci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ NIE

ISO 9001 NIE

ISO 14001 NIE

1SO 18001 NIE

1SO 27001 NIE

Inne NIE ,
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022~ 2024:

Nie planuje sie zmian w strukturze zatrudnienia.

2, Dziatalno$é medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFz,

WSPL w Kielcach zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu kieleckiego/ wojewédztwa
$wietokrzyskiego.

WSPL w Kielcach prowadzi dziatalnogé medyczng w oparciu o umowy zawarte z Swietokrzyskim
Oddziatem Wojewédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie z innymi podmiotami:
a) zzakresu medycyny pracy, w szczegéInoéci z:
¢ Jednostky Wojskowg 3711 w Nowej Debie,
® Gming Kielce (szkoty, przedszkola),
® Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Kielcach,
b) dla potrzeb wojskowego orzecznictwa lekarskiego:
® Dowddztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 17 poradni, 1 dziatu, 6 pracowni oraz 4 gabinetéw.

Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczed w 2021r. oraz 2022r. przedstawia
Tabela nr 6.

Tabela nr 6- Warto$¢ umow z NFZ na 2021r. oraz 2022r.

Wartos¢ uméw z NFZ na 2021 r. oraz 2022 r.

. y Wartoéé umowy w zt Struktura {w %) Dynamika |
2 fiitisaiadceg 20217, 20227, 2021r. | 2022r. | 2022/2021
1 | Podstawowa opieka zdrowotna 1001 800,70 1015 000,00 19,39% | 19,78% 1,32%

) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2728 754,81 2 900 000,00 52,82% | 56,50% 6,28%
3 Opieka psychiatryczna i leczenie uzalezniert 165 572,17 141 000,00 3,20% 2,75% -14,84%
4 | Rehabilitacja lecznicza 386 365,00 485 000,00 7,48% 9,45% 25,53%
S [ Lecznictwo stomatologiczne 278 338,45 362 000,00 5,39% 7,05% 30,06%
SWIadc?en-la zdrowotne odrebnie kontraktowane 6417952 15 555,00 1,24% 0,30% -75,76%
6 (szczepienia p/ COVID-19)
7 | Inne $wiadczenia, w tym: 541 516,13 213 868,16 10,48% 4,17% -60,51%
kwota zwiekszajqca limit umowy, o srodki
wynikajqce z rozporzqdzenia zm.rozp.zm OWU i 219 818,03 92 600,00 -57,87%
wspdicz.koryg. koszty $wiadcz.piel, i potoz,
7.1
kwota zwigkszajqca limit umowy, o wspdfczynnik
korygujqcy koszty swiadczer- wynagrodzenia 169 298,24 82 368,16 -51,35%
zasadnicze
7.2
[ Dodatkowa opiata ryczattowa zo utrzymanie stanu
| gotowosci do udzielonia swiadczen w rezimie 136 669,16 38 900,00 -71,54%
sanitarnym
7.3
\
| Premia motywacyjna zwiqzana z poziomem ) )
i ]‘ zaszczepienia przeciwko chorobie COVID-19 15730,70 g
l RAZEM: 5166 526,78 5132423,16 100% 100% -0,66%
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Ocena wysokoéci uméw zawartych z NFZ

Liczby jednostek rozliczeniowych w umowach z NFZ, przektadajgce si¢ na wysoko$€é uméw,
w szczegblnosci w AQS, sa za mate w stosunku do rzeczywistych potrzeb populacji, jak i mozliwosci
realizacji $wiadczen zdrowotnych przez WSPL.

Wysoko$¢ uméw z NFZ na rok 2021, obejmujgca $wiadczenia finansowane z Funduszu
Medycznego i uwzgledniajagca nadwykonania- przekroczenia przyznanych limitéw
punktowych, wynikajace z udzielania swiadczeri ponad maksymalny poziom finansowania
okreslony w umowach podstawowych, byta wystarczajaca.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W 2021 roku czasowe trudnosci w realizacji kontraktu z NFZ zwigzane byly z rotacjg personelu
medycznego, w szczegdlnoéci lekarzy w poradniach specjalistycznych.

Na dziert 31.12.2021 r. wszystkie nadwykonania $wiadczeri medycznych ponad poziom okreslony
w umowach z NFZ zostaly rozliczone i zafakturowane.
taczna warto$¢ nadwykonar dochodzonych na drodze sgdowej wynosi Ozt.

2.2  Lecznictwo stacjonarne.- nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Strona 10z 23



Tabelanr 7. Szczegdtowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego - dane za 2021 r.

(w zf)

Przychody
Nazwa poradni W tym wartos¢é Koszty ogétem Wynik finarisowy Liczba porad
ogdélem kontraktu
z NFZ

Poradnia lekarza POZ 921 138,46 921 138,46 801 181,22 119957,24 14 461
:r':';:;':k‘::l'ggg::;nej 152 692,09 152 692,09 169 207,47 -16 515,38
;‘;’::\:‘;:kf:";‘f_'r‘:izinnej 83 864,11 83 864,11 40 761,05 43103,06
Poradnia alergologiczna 944 684,03 944 684,03 902 715,20 41 968,83 10345
Poradnia diabetologiczna 112 423,54 112 423,54 150 725,15 -38 301,61 1400
Poradnia kardiologiczna 208 105,20 208 105,20 233 546,06 -25 440,86 1409
Poradnia dermatologiczna 225 618,53 225 618,53 170 746,79 54 871,74 2237
Poradnia neurologiczna 195 011,26 195 011,26 216 605,45 -21 594,19 2299
Poradnia reumatologiczna 126 017,44 126 017,44 154 048,53 -28 031,09 1268
:;’j:r:ic"‘z:i"ek°'°gi“"°' 205 148,35 205 148,35 218 647,77 -13 499,42 2247
Foradnia chirurgii ogdlnej 122 439,69 122 438,69 142 828,12 -20 388,43 1651
Poradnia ckulistyczna 501 803,85 501 803,85 375 301,95 126 501,90 3304
Poradnia otolaryngologiczna 161 993,61 161 993,61 148 752,20 13 241,41 1756
Poradnia urologiczna 186 820,07 186 820,07 213 796,14 -26 976,07 1652
Poradnia zdrowia psychicznego 119 740,33 119 740,33 124 016,31 -4 275,98 1235
Pcradnia psychologiczna 81 769,87 81 769,87 79 231,55 2 538,32 541
Poradnia stomatologiczna 185219,29 185219,29 214 844,46 -29 625,17 1653
:tz:‘;’t':::;'c’z”n':' 111 459,72 111 459,72 98 987,53 12472,19 909
Dziat fizjoterapii 457 635,82 457 635,82 546 637,70 -89 001,88 17734
Punkt szczepiert p/COVID-19 64 179,52 64 179,52 28 133,34 36 046,18
f::;;’;f:;ag"°s"y°z"°' 3100,00 0 3250,08 -150,08
Poradnia medycyny pracy 391 962,00 0 384 880,55 7 081,45
Diagnostyka laboratoryjna 22 202,00 0 21755,23 446,77
Pracownia USG 55,00 0 125,75 -70,75
Pracownia RTG 602,00 0 1031,94 -429,94

ogdlem 5585 685,78 5167 764,78 5441 757,54 143 928,24 66 101,00
Ocena funkcjonowania poradni
W 2021 roku przyjecia w Poradniach realizowane byly planowo, w zaostrzonym rezimie sanitarnym.
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2.5

Lecznictwo dzienne- nie dotyczy

Blok operacyjny- nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach

2022-2024.

WSPL w Kielcach nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia dziatalnosci medycznej.

4, Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2022-2024.

Tabela nr 8 - planowane inwestycje w latach 2022- 2024.

Wartos¢ Planowane PIa:i::l:ny
Nazwa zadania kosztorysowa irédta realizac]i Uzasadnienie
{w tys. zi) finansowania (od-do)
Spirometr 20,00 | $rodki wtasne 2022 Konleczna. wymlana' .
w poradni alergologicznej
Autoklaw 5,00 | srodki wtasne 2022 Komeczna. Wlea'Ia s
w poradni chirurgii ogélnej
Aparat do krioterapii 20,00 | srodki wiasne 2023 Kon_leczna wymiana
w Fizykoterapii
OCT Z GDX 150,00 | érodki whasne 2023 | Komiecznawymiana
w poradni okulistycznej
Apata €0 .. 10,00 | érodki wiasne 2023 Konleczna! wymiana . .
elektrokoagulacji w poradni dermatologiczne]
Unit STM 50,00 | érodki whasne 2004 | Konlecznawymiana
w poradni stomatologicznej
Holter EKG 25,00 | srodki wtasne 2024 Konleczna. wym_:ana_ .
w poradni kardiologicznej
Tonometr przenosny 15,00 | $rodki witasne 2024 Konlecznaf wymiana -
w poradni okulistycznej

Tabela nr 9 — planowane istotne remonty w latach 2022- 2024.

Warto$é Planowane Flanowany
Nazwa zadania kosztorysowa irodta ok_res " Uzasadnienie
(w tys. 21) finansowania Eealizacii
{od-do)
Remont piwnic 30,00 | Srodki wiasne 2022
Remont toalet 15,00 | Srodki wiasne | 2022/2023
na | pietrze WSPL
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

W 2021r. w WSPL Kielce planowo realizowano zatozenia Planu finansowego na rok 2021.
Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ jednostki byt odczuwalny takze w roku 2021,
® Utrzymanie ciggloéci udzielania $wiadczerh w czasie pandemii wymagato ponoszenia
dodatkowych kosztéw Zwigzanych z koniecznoscia zapewnienia odpowiedniego
zabezpieczenia sanitarnego.
® W 2021 roku Przychodnia otworzyta punkt szczepien przeciw COVID-19.
®* W okresie, kiedy Szpital MSWiA w Kielcach  decyzjg Wojewody Swietokrzyskiego
powotany do petnienia funkcji szpitala »Covidowego” Przychodnia wykonywata badania
0s6b zatrzymanych i doprowadzonych przez Policje.
e W 2021r. WSPL w Kielcach otrzymata wsparcie z Agencji Rezerw Materiatowych oraz
Wojewody $wietokrzyskiego, W postaci Srodkéw dezynfekcyjnych i $rodkow ochrony
osobistej,

Niestabilno$¢ zasad finansowania Swiadczert medycznych, dyktowanych przez ptatnika
publicznego- NFZ, utrudniata planowanie zasad gospodarki finansowej WSPL j realizacje
zatozeri planu finansowego i inwestycyjnego.

Narzucane przepisami prawa- od 1 lipca 2021r. podwyiki wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawdd medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej-
Ustawa z dnia 8 czerweca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, do poziomu
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, generujg okreélone skutki finansowe (takze
w latach nastepnych). Z zatozenia ich finansowanie przez ptatnika publicznego miato
réwnowazy¢ koszty poniesione przez podmiot leczniczy.

Zmiana wyceny swiadczen medycznych z zakresu AOS dokonana w trakcie roku- od
pazdziernika 2021 roku, likwidacja produktu finansowanego jako osobny zakres $wiadczer-
kwoty zwigkszajgcej limit umowy o wspdtczynnik korygujacy koszty éwiadczen-
wynagrodzenia zasadnicze- czyli kwoty doktadnie okreslonej i przeznaczonej przez podmiot
leczniczy na wazrost wynagrodzenn pracownikéw wykonujgcych zawéd medyczny oraz
pracownikdw dziatalnosci podstawowej zatrudnionych na podstawie umowy o prace
(gtéwnie pielegniarek i potoznych, technikéw, fizjoterapeutow, psychologdéw) i przeliczenie jej
na limity punktowe- do wykonania, bedace podstawa naliczania wynagrodzen lekarzy
zatrudnionych na podstawie uméw cywilno- prawnych (kontraktéw), generujacych koszty
energii, diagnozowania pacjentéw- spowodowata wygenerowanie dodatkowych kosztéw.
Ich ciezar poniést podmiot leczniczy.

Takie ciezar podwyzek wynagrodzen pracownikéw innych niz pracownicy dziatalnoéci
podstawowej, aby ich wzrost byt adekwatny do $redniego wzrostu wynagrodzenia
W podmiocie, ponidst sam podmiot.

W strukturze kosztéw WSPL Kielce najwigkszy udziat maja koszty osobowe (wynagrodzenia
z pochodnymi). W 2021 roku stanowity one 55% kosztéw rodzajowych i wzrosty o 409 tys. zt.
(15,8%) w stosunku do roku poprzedniego. Ich wazrost wynikat giéwnie ze zmian
przytoczonych wyzej przepiséw prawnych. Dla poréwnania: kwota zwigkszajgca limity uméw
z NFZ w 2021 roku o wspétczynnik korygujacy koszty $wiadczeri- z przeznaczeniem na wzrost
wynagrodzenia zasadniczego i pochodnych wyniosta 172,8 tys.zt.

W 2021 roku 25,77% kosztéw rodzajowych stanowity koszty zakupu ustug obcych-
kontraktéw lekarskich i psychologicznych. Byly wyisze w poréwnaniu do roku 2020
0 513 tys. zt.- wzrosty 0 57,73%.
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W 2021 roku koszty zatrudnienia- we wszystkich jego formach wraz z pochodnymi stanowity
85,24% wartosci przychodow ze sprzedaiy swiadczert medycznych dla NFZ.

Przychody WSPL Kielce sg zdominowane przez przychody z NFZ. W 2021 roku wyniosty one
5 166,53 tys. zl.- stanowigc 92,50% przychodéw netto ze sprzedaiy i wzrosty o 1 159,9 tys.zt.
(28,95%) w stosunku do roku poprzedniego.

W strukturze przychoddéw z NFZ w 2021 roku :

219,8 tys.zt. to kwota zwiekszajgca limit umoéw,

o S$rodki

wynikajace

z rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie zmieniajgce OWU, o wspétczynnik

korygujacy koszty swiadczer pielegniarek i potoznych

169,3 tys.zt. to kwota zwiekszajaca limit uméw, o wspétczynnik korygujacy koszty

$wiadczen- wynagrodzenia zasadnicze,

136,7 tys. zi. to dodatkowa optata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowodci do

udzielania $wiadczeri w rezimie sanitarnym,

79,9 tys.zh. to przychdd ze sprzedazy szczepient p/ COVID-19 i premia motywacyjna

zwigzana z poziomem zaszczepienia.

5.2 Analiza wskaZnikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%
wskaZnik 0
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 4,04% 5
netto (%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznlk, ) Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci 4 03% 4
. P ) (\
d2|a’falnt.)sc! Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
operacyjnej ) - s .
(%) sprzedazy towaréw | materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
wskaznik éredni stan aktywow,
zyskownosci 4,85% S
aktywéw (%) | gdzie $rednl stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec

poprzedniego roku obrotowego | aktywéw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikéw

Podstawowsa dziatalnoécig WSPL Kielce jako samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest
dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczerdt w ramach gwarantowanych przez paristwo
$wiadczert zdrowotnych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiong na osiagniecie zysku. Niemniej jednak dazy do osiagniecia jak najlepszych wynikéw
z dziatalnodci, ktére s warunkiem umozliwiajgcym realizacje jego funkcji: medycznych
I spotecznych. Wskazniki zyskownoéci okreélajg zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskdw, a zatem
ekonomiczng efektywnoéé dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu.

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czesé przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreslana efektywnogé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogbtem - koszty ogétem podmiotu.

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$é¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostatej dziafalnoéci operacyjne;j.
Wskainik zyskownoséci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnoé¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami, tzn. mierzy
efektywno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyisza jest warto$¢ wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja podmiotu.

Warto$¢ wskaznikéw zyskownoéci za rok 2021 Przyjmuje wartosci optymalne i wysokie co nalezy
ocenié pozytywnie.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe

wskaZnik rozliczenia miedzyokresowe {czynne)
biezgcej 5,42 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

1 ustug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskainik rozliczenia miedzyokresowe {czynne) - zapasy 526 1
szybkie] ; 0
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Jednostka za 2021 rok uzyskata korzystne wartoéci wskaznikéw ptynnodci, zaréwno biezacej, jak
i szybkiej. Warto$¢ wskaznikéw ptynnosci finansowej ksztattowata sie powyzej granic pozgdanych,
co wskazuje, iz WSPL posiada wolne $rodki finansowe.

Strona 15z 23




3) Wskainiki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 40.68
naleznosci ze sprzedazy towardw i materiatéw ’ 3
(w dniach) . . ) s
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obratowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskatnik rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 15,18 7

zobowigzan
(w dniach)

ze sprzedazy towaréw | materiatow,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzari
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowiazari przyjmuje wartoéci optymalne, co naleiy ocenié¢ pozytywnie
i wskazuje, iz w WSPL Kielce nie bylo trudnosci z regulowaniem zobowigzan.
regulowania zobowiagzan wynidst 15 dni.
Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci przyjmuje wartosci optymalne, co nalezy ocenié¢ pozytywnie. -
WSPL nie ma probleméw z §cigganiem naleznosci. Sredni czas uzyskania naleznosci wyni6st 41 dni.

Sredni czas

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ Ocena
, . (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 0
zadtuzenia 4 2 ’ 10,44% 10
aktywéw (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
, . krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaZnik 0,12 10

wypfacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wartoéci wskaznikdw zadtuzenia przyjmujg wartosci optymalne co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw ksztattuje sie na poziomie 10,44% i miesci w przedziale wartosci
ponizej 40% z oceng 10. WskaZnik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym procencie finansowane byly
kapitatem obcym.
Wskaznik wyptacalnosci w WSPL Kielce wynosi 0,12 i miesci sie w przedziale od 0,00 do 0,50 z ocena
10. Wskaznik okresla jaka wielkos¢ funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wtasnego.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

WskaZnik Uzyskane Maksymaina
oceny za ocena do
2021 r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskainiki' Wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownoséci aktywow 5 5
Razem 14 15
WskaZniki biezacej ptynnosci 10 12
Wskazniki WskaZnik szybkiej ptynnosci 10 13
plynnosci
Razem 20 25
Wskainik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
efektywnosci -
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadluzenia
Razem 20 20
taczna wartoéé punktéw 64 70

Podsumowanie: W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie Sprawozdania
Finansowego za rok 2021, przy zastosowaniu wyceny punktowej, uzyskano 64 punkty na 70
mozliwych do uzyskania. Analizowane wskazniki ksztaitujg sie na poziomach optymalnych
i zblizonych do optymalnych.

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2022-2024.

iviocne strony Ocena wplywu
Kierunek dziatania na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Dcswiadczenie zawodowe, Ksztatcenie i doskonalenie kadr 3
wykwalifikowana kadra medyczna medycznych
Wyposazenie w specjalistyczny, Uzupetnianie i wymiana
nowoczesny sprzet medyczny wyeksploatowanego sprzetu 3
medycznego
Szeroki, kompleksowy zakres ustug Spetnienie wymagar stawianych
medycznych finansowanych przez NFZ przez NFZ przy kontraktowaniu 3
ustug medycznych
Stabilna sytuacja finansowa Oszczedne i efektywne
gospodarowanie posiadanymi 2
zasobami ludzkimi i materialnymi

*3 - duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wplywu
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Stabe strony Ocena wplywa
Kierunek dziatania na sytuacjg
ekonomiczno-
finansowg*
Zanizony poziom wysokosci uméw z NFZ | Poszukiwanie alternatywnych Zrédet
w szeregu rodzajach ustug w stosunku | finansowania- nowych odbiorcéw
do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, | swiadczern medycznych 3
jak i mozliwosci realizacji $wiadczen
zdrowotnych
Ograniczone warunki lokalowe Adaptacja pomieszczer gospodarczych i
administracyjnych na dziatalnosé 2
medyczng
*3 — duzy wplyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wpltywu
5zanse Ocena wptywu
Kierunek dziatania na sytuacje
ekonomiczno-
_ finansowg*
Woprowadzenie regulacji prawnych Monitowanie w celu podkreélenia
umoziiwiajacych petniejsze problemu mozliwosci pozyskiwania
wykorzystanie potencjatu spzoz, w tym dodatkowych srodkéw za $wiadczenia 3
pozyskiwania dodatkowych srodkéw poza umowg 2z NFZ
za $wiadczenia poza umowg z NFZ .
Wykonywanie specjalistycznych badan Starania w celu zmiany decyzji/
medycznych dla Zzotnierzy przepiséw wskazujacych na podmioty
wyjezdzajacych w misje i powracajacych | uprawnione do przeprowadzenia takich 3
z misji poza granicami panstwa badan
*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maty wpiyw, 6-brak wptywu
Zagrozenia Wptyw na
Kierunek dziatania sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Funkcjonowanie w trudnych warunkach | Oszczedne i efektywne gospodarowanie
makroekonomicznych, przy rosnacej | posiadanymi zasobami ludzkimi i
stopie inflacji materialnymi 3
Ciggle zmiany przepiséw prawnych oraz | Poszukiwanie nowych Zrodet
potrzeba dostosowania sig do nich finansowania dla koniecznych zmian 3

*3 — duzy wptyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wp

tyw, O-brak wptywu
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7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
1. Swiadczenie wysokiej jakoéci ustug medycznych w zakresie profilaktyki, diagnostyki, leczenia,

pielegnacji i rehabilitacji przez wysoko wykwalifikowany personel medyczny,
z wykorzystaniem nowych technologii medycznych i technik diagnostycznych, na bazie
infrastruktury technicznej adekwatnej do wymogéw wysokiej jakoéci realizowanych ustug,
zapewniajgcych zaufanie i zadowolenie pacjentéw oraz budujgcych wizerunek WSPL Kielce.
Doskonalenie efektywnosci ekonomicznej poprzez racjonalng i efektywng gospodarke
zasobami WSPL Kielce.

Zapewnienie optymalnych warunkéw pracy dla pracownikéw i ptacy, satysfakcjonujgcej
i adekwatnej do powierzonych obowigzkdw i wyksztatcenia.

7.2 Cele operacyjne:

Poprawa dostepnosci do realizowanych w WSPL Kielce $wiadczen zdrowotnych.
Monitorowanie i analiza potrzeb i oczekiwan pacjentow.

Dysponowanie wysokokwalifikowang kadrg medyczng, techniczng i administracyjna,
systematyczne podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji pracownikdw.

Posiadanie infrastruktury technicznej zapewniajycej $wiadczenie wysokiej jakosci ustug
medycznych- modernizacja nieruchomosci i inwestowanie w nowy sprzet i aparature
medyczna.

Realizowanie dziatan statutowych w warunkach stabilnosci finansowej.

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw- biezaca analiza i korygowanie systemu
zarzadzania przychodnia.

Umocnienie renomy WSPL Kielce.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zatozer do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia og6lne:

— samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej, zgodnie z art. 52 ustawy
o dziatalnosci leczniczej WSPL Kielce pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania,

— podstawa gospodarki spzoz jest roczny plan finansowy ustalany przez kierownika,

— WSPL Kielce realizuje postanowienia wynikajace z zawartych uméw, przepiséw
prawa oraz wytyczonego kierunku rozwoju WSPL Kielce, dotyczgcego m.in. polityki
ksztattowania zatrudnienia i wynagrodzen, planowanych zakupdw inwestycyjnych-
w kontekscie kierunkéw zmian, ktére wdrazane sg w sektorze ochrony zdrowia,
w trudnych warunkach makroekonomicznych, przy znacznym poziomie inflacji.

— WSPL Kielce kontynuuje realizacje swiadczen ustug medycznych w dotychczasowej
lokalizacji, w petnym dotychczasowym zakresie.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:
e Przyjeto ostrozny wzrost przychoddw ze sprzedazy Swiadczert medycznych:
— na podstawie umowy z NFZ: zakres realizowanych $wiadczet obejmowat bedzie
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu,
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— w warunkach stopniowego wygasania pandemii w przychodach WSPL nie wystgpig
przychody z NFZ, wynikajace z leczenia pacjentéw z COVID-19, szczepienia, czy
utrzymania wzmozonego rezimu sanitarnego,

— $wiadczenia komercyjne- z zakresu stuzby medycyny pracy, orzecznictwa, itp
realizowane bedg na podstawie uméw z dotychczasowymi zleceniodawcami,

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

e Koszty oszacowano w oparciu o analize ich ksztattowania sie w latach
poprzednich, uwzgledniajgc: zatozenia i kierunki rozwoju WSPL,
w szczegblnoéci: polityke ksztattowania zatrudnienia i wynagrodzen (wzrost
minimalnych wynagrodzer finansowany przez ptatnika publicznego), poziom
podatkéw i opfat, planowane do realizacji zadania, w tym zadania
inwestycyjne.
Koszty amortyzacji ustalono na podstawie Planu Amortyzacji.

- wWg zatozen planu finansowego, koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym i innymi zleceniodawcami.

3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
W pozostatych przychodach operacyjnych gtdwng pozycje stanowi réwnowarto$é
odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych, ktérych zakup zostat sfinansowany
z srodkéw pochodzacych z dotacji.

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
— wg zatozen planu finansowego

5) przychodéw finansowych:
Przewidywana wartoé¢ odsetek bankowych naliczanych od Srodkéw zgromadzonych na
lokatach bankowych, uwzgledniajaca rosnace od 2022 roku stopy procentowe.

6) kosztéw finansowych:
— wg zatozen planu finansowego

7) stanu aktywoéw:
— wg zaloien planu finansowego

7.1.) w tym nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug:
— wg zatozen planu finansowego

8) stanu zobowiazan:
— wg zatozen planu finansowego
WSPL w Kielcach nie planuje w latach 2022-2024 zacigga¢ zobowigzan z tytutu kredytu lub

pozyczki.

9) rezerw na zobowigzania:
— wg zatozen planu finansowego

10) funduszu wtasnego:
— wg zatozen planu finansowego
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8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

o . WARTOSE WSKAZNIKA
| Wskazniki zyskownosci
‘ 2022r. 2023r, 2024r.
wskaznik zyskownoéci 1,94 1,80 0,89
netto (%)
wskaznik zyskownosci 0,67 0,58 -0,12
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci 2,38 2,32 1,20
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw

Wartoséci  wskaznikéw zyskownosci odbiegajg od wartoéci optymalnych. Samodzielny publiczny
zakiad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagnigcie zysku. Niemniej jednak dazy
do bilansowania sie dziatalnosci i osiggania jak najlepszych wynikéw ekonomicznych. '

W prognoze na lata 2022-2024 wkalkulowano ryzyko funkcjonowania w trudnych warunkach
gospodarczych, wysokiej inflacji.

2) WskaZniki ptynnoéci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci

2022r. 2023r. 2024r,
wskaznik biezacej ptynnosci 5,01 5,30 5,37
wskazZnik szybkiej ptynnosci 4,86 5,14 5,20

Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznikéw plynnoéci odbiegaja od wartosci optymalnej 1,5-3, Ksztattujq sie powyzej granic
pozadanych. Na lata 2022-2024 prognozuje sie utrzymanie tendencji ksztattowania sie wartoéci
wskaznikéw ptynnosci finansowej w granicach wartoéci optymalnej.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2022r. 2023r. 2024r.
wskaznik rotacji naleznoéci 46,21 42,75 42,99
{(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 20,50 20,43 19,61
(w dniach)

Interpretacja wynikéw

Warto$ci wskaznika rotacji zobowigzan przyjmujg wartosci optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wskazujg one na brak trudnoéci z regulowaniem zobowigzar.
Wartosci wskaznika rotacji naleznosci Przyjmuja wartosci optymalne i zblizone do optymalnych, co

nalezy oceni¢ pozytywnie.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSE WSKAZNIKA
2022r. 2023r. 2024r.
wskaznik zadtuzenia 11,34 11,49 11,67
aktywdw (%)

wskaznik wyptacalnosci 0,13 0,13 0,13

Interpretacja wynikéw

Wartoéci wskaznikdw zadtuzenia przyjmujg wartosci optymaine co nalezy oceni¢ pozytywnie.

9. Podsumowanie
Prognozowane na lata 2022-2024 wskaZniki ptynnosci, rotacji naleznosci i zobowigzan oraz

zadiuzenia utrzymujg tendencje prezentowane w raporcie za rok poprzedni- s3 optymalne
i zblizone do optymalnych.

Wartoéci wskaznikéw zyskownosci odbiegaja od wartosci optymalnych. Im wyzsze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci- tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Przewidywane pogorszenie sytuacji ekonomiczno- finansowej WSPL Kielce wynika przede
wszystkim z uwzglednienia w raporcie ryzyka funkcjonowania w trudnych warunkach
gospodarczych. Niestabilnos¢ zasad finansowania $wiadczerh medycznych, dyktowanych przez
ptatnika publicznego- NFZ, ich nieoczekiwane zmiany w trakcie roku, niedostosowanie poziomu
finansowania $wiadczet do stale zwiekszajacych sie kosztéow funkcjonowania podmiotu
leczniczego, wynikajacych z koniecznosci realizacji kosztownych obowigzkéw prawnych
{m.in. podwyzki minimalnych wynagrodzen) przyczyniaja sie do stopniowego pogarszania sytuacji
finansowej podmiotu.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku zaktadu opieki zdrowotnej jako instytucii, ktérej celem
nie jest maksymalizacja zysku dla oceny sytuacji finansowej istotniejszym jest fakt bilansowania
sie prowadzonej dziatalnosci.

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej s3 podmiotami, ktérych najistotniejszym celem
jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczern medycznych- maksymalizacja rozmiaréw i jakosci
realizowanych ustug.

W przypadku WSPL w Kielcach bilansowanie sie dziatalnosci- przy maksymialgej punktacji

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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Zataczniki:
Zatgcznik nr 1 - Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020- 2024

Zatacznik nr 2 — Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020- 2024
Zatgcznik nr 3 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe
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