RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2025 rok
WOJSKOWA SPECJALISTYCZNA PRZYCHODNIA LEKARSKA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
W KIELCACH

sporzgdzony na podstawie art. 53a
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Dane teleadresowe.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP Z0OZ w Kielcach z siedziba
w Kielcach, ul. Szczepaniaka 23, zwany dalej WSPL w Kielcach jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsiebiorcy, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej.

Organizacje i zasady funkcjonowania WSPL w Kielcach reguluje statut ogtoszony
Zarzadzeniem Nr 36/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 pazdziernika 2019 r.
w sprawie nadania statutu Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Kielcach (Dz. Urz. MON poz.
202 z pbzn. zm).

WSPL w Kielcach prowadzi dziatalno$¢ po adresem:
25-118 Kielce, ul. Wojciecha Szczepaniaka 23

Numer w Krajowym Rejestrze Saqdowym:

Rejestr stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej: 0000001930

Numer statystyczny REGON: 291011370

Numer ewidencyjny NIP: 9591289935

Numer ksiegi rejestrowej RPWDL i data wpisu: 000000018559 19 listopada 1998 r.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL w Kielcach okresla Regulamin organizacyjny, wprowadzony
Zarzadzeniem nr 28/2022 Dyrektora WSPL w Kielcach z dnia 12.10.2022 r.

Ocena struktury organizacyjnej:

Obecna struktura organizacyjna spetnia oczekiwania w zakresie zarzadzania podlegtymi
komérkami, sprawdza sie od lat i nie wymaga poprawy. WSPL w Kielcach prezentuje strukture
organizacyjng ptaskg (relacja dyrektor- kierownik poradni czy gabinetu), cele do osiggniecia
i kierunki rozwoju sg okreslane przez dyrektora.

W WSPL w Kielcach nie sg planowane zmiany struktur wewnetrznych.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 1 — Certyfikaty jakosci

Certyfikat TAK | Termin | e | W Uwagi
waznosci trakcie

Certyfikat akredytacyjny TAK | 28.12.2025 Minister Zdrowia- standardy
dla standardéw akredytacyjne dla
akredytacyjnych podstawowej opieki
dla podstawowej opieki zdrowotnej 2022/P/92
zdrowotnej
w zakresie dziatalnosci
zaktadu leczniczego
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogélne.

Tabela nr 2 — Zatrudnienie w 2025 roku

Pracownicy

Pracownicy

Grupa zawodowa . . . Razem
medyczni niemedyczni

Pracujacy w ramach umdw o 30 9 39
prace oraz zotnierze zawodowi
Pracujacy w ramach kontraktéw 34 34
Pracujacy na podstawie uméw 13 11 24
zlecenia
Na podstawie innych uméw
cywilnoprawnych

RAZEM 77 20 97

Ocena stanu zatrudnienia:

Struktura zatrudnienia spetnia wymagania oraz potrzeby jednostki.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 — 2028:

W WSPL w Kielcach w latach 2026- 2028 nie przewiduje sie zmian w strukturze
zatrudnienia. Dorazne zmiany wynikajg m.in. z koniecznos$ci zapewnienia zastepstwa
w przypadku dtugotrwatej absencji pracownikéw, z osiggania przez pracownikéw wieku
emerytalnego, ewentualnie dotyczg zmian formy zatrudnienia.

2. Realizacja umow z NFZ.

WSPL w Kielcach zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu kieleckiego/ wojewddztwa

Swietokrzyskiego.

WSPL w Kielcach prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Swietokrzyskim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami:
a) zzakresu medycyny pracy, w szczegdlnosci z:
e Jednostkg Wojskowg 3711 w Nowej Debie,
e Gming Kielce (szkoty, przedszkola),

e Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Kielcach,

b) dla potrzeb wojskowego orzecznictwa lekarskiego:

e Dowddztwem Operacyjnym Rodzajow Sit Zbrojnych

Dziatalno$¢ medyczna WSPL w Kielcach obejmuje:
1) 12 zakresow swiadczen AOS realizowanych w poradniach:

o

alergologicznej,
diabetologicznej,
kardiologicznej,
dermatologicznej,
neurologicznej,
reumatologicznej,

chirurgii ogdlnej,
ortopedycznej,
okulistycznej,
otolaryngologicznej,
urologicznej,

—FAT TSR S0 Q00

ginekologicznej i potozniczej- do 30.11.2025r,,
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2) 2 zakresy leczenia stomatologicznego:
a. stomatologia zachowawcza,
b. chirurgia stomatologiczna,
3) 2 zakresy opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien:
a. S$wiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych,
b. s$wiadczenia psychologiczne,
4) rehabilitacje leczniczg,
5) udzielanie $wiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna przez:
a. lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
b. pielegniarke srodowiskowo- rodzinng,
c. potozng srodowiskowo- rodzinng,
d. transport sanitarny,
6) realizacje Swiadczen w ramach profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami,
7) realizacje swiadczen w pracowniach diagnostycznych, w szczegdlnosci:
a. pracowni diagnostyki laboratoryjnej,
pracowni RTG,
pracowni USG,
pracowni EKG,
pracowni badan audiometrycznych.

m oo o

Tabela nr 3- Warto$¢ umoéw z NFZ na 2025 r. oraz 2026 r.

Warto$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynalea
s o . (w %)

Lp. Rodzaj swiadczen
2025r. 2026r. 2025r. 2026 r. | 2026/2025
1 | Podstawowa opieka zdrowotna 1402 594,31 1430 000,00 13 18 1,95
2 | Ambulatoryjna opieka 7195771,78 4701 540,19 68 58 -34,66
3 | Opieka psychiatryczna i leczenie 297 096,67 298 997,64 3 3 0,64
4 | Rehabilitacja lecznicza 944 989,82 959 272,44 9 12 1,51
5 | Lecznictwo stomatologiczne 712 836,43 727 482,83 7 9 2,05
OGOLEM 10 553 289,01 8117 293,10 100 100 -23,08

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Pierwotna warto$¢ rocznych uméw podpisywanych z ptatnikiem publicznym nie zapewnia petnego
wykorzystania potencjatu placowki. Ograniczenia miesiecznych rozliczen z NFZ do 1/12 wysokosci
rocznej umowy nie pozwalajg na szybkie reagowanie na zmiany zachodzgce na rynku swiadczen
medycznych, opdiniajg proces planowania i podejmowania decyzji. Dopiero generowanie
nadwykonan daje mozliwos$¢ petnego wykorzystania posiadanych zasobéw ludzkich i technicznych.
Niepewnosc¢ co do rozliczania przez ptatnika publicznego ,,nadwykonan” oznacza, ze to SPZOZ ponosi
petne koszty leczenia pacjentéw, co bezposrednio obcigza wynik finansowy jednostki.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W 2025 roku realizacja uméw z NFZ w WSPL Kielce przebiegata planowo. Problemy wystgpity
z sfinansowaniem przez NFZ $wiadczen zrealizowanych ponad wartosci uméw. Opdznienia
w rozliczaniu przez NFZ , ponadlimitowych” swiadczeh medycznych nie pozwalajg na rzetelne
planowanie rocznego budzetu i dziatalnosci placowki, podejmowania i realizowania w trakcie roku
zadan, co do ktdrych istnieje ryzyko uzyskania srodkéw na ich sfinansowanie. Podjecie takiego ryzyka
oznacza pogorszenie ptynnosci finansowej placowki- a ich nieotrzymanie skutkuje pogorszeniem
sytuacji finansowej jednostki.
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taczna warto$¢ nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12.2025 r. wynosita 1 507 267,82 zt.

taczna wartos¢ nadwykonan za 2025 r. rozliczonych na dzien sporzgdzenia raportu wynosi
1374 676,12 zt.

taczna warto$¢ nadwykonan za 2025 r. nierozliczonych na dzien sporzadzenia raportu wynosi
107 881,20 zt, z tego:

REH- 59 988,16 zt,

STM- 47 893,04 zt.

taczna warto$¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej
w latach 2026-2028.

WSPL w Kielcach w latach 2026-2028 nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia zakresu
prowadzonej dziatalnosci medycznej.

W rezultacie przeprowadzonego w 2025 roku przez NFZ postepowania konkursowego
o zawarcie umdéw na udzielanie $wiadczen w rodzaju: ambulatoryjna opieka
specjalistyczna— potoznictwo i ginekologia, od 1 grudnia 2025 r. zaprzestata dziatalnosci
Poradnia ginekologiczno- potoznicza w WSPL Kielce.

Zwiekszamy dostepnos$é swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
w zakresach objetych umowami z Narodowym Funduszem Zdrowia, by w petni wykorzystac
potencjat lokalowy, techniczny i osobowy, ktérym dysponuje WSPL w Kielcach.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

4.1. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

W 2025 r. w WSPL Kielce planowo zrealizowano zatozenia Planu finansowego na rok 2025, mimo
trudnosci zwigzanych ze spetnieniem wymagan NFZ dotyczgcych zapewnienia obsady personalnej
w poradniach POZ i specjalistycznych oraz egzekwowaniem od NFZ zaptaty za Swiadczenia
»ponadlimitowe”.

4.2. Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujgca lata 2024-2025

Analiza pionowa i pozioma bilansu pozwala ocenic strukture majgtkowo-kapitatowq jednostki oraz
dynamike jej zmian w czasie (rok 2025 w stosunku do roku bazowego 2024).

Aktywa
Suma bilansowa wzrosta z 6 215 409,49 zt w 2024 r. do 6 387 380,90 zt w 2025 r. 0 2,77%.

Aktywa trwate
Aktywa trwate zmniejszyty sie o 10,66%, osiggajac w 2025 r. wartos¢ 1 935 928,33 zt. Spadek ten
wynikat gtdwnie z amortyzacji majgtku, powodujacej obnizenie wartosci rzeczowych aktywow
trwatych.
Obnizenie wartosci odnotowano w:

e innych srodkach trwatych — spadek o 33,75%,

e S$rodkach transportu — spadek o 18,54%,

e budynkach i budowlach —spadek o0 6,59%.
Jednoczesnie wzrosta wartosé urzadzen technicznych i maszyn o 80,16 %, w zwigzku z zakupem
nowego sprzetu komputerowego.

Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe wzrosty w 2025 roku 0 9,95%, osiggajac wartosc¢ 4 451 452,57 zt.
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Ich wzrost byt efektem:

e zwiekszenia naleznosci krotkoterminowych o 7,85%,

e wzrostu srodkéw pienieznych o 12,69%.
Wzrost srodkéw pienieznych poprawia ptynnos¢ finansowgq jednostki i zwieksza jej zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.
0 7,85% w stosunku do roku poprzedniego wzrosty naleznosci krétkoterminowe- naleznosci z tytutu
dostaw i ustug. Wzrost wynika z rozliczenia przez NFZ na dzien bilansowy nadwykonan z trzech
kwartatéw 2025 roku.
Zapasy zwiekszyty sie nieznacznie o 1,99%, co oznacza stabilny poziom zapaséw materiatow
wykorzystywanych w dziatalnosci medyczne;.

Kapitaty

Kapitat wtasny wzrést o 5,23%, osiggajac poziom 5 229 650,31 zt.
Kapitat zapasowy wzrést o 10,30%, osiggajac poziom 2 161 413,24 zi.
Zysk netto wzrést 0 17,23% i osiggnat wartos¢ 394 795,21 zt.

Zobowigzania

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyty sie o 7,05%.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych:
e zobowigzania wobec dostawcéw spadty o 3,22% i wyniosty 716 664,07 zi,
e zobowigzania z tytutu wynagrodzen spadty 0 62,98%- do poziomu 31 104,69 zt,
e zobowigzania publicznoprawne wzrosty 0 6,79% i wyniosty 295 817,14 zt.

W strukturze aktywéw WSPL Kielce na dzied 31.12.2025 r. dominujg aktywa obrotowe, ktére
stanowig 69,69% sumy bilansowej. Jednostka posiada wysoki udziat majatku ptynnego.
Aktywa trwate stanowig 30,31% aktywow ogdétem.

Najwiekszy udziat w aktywach obrotowych na dzier 31.12.2025 r. maja:
e inwestycje krotkoterminowe (51,17% aktywdéw obrotowych),
e naleznosci krotkoterminowe (45,54%).

Stanowi to o bardzo dobrej ptynnosci finansowej SPZOZ.

W strukturze aktywoéw trwatych na dziert 31.12.2025 r. dominuja:
e budynkiibudowle —53,29% aktywdw trwatych,
e grunty —20,85%,
e inne srodki trwate — 18,63%.

Kapitat wiasny na dzien 31.12.2025 r. stanowi 81,87% pasywoéw ogoétem, natomiast zobowigzania
irezerwy 18,13%.
W kapitale wtasnym fundusz podstawowy stanowi—51,12%, fundusz zapasowy —41,33%.
W zobowigzaniach dominujg zobowigzania krétkoterminowe, gtéwnie:
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug-stanowigc 68,66% zobowigzan krétkoterminowych,
e zobowigzania publicznoprawne- 28,34% zobowigzan krétkoterminowych.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze WSPL w Kielcach utrzymuje bardzo dobrg ptynnos¢ finansowg
i bezpieczng strukture finansowania. Posiada stabilne podstawy dalszego funkcjonowania
i rozwoju.

4.3. Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskéw i strat obejmujgca lata 2024-2025
Analiza pozioma bada zmiane wartosci w czasie (rok 2025 w stosunku do roku bazowego 2024).

Przychody netto ze sprzedazy (A):
e Wzrost: +1 403 311,86 zt
e Dynamika: 114,24% (wzrost o 14,24%)
Koszty dziatalnosSci operacyjnej (B):
e Wzrost: +1 326 578,33 zt
e Dynamika: 113,69% (wzrost 0 13,69%), w tym:
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o Amortyzacja (B.1): wzrost z 233 097,32 zt do 347 153,35 zt
wzrost 0 114 056,03 zt; dynamika 148,93%.
o Ustugi obce (B.1II): wzrost z 3 415 967,74 zt do 4 139 309,64 zt
wzrost 0 723 341,90 zt; dynamika 121,18%.
o Wynagrodzenia (B.V): wzrost z 4 556 718,15 zt do 4 976 446,55 zt
wzrost 0 419 728,40 zt; dynamika 109,21%.
Zysk ze sprzedazy (C= A - B):
e  Wazrost: +76 733,53 zt
e Dynamika: 148,51% (wzrost o0 48,51%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (F):
e  Wazrost: +75 451,87 zt
e Dynamika: 136,96% (wzrost 0 36,96%)
Zysk brutto (1):
e  Wazrost: +58 866,87 zt
e Dynamika: 117,45% (wzrost 0 17,45%)
Zysk netto (L):
e  Wazrost: +58 028,87 zt
e Dynamika: 117,25% (wzrost 0 17,25%)

Przychody netto ze sprzedazy produktow (A.) stanowity w roku 2024- 98,11%, a w 2025- 98,50%
przychodéw ogdtem. Przychody finansowe i pozostate operacyjne- odpowiednio w roku 2024:
1,33% i 0,56% oraz w roku 2025: 1,02% oraz 0,47% przychoddéw ogdtem.

Przychody netto ze sprzedazy sg determinowane w WSPL Kielce wysokoscig kontraktu z NFZ.
W 2025 przychdd ze sprzedazy $wiadczen medycznych dla NFZ wynidst 10 543 472,87 zt- stanowigc
93,67 % przychoddw netto ze sprzedazy i wzréost o 1278 803,55 zt (14 %) w stosunku do roku
poprzedniego.

W strukturze kosztéw, gtéwne pozycje kosztéw to:
e Wynagrodzenia wraz z pochodnymi. W 2025 roku wyniosty one 5 793 048,91 zt i stanowity
53 % kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Wzrosty o 486 313,55 zt (9%) w stosunku do roku
poprzedniego.
e Ustugi obce (B.1l1). Ich udziat w strukturze wzrdst z 35,25% w 2024 r. do 37,57% w 2025 r.

W 2025 roku 33% kosztéow dziatalnosci operacyjnej stanowity koszty zakupu ustug obcych-
kontraktéw lekarskich i psychologicznych. Wyniosty one 3 682 982,58 zt i byty wyzsze w stosunku
do roku 2024 o 645 713,52 zt- 0 21%.

W 2025 roku koszty zatrudnienia- (we wszystkich jego formach) wyniosty 9 476 031,49 zt i stanowity
90 % wartosci przychoddw ze sprzedazy swiadczern medycznych dla NFZ.

4.4 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 3,45 % 4

netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziaialnt')s'ci. Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 2,47 % 3
operacyjne] sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody

(%) operacyjne
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WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdéw to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan aktywow, 6,27 % 5

Interpretacja wynikow

Podstawowg dziatalnosciag WSPL Kielce jako samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen w ramach gwarantowanych przez
panstwo Swiadczen zdrowotnych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest
jednostkag nastawiong na osiggniecie zysku. Niemniej jednak dazy do osiggniecia jak najlepszych
wynikéw z dziatalnosci, ktére sg warunkiem umozliwiajgcym realizacje jego funkcji: medycznych
i spotecznych. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalno$ci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu.

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposdb jest okreslana efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem - koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik rentownosci netto na poziomie 3,45% oznacza, ze jednostka generuje niewielka, ale
dodatnig nadwyzke finansowg. Dodatnia rentownos¢ Swiadczy o racjonalnym gospodarowaniu
Srodkami oraz wiasciwe] kontroli kosztéw.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej wynoszacy 2,47 % potwierdza, ze podstawowa
dziatalno$¢ medyczna pozostaje efektywna ekonomicznie, mimo rosngcych kosztéow
funkcjonowania. Wynik ten jest relatywnie niski i wskazuje na duzg wrazliwos¢ jednostki na dalszy
wzrost kosztéw lub ograniczenie finansowania przez NFZ.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywodw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢ aktywdéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn.
mierzy efektywnos$¢ zarzagdzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest warto$é wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja podmiotu. Poziom 6,27 % wskaZznika wskazuje na efektywne
wykorzystanie majatku jednostki. Oznacza, ze posiadane zasoby infrastrukturalne i sprzetowe sg
wykorzystywane w sposdb produktywny i generujg dodatni efekt ekonomiczny.

Wartos¢ wskaznikow zyskownosci za rok 2025 przyjmuje wartosci optymalne i wysokie co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Nalezy zauwazy¢, ze wskazniki zyskownosSci za 2025 rok sg wyzsze niz za rok
2024,

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

L. rozliczenia miedzyokresowe (czynne
wskaznik &dzy (czy )

biezgcej
ptynnosci

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw 4,24 10

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 4,12 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

W roku 2025 wartos¢ wskaznikdw ptynnosci finansowej ksztattuje sie powyzej granic pozgdanych,
sg bardzo wysokie, niemniej jednak odbiegajg od wartosci optymalnej. Wskazujg na bardzo duza
zdolnoé¢ jednostki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Swiadczy to o wysokim
bezpieczenstwie finansowym oraz braku zagrozenia utraty ptynnosci.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik
rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
S ze sprzedazy towardw i materiatow 63,35 1
naleznosci

(w dniach) | gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik
rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
N . L L 23,63 7
zobowigzan ze sprzedazy towardéw i materiatow,
(w dniach)

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Poziom wskaznikdw efektywnosci za 2025 rok nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rotacja zobowigzan na poziomie okoto 24 dni oznacza terminowe regulowanie ptatnosci wobec
kontrahentdéw i utrzymywanie dobrej wiarygodnosci ptatniczej.

Wskaznik rotacji naleznosci wynoszacy ponad 63 dni wskazuje na stosunkowo dtugi okres
oczekiwania na wptyw srodkéw pienieznych. Wynika to gtéwnie z opdznied NFZ w rozliczaniu
Swiadczen ponadlimitowych. Jest to niekorzystne zjawisko, poniewaz powoduje zamrozenie
kapitatu obrotowego i zwieksza presje na utrzymanie wysokiej ptynnosci.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

z\;vjrjiz:rlli(a krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 16,37 % 10
ktywdw (¥
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
0,20 10

tacalnodci
Wyplacainosa Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznikdw zadtuzenia przyjmujg wartosci optymalne co nalezy ocenic¢ pozytywnie.
Wskaznik zadtuzenia aktywow ksztattuje sie na poziomie 16,37 % i miesci w przedziale wartosci
ponizej 40 % z oceng 10. Wskaznik zadtuzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywoéw
kapitatami obcymi. Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi jedynie 16,37%, co oznacza, ze majatek
jednostki jest finansowany gtéwnie kapitatem wtasnym. Niski poziom zadtuzenia ogranicza ryzyko
finansowe i zwieksza stabilnos¢ dziatalnosci.

Wskaznik wyptacalnosci w WSPL Kielce wynosi 0,20 i miesci sie w przedziale od 0,00 do 0,50 z oceng
10. Wskaznik okresla jaka wielkos¢ funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wtasnego.
Poziom wskaznika 0,20 $wiadczy o bardzo dobrej zdolnosci do obstugi zobowigzan i niewielkim
obcigzeniu funduszu wtasnego kapitatem obcym .

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno- finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocenado
2025r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnoci operacyjne;j 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 12 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 1 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
efektywnosci
Razem 8 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosé punktow 60 70
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Podsumowanie: Za rok 2025 analizowane wskazniki ksztattuja sie na poziomach optymalnych
i zblizonych do optymalnych.

Analiza wskazuje na stabilng i bezpieczng sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki pod wzgledem
ptynnosci oraz zadtuzenia, jednak z widocznym ryzykiem pogorszenia rentownosci dziatalnosci
w kolejnych latach.

Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatalnosci pozostaje kontrakt z NFZ, ktéry stanowi ponad
93 % przychoddéw jednostki. Uzaleznienie od jednego ptatnika zwieksza ryzyko finansowe zwigzane
z niedoszacowaniem Swiadczen oraz opdznieniami w rozliczaniu nadwykonan. W 2025 r. wartos¢
nierozliczonych w dniu 31.12.2025 r. nadwykonan wynosita ponad 1,5 min zt, co oznaczato
finansowanie w trakcie roku 2025 czesci $wiadczen ze Srodkdw wtasnych placowki i ryzyko
zakonczenia roku z ujemnym wynikiem finansowym. Ostatecznie- rozliczenie przez ptatnika
publicznego 100% $wiadczen ponadlimitowych w umowie na udzielanie swiadczen w rodzaju:
ambulatoryjna opieka specjalistyczna pozwolito na zamkniecie roku 2025 dodatnim wynikiem
finansowym i uzyskanie wskaznikéw zyskownosci wyzszych w stosunku do roku poprzedniego.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Mocne strony Ocena wptywu
Kierunek dziatania na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Doswiadczenie zawodowe, Ksztatcenie i doskonalenie kadr
- 3
wykwalifikowana kadra medyczna medycznych
Wyposazenie w specjalistyczny, Uzupetnianie i wymiana
nowoczesny sprzet medyczny wyeksploatowanego sprzetu 3
medycznego
Szeroki, kompleksowy zakres ustug Utrzymanie funkcjonowania
medycznych w jednej lokalizacji wszystkich poradni i gabinetéw 3
diagnostycznych
Szeroki, kompleksowy zakres ustug Spetnienie wymagan stawianych
medycznych finansowanych przez NFZ przez NFZ przy kontraktowaniu 3
ustug medycznych
Stabilna sytuacja finansowa Utrzymanie dobrej, stabilnej 3
sytuacji finansowej
*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Ocena wptywa
Kierunek dziatania na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Braki kadrowe lekarzy Oferowanie konkurencyjnych 3
warunkéw pracy i ptacy
Niewykorzystany potencjat kadrowy i Negocjacje z NFZ dotyczace
infrastruktury technicznej WSPL Kielce zwiekszenia przyznanych limitéw 3
punktowych
Ograniczone warunki lokalowe Adaptacja pomieszczen
gospodarczych i
. . . iy 3
administracyjnych na dziatalnos¢
medyczng

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

medycznej

finansowag*

Zmiana regulacji prawnych Monitowanie w celu podkreslenia
umozliwiajgcych petniejsze wykorzystanie | problemu mozliwosci
potencjatu SP ZOZ- poprzez komercyjne pozyskiwania dodatkowych
realizowanie $wiadczer medycznych we $rodkdéw za Swiadczenia poza 3
wszystkich zakresach swiadczen umowa z NFZ
realizowanych po wyczerpaniu limitéw w
umowach z NFZ
Wzrost wartosci uméw z NFZ, w wyniku Negocjacje, monitowanie w celu
przyznania dodatkowych ilosci punktow, | podkreslenia problemu zbyt
odzwierciedlajgcych potencjat jakim niskich ilosci punktéw w 3
dysponuje WSPL w Kielcach umowach z NFZ oraz niskiej

wyceny punktu
Formowanie w Kielcach 8 Dywizji Zwiekszenie dostepnosci do
Piechoty Armii Krajowej Swiadczen medycznych w POZ,

w celu zwiekszenia populacji 3

pacjentéw wpisanych na listy

podopiecznych POZ

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Funkcjonowanie w warunkach otoczenia | Budowanie dobrego wizerunku
rynkowego  blizniaczych  podmiotédw | WSPL Kielce na lokalnym rynku )
leczniczych Swiadczeniodawcow ustug

medycznych
Ciggte zmiany przepisow prawnych oraz | Poszukiwanie nowych  Zrddet
potrzeba dostosowania sie do nich finansowania 3
Realizacja Swiadczen medycznych Staranie o wyzsze limity
ponad limity okreslone w umowach punktowe w umowach z NFZ,
z NFZ, ponoszenie kosztow zlecanych zwiekszanie dostepnosci poradni 3
badan, bez gwarancji rozliczenia specjalistycznych
Swiadczen w ramach umoéw z NFZ
Braki wykwalifikowanej kadry Wspieranie ksztatcenia i
medycznej doksztatcania zawodowego kadry 3

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2026-2028.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia

ogolne:

— samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziaftalnosci leczniczej, zgodnie z art. 52 ustawy
o dziatalnosci leczniczej WSPL Kielce pokrywa z posiadanych srodkdéw i uzyskiwanych
przychoddéw koszty dziatalno$ci i reguluje zobowigzania,

— podstawg gospodarki sp zoz jest roczny plan finansowy ustalany przez kierownika,
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WSPL Kielce realizuje postanowienia wynikajgce z zawartych umow, przepiséw prawa oraz
wytyczonego kierunku rozwoju WSPL Kielce, dotyczace m.in. polityki ksztattowania
zatrudnienia i wynagrodzen, planowanych zakupdéw inwestycyjnych- w kontekscie
kierunkéw zmian, ktére wdrazane sg w sektorze ochrony zdrowia,

WSPL Kielce kontynuuje realizacje $wiadczen ustug medycznych w dotychczasowej
lokalizacji, w petnym dotychczasowym zakresie.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

przychodéw ze sprzedazy:
e Przyjeto ostrozny wzrost przychoddw ze sprzedazy swiadczen medycznych:
— na podstawie umowy z NFZ: zakres realizowanych swiadczenn obejmowat bedzie
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu,
— Swiadczenia komercyjne- z zakresu stuzby medycyny pracy, orzecznictwa, itp.
realizowane beda na podstawie umoéw z dotychczasowymi zleceniodawcami.

kosztow dziatalnosci podstawowej:

e Koszty oszacowano w oparciu o analize ich ksztattowania sie w latach poprzednich,
uwzgledniajgc: zatozenia i kierunki rozwoju WSPL, w szczegdlnosci: polityke
ksztattowania zatrudnienia i wynagrodzen (wzrost minimalnych wynagrodzen
finansowany przez ptatnika publicznego), poziom podatkéw i optat, planowane do
realizacji zadania, w tym zadania inwestycyjne.

Koszty amortyzacji ustalono na podstawie Planu Amortyzacji.

— wg zatozen planu finansowego, koszty i wydatki zwigzane z realizacjg uméw

z ptatnikiem publicznym i innymi zleceniodawcami.

pozostatych przychodéw operacyjnych:
W pozostatych przychodach operacyjnych gtdwng pozycje stanowi réwnowartosc
odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych, ktérych zakup zostat sfinansowany ze
srodkéw pochodzacych z dotacji.

pozostatych kosztow operacyjnych:
— wg zatozen planu finansowego

przychoddéw finansowych:
Przewidywana wartos$¢ odsetek bankowych naliczanych od srodkédw zgromadzonych
na lokatach bankowych,

kosztow finansowych:
— wg zatozen planu finansowego

stanu aktywow:
— wg zatozen planu finansowego

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
— wg zatozen planu finansowego

stanu zobowigzan:
— wg zatozen planu finansowego
WSPL w Kielcach nie planuje w latach 2026-2028 zacigga¢ zobowigzan z tytutu kredytu lub
pozyczki.

rezerw na zobowigzania:
— wg zatozen planu finansowego

10) funduszu wtasnego:

— wg zatozen planu finansowego
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6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zyskownosci 0,01 % 0,06 % 0,08 %
netto (%)
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -1,02 % -0,99 % -0,98 %
(%)
wskaznik zYskownosm 0,02 % 0,11 % 0,16 %
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikéow zyskownosci odbiegajg od wartosci optymalnych. Samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku. Niemniej jednak
dazy do bilansowania sie dziatalnosci i osiggania jak najlepszych wynikéw ekonomicznych.
W prognoze na lata 2026-2028 wkalkulowano ryzyko funkcjonowania w trudnych warunkach
gospodarczych- braku srodkéw finansowych na finansowanie ochrony zdrowia.
W latach 2024—-2025 wskaznik rentownosci netto utrzymywat sie na stabilnym poziomie:

e 2024:3,36%,

e 2025:3,45%.
Prognozy na lata 2026—2028 wskazujg jednak na niemal catkowity spadek rentownosci:

e 0,01%—-0,08%.
W praktyce oznacza to funkcjonowanie jednostki na granicy wyniku zerowego.
Istotnym czynnikiem wptywajgcym na pogorszenie wynikdw sg trudnosci w odzyskiwaniu
Srodkow z NFZ za swiadczenia wykonane ponad limit kontraktowy (nadwykonania).
Powoduje to sytuacje, w ktérej SPZOZ ponosi petne koszty leczenia pacjentéow, co bezposrednio
obcigza wynik finansowy jednostki.

Ujemna rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej w latach 2026-2028: ok. -1%, oznacza, ze
podstawowa dziatalnos¢ medyczna moze generowac strate. Nie musi to oznacza¢ utraty
ptynnosci, jednak wskazuje na:

e niedopasowanie finansowania do rzeczywistych kosztow swiadczen,

e narastajgcg presje kosztowsq, zwigzang m.in. z ustawowym wzrostem wynagrodzen,

e koniecznos$¢ finansowania czesci Swiadczen ze srodkédw wtasnych.

2) Wskazniki ptynnosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik bi,ez-acej 4,09 4,45 4,23
ptynnosci
wskaznik szlyt')kiej 3,99 434 412
ptynnosci
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Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznikdw ptynnosci odbiegajg od wartosci optymalnej 1,5-3. Ksztattujg sie powyzej
granic pozgdanych. Oznacza to:

e bardzo dobrg zdolnosé do regulowania zobowigzan biezgcych,

e zachowanie bezpieczeristwa finansowego,

e brak bezposredniego zagrozenia utraty ptynnosci.

Na lata 2026-2028 prognozuje sie utrzymanie sie tendencji ksztattowania sie wartosci
wskaznikédw ptynnosci finansowej w granicach wartosci optymalnych.
W sektorze ochrony zdrowia wysoka ptynnosé jest szczegdlnie istotna z uwagi na:

e nieregularnosc i opdznienia rozliczen z tytutu nadwykonan z NFZ,

e konieczno$¢ utrzymywania ciggtosci Swiadczen medycznych.

3) Wskazniki efektywnosci.

Wskazniki WARTOSC WSKAZNIKA

efektywnosci 2026 r. 2027 r. 2028 r.

wskaznik rotacji

S ) 66,62 65,76 65,45
naleznosci (w dniach)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)

24,05 22,83 22,08

Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznika rotacji zobowigzan przyjmujg wartosci optymalne, co nalezy ocenic
pozytywnie. Rotacja zobowigzan utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie ok. 23-24 dni.
Oznacza to, ze jednostka:

e terminowo reguluje zobowigzania wobec dostawcow,

e zachowuje wiarygodnos¢ ptatniczg,

e utrzymuje dobrg wspdtprace z kontrahentami.

Wartos$¢ wskaznika rotacji naleznosci wydtuza sie w stosunku do roku 2025: do ok. 67 dni. Jest
to trend niekorzystny, poniewaz:

e zwieksza zamrozenie srodkéw obrotowych,

e ogranicza mozliwosci finansowania biezgcej dziatalnosci,

e zwieksza presje na utrzymywanie wysokiej ptynnosci,
Zwigzany jest z wydtuzajgcym sie corocznie okresem oczekiwania na rozliczenie przez NFZ
Swiadczen ponadlimitowych.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zlad’ruienia 17,72% 16,36 % 18,87 %
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,22 0,21 0,22

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikdw zadtuzenia przyjmujg wartosci optymalne co nalezy ocenic¢ pozytywnie.
Wskaznik wyptacalnosci na poziomie 0,21- 0,22 potwierdza:

e wysokg stabilnos¢ finansowa jednostki,

e niewielkie ryzyko nadmiernego zadtuzenia,

e duzg zdolnos$¢ do obstugi zobowigzan.
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7. Podsumowanie

Prognozowane na lata 2026-2028 wskazniki ptynnosci, rotacji zobowigzan oraz zadtuzenia
utrzymujg tendencje prezentowane w raporcie za rok poprzedni- sg optymalne i zblizone do
optymalnych.

Ich analiza wskazuje, ze SPZOZ utrzymuje stabilng sytuacje finansowg pod wzgledem ptynnosci
i poziomu zadtuzenia. Jednostka zachowuje zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan
oraz posiada bezpieczng strukture finansowania dziatalnosci.

Prognozy na lata 2026—2028 pokazujg wyrazne pogorszenie wskaznikéw rentownosci. Im wyzsze
wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci- tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Rentownos$¢ netto moze spasé¢ niemal do poziomu zerowego, a dziatalno$¢ operacyjna moze
generowac niewielkg strate. Oznaczatoby to, ze jednostka bedzie funkcjonowaé na granicy
optacalnosci.

Znaczacy prognozowany spadek wartosci wskaznikéw zyskownosci wynika w duzej mierze ze
specyfiki funkcjonowania publicznego systemu ochrony zdrowia, w tym m.in. z:
o problemoéw z odzyskiwaniem srodkéw z NFZ za nadwykonania,
o niedoszacowania wartosci Swiadczen: poziom finansowania Swiadczen czesto nie
odpowiada rzeczywistym kosztom ich realizacji,
presji ptacowej w ochronie zdrowia,
o rosnacych kosztéw dziatalnosci medycznej: energii, lekow, materiatéw medycznych i
ustug obcych (w szczegdlnosci: informatycznych, medycznych),
o rosnacej konkurencji na komercyjnym rynku $wiadczeniodawcéw medycznych.

W przypadku zaktadu opieki zdrowotnej celem nie jest maksymalizacja zysku. Samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej sg podmiotami, ktdérych najistotniejszym celem jest
zapewnienie ciggtosci $wiadczen medycznych.

WSPL SPZOZ w Kielcach pozostaje jednostky stabilng finansowo, co znajduje potwierdzenie
w prezentowanym opracowaniu. Pomimo prognozowanego pogorszenia wskaznikdw rentownosci
SPZOZ utrzymuje bardzo niski poziom zadtuzenia, zachowuje zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan oraz ciggtosci realizacji Swiadczen zdrowotnych.

Jednoczesnie SPZOZ podejmuje dziatania majace na celu:
o biezgcy monitoring kosztédw dziatalnosci,
optymalizacje ponoszonych kosztédw, w szczegdlnosci osobowych,
poprawe efektywnosci zarzadzania zasobami,
odzyskiwanie naleznosci z tytutu nadwykonan,
utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej.

O O O O

W ocenie jednostki dane zawarte w raporcie wskazuja, ze nie wystepuje zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci podmiotu.
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