RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy im. ks. Jerzego Popietuszki w Toruniu

2. Siedziba Torun

3. Adres ul. Ligi Polskiej 8

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej — tel/fax 56 657 42 90
email: zpo@zpotorun.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 871219178

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym - 0000009548

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg

Nr wpisu 000000002599 data — 02.03.2000 r.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Przyjeto cztery obszary analizy:

1) zyskownosci — zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci aktywow,
2) ptynnosci — biezacej i szybkiej ptynnosci,

3) efektywnosci — rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,

4) zadtuzenia — zadtuzenia aktywdw i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni (zysk) lub
ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci
i optacalnosci dziatalnosci zaktadu. Odzwierciedlajg zdolnos$¢ zaktadu do wypracowania zysku
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z zaangazowanych kapitatéw. ZPO osiggneto w 2022 roku dodatni wynik finansowy co Swiadczy
o racjonalnym gospodarowaniu. Nalezy jednak zauwazy¢, iz w przypadku zaktadéw opieki zdrowotnej,
gtéwnym celem nie jest maksymalizacja zysku, a sam fakt bilansowania sie dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ zaktadu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez zaktad
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Zbyt wysokie wskazniki, mogg $wiadczy¢ o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub
srodki finansowe.

ZPO uzyskato 23 pkt tj. maksymalng liczbe punktéw, co swiadczy o prawidtowym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg zaktadu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dziatania zaktadu obejmuje badania rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te moga
sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

ZPO uzyskato 10 pkt tj. maksymalng liczbe punktéw, co Swiadczy o stabilnej sytuacji zaktadu pozwalajacej
na terminowe regulowanie zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilno$¢ finansowa zaktadu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych zaktadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia
aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow zaktadu. Drugim wskaznikiem
wykorzystywanym

w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolnosé zaktadu do sptaty dtugu.

ZPO uzyskato 18 pkt na 20 mozliwych. Zaktad posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania dtugu.

Ponizej analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzona w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okre$lonym w/w
rozporzadzeniu.




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2022 rok
Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3,34% 4
Wskaz’n}’k z.yikownoéci dziatalnosci 3.15% 4
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 4,16% 5

Wskaznik biezacej ptynnosci

1,04

12

Wskaznik szybkiej plynnosci

1,80

13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

14

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o)

19%

10

Wskaznik wyptacalnosci

0,72

Y.aczna wartos¢ punktow




Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2022 r. z podaniem wzorow do wyliczenia danych
w zatgczeniu.

Podsumowanie:

Podstawowg dziatalnoscig ZPO jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen pielegnacyjno-
opiekunczych finansowanych ze srodkéw publicznych.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 66 punktéow, co stanowi 94,29 % maksymalnej liczby punktéw

mozliwych do uzyskania. Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy posiada stabilng sytuacje ekonomiczno-finansows.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy
o dziatalnosci leczniczej.

SPZ0Z pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowe;j i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869,
z péin. zm). Minister Finansdw przedstawia Radzie Ministrow zatozenia projektu budzetu panstwa na rok
nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatan zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa.
Plan ten okresla wstepng prognoze podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do

prac nad projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

Prezentowany scenariusz zaktada, ze w biezgcym roku tempo wzrostu gospodarczego w Polsce znaczgco
wyhamuje - realny PKB wzro$nie o 0,9%. W kolejnych latach nastgpi stopniowe ozywienie gospodarki - w 2024
roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, a w latach 2025-2026 odpowiednio 3,2% oraz 3,0%. Gtdwna
przyczyng spowolnienia tempa wzrostu w 2023 roku bedzie znaczne ostabienie dynamiki spozycia prywatnego,
zwtaszcza

w pierwszej potowie br., wywotane wysokg inflacjg i zwigzanymi z nig konsekwencjami, tj. czasowym spadkiem
ptac realnych, zaostrzeniem polityki pienieznej i duzym pesymizmem wsréd konsumentow. Przewidywane
ostabienie wptywu tych czynnikdw powinno doprowadzi¢ do stopniowego ozywienia gospodarki poczgwszy od
drugiej potowy br. - wraz ze spadajacg inflacja.

MF szacuje, ze stopa bezrobocia wedtug BAEL w 2023 roku jedynie nieznacznie wzrosnie do 3,2 proc.
w zwigzku z pogorszeniem koniunktury. W kolejnych latach bezrobocie bedzie utrzymywato sie na niskim

poziomie (ok. 3,0 proc.).



W kolejnych miesigcach, wedtug prognoz MF, inflacja bedzie sie stopniowo obniza¢é do poziomu
jednocyfrowego na koniec 2023 roku, a w ujeciu $redniorocznym wyniesie 12,0 proc. W kolejnych latach
inflacja nadal bedzie spadaé, lecz dynamika tego spadku bedzie nieco wolniejsza.

W prognozie zostato uwzglednione stopniowe zwiekszanie naktadéw na ochrone zdrowia do 2024 roku do
osiggniecia poziomu 6% PKB. Po zakorczeniu prac AWG nad prognozami dotyczacymi opieki zdrowotnej
weszfa

w zycie ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkdéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1773). Zaktada ona stopniowe zwiekszanie
naktadéw na ochrone zdrowia do 2027 roku az do osiggniecia poziomu 7% PKB.

Zgodnie z planem rzadu od 1 stycznia 2023 roku pftaca minimalna wzrosta do poziomu 3 490 zi, a nastepnie do

3 600 zt od lipca 2023 r. — wzrost w stosunku do 2022 roku o0 19,6 %.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw ZPO jest plan finansowy na 2023 rok.
Prognoza przychodoéw na 2023 rok i lata nastepne zostata opracowana na podstawie planu rzeczowo-
finansowego umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ). Przychody z NFZ stanowig ok. 80% przychodéw
ZPO. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.
W prognozie na 2023 rok zatozono zwiekszenie wptywow z NFZ. Jest to zatozienie optymistyczne,
uwzgledniajgce wzrost kontraktu z NFZ od lipca br. o kwote uwzgledniajgcg wdrozenie podwyzek dla
pracownikow zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze w 2023
roku dotychczasowe zakresy dziatalnosci podmiotu bedg kontynuowane.
W prognozie uwzgledniono przychody ze 143 tdzek (dostawienie 2 tézek).
Wykaz umoéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia na finansowanie $wiadczen ze Srodkow
publicznych zawartych na dzien sporzadzenia raportu to:
1. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
zawarta do 31.12.2023 r. w zakresie:
e Swiadczenia opiekunczo-lecznicze psychiatryczne dla dorostych - dla 60 pacjentéw,
e Swiadczenia dzienne psychiatryczne geriatryczne — dla 35 pacjentéw.
2. Umowa o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze
w ramach opieki dtugoterminowej zawarta do 31.12.2023 roku w zakresie:
e S$wiadczenia w zaktadzie pielegnacyjno — opiekuriczym/opiekunczo-leczniczym — 71 tézek,
e Swiadczenia dla pacjentow wentylowanych mechanicznie — 12 tézek — wzrost o 2 tdzka.
W prognozie przychodéw z NFZ uwzgledniono wzrost ceny $wiadczenia o kwote zabezpieczajgcg wdrozenie

podwyzek dla pracownikéw o 1 lipca 2023 r. oraz wskaznik inflacji.

Dodatkowo w przychodach ujeto:



e ustawowg odptatnos¢ pacjentéw za pobyt w ZPO (tj. 70% dochoddéw netto). Do prognozy przyjeto

przychody o 14,8% wyzsze w stosunku do 2022 roku tj. o wskaznik waloryzacji emerytur.

e odptatnos¢ w wysokosci 300 zt od opiekuna pacjenta tytutem dofinansowania kosztéw wyzywienia

i zakwaterowania.

Prognoza kosztow na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym na rok 2023.

Prognozowane koszty sg nizsze od prognozowanych przychoddéw. Zatozono w prognozie osiggniecie przez ZPO

dodatniego wyniku finansowego.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujgce zatozenia:

e koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage obowigzujacy

Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i ustalenia minimalnego

wynagrodzenia zasadniczego pracownikow ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

e koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzied 1 stycznia

2023 r.,,

e w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku o wysokosé wskaznika inflacji.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

Wskaznik zyskownosci
netto (%o)

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej 1,42% 3 2,36% 3 3,46% 4
peracyjnej

(7o)

Wskaznik zyskownose 2.29% 4 432% | 5 | 671% | 5

aktywow (%) ’ ’ i

Wskaznik biezacej 1,67 12 2,00 12 2,58 12

plynnosci ’ ’ ’

Wskaznik szyblej 1,55 13 1,83 13 2,36 13

plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosé
(w dniach)

26




Wskaznik rotacji
zobowiazan 13 7 13 7 12 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia 22% 10 22% 10 19% 10
aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci 0,74 8 0,62 8 0,46 10

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

o

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 4 4
Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci

TN 4 3 3 4
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 5 4 5 5
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 3 3 3 3
Wskagmk rotacji zobowigzan - 7 - -
(w dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 10

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajaca na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkédw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki

zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku.
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Zasadniczym celem dziatania ZPO jako podmiotu leczniczego, realizujgcego ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciaggly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie
gwarantowanych przez Panstwo, Swiadczen pielegnacyjno — opiekunczych realizowanych w ramach opieki
dtugoterminowe;.

W wyniku sporzadzonej analizy wskaznikdw na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. i prognozy
sprawozdan finansowych na lata 2023-2025 przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 66 pkt w 2022 roku
i od 63 — 68 pkt w latach 2023-2025, co stanowi 94,29 % do 97,14 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania.

Z przedstawionej analizy wynika, ze Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy zachowuje stabilizacje ekonomiczno-

finansowg. Zapewniona jest ptynnos¢ finansowa.

Dane do wykresow

Wskazniki 2022 2023 2024 2025
Zyskownosci netto 4 3 4 4
Zyskownosci dzialalno$ci operacyjne; 4 3 3 4
Zyskowno$¢ aktywow 5 4 5 5
Biezacej plynnosci 12 12 12 12
Szybkiej plynnosci 13 13 13 13
Rotagji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 10 10 10 10
Wyplacalnosci 8 8 8 10
RAZEM 66 63 65 68
Wskazniki 2022 2023 2024 2025
SUMA PUNKTOW 66 63 65 68
68 -
67 -
6 = 2022r.
65 - 2023r.
64 - 2024r.
63 -
o 2025r.
61 -
60
SUMA PUNKTOW




14

12

10

7 7

o llosé punktow,

Zyskownosci
netto

Zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej

Zysk@ieigndj ptynnosci

aktywow

Szybkiej ptynnosci Rotacji naleznosci

Wskazn

k

Rotacji
zobowigzan

Zadtuzenia
aktywow

Wypftacalnosci

m2022r

m2023r

m2024r

m2025r




I1l. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansows.

1. Nieprzewidywalny wzrost cen spowodowany trudng sytuacja ekonomiczna kraju.

2. Istnieje rowniez zagrozenie zwrotu do NFZ kwoty 415 957 zt tytutem wystawiania faktur bez
Swiadczenia ustug do wysokosci 1/12 kontraktu rocznego w roku 2020 i | kwartatu 2021 r.
Zgodnie z podpisanym aneksem przedtuzono okres sptat naleznosci dla $wiadczen oddziatu
dziennego psychiatrycznego (§ 18 ust. 1 OWU), wyptaconych w ramach tzw. 1/12 do konca
grudnia 2023 roku.

3. Istotnym zdarzeniem majacym wplyw na sytuacje finansowg sg narzucone regulacje ptacowe

tj.:
Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Wynagrodzenie zasadnicze ustala sie jako iloczyn wspodtczynnika
pracy okre$lonego w zatgczniku do ustawy i kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor
Polski”. Takie rozwigzanie wprowadza mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji
minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych okreslonych w ustawie.

4. Niedoszacowanie stawki jednostkowej Swiadczenia.

Wycena przez NFZ sSwiadczen opieki dtugoterminowej nie pokrywa rzeczywistych kosztéw
$wiadczenia pielegnacyjno-opiekunczego, ktéry wynosi 244 zt/osobodzieri. NFZ $rednio ptaci 242
zt/osobodzien. Strata z tego tytutu wynosi 101 tys. zt.

5. Brak regulacji prawnej w zakresie niedoszacowania rzeczywistych kosztéw zakwaterowania

i wyzywienia ponoszonych przez pacjentéw.
Zgodnie z art. 18 ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkéw
publicznych, osoba przebywajgca w zaktadzie opiekunczo-leczniczym ponosi koszty wyzywienia
i zakwaterowania. Zgodnie z wytycznymi ustawowymi wysokos$¢ optaty ustala sie w wysokosci
250% najnizszej emerytury, z tym ze optata nie moze by¢ wyzsza niz kwota odpowiadajgca 70%
miesiecznego dochodu netto pacjenta. Z uwagi na niskie dochody pacjentéw pobierane optaty
nie pokrywajg rzeczywistych kosztéw pobytu pacjenta w ZPO.

6. Deficyt kadr medycznych
Deficyt pielegniarek spowodowany jest gtéwnie starzeniem sie kadr, odptywem pielegniarek do
duzych miast i za granice, zte warunki pracy i pftacy oraz zbyt niskie -

w poréwnaniu do obcigzen fizycznych i/lub psychicznych wynagrodzenia. W latach 2023 — 2025

wiek emertytalny w ZPO osiggnie 13 pielegniarek. Obecnie obserwujemy problem

w pozyskaniu nowego pracownika na to stanowisko. W najblizszych latach zabezpieczenie opieki

w ZPO przez pielegniarki moze stanowi¢ duze wyzwanie dla placowki.
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