RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalno$ci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638)

1. Wybrane informacje o samodzielnvm publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy im. ks. Jerzego Popieluszki w Toruniu
2. Siedziba Torun

3. Adres ul. Ligi Polskiej 8

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej — tel/fax 56 657 42 90
email: zpo@zpotorun.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 871219178

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym - 0000009548

7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza

Nr wpisu 000000002599 data — 02.03.2000 r.

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017

roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotne;.

Przyjeto cztery obszary analizy:

1) zyskownos$ci — zyskownosci netto, zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej,

zyskownosci aktywow,
2) plynnos$ci — biezacej i szybkiej ptynnosci,
3) efektywnosci — rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,

4) zadhluzenia — zadluzenia aktywow 1 wyptacalnosci.



Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownos$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni
(zysk) lub wujemny (strata). Wskazniki zyskownos$ci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i1 optacalnosci dziatalnosci zaktadu. Odzwierciedlaja zdolnosé
zaktadu do wypracowania zysku z zaangazowanych kapitatow. ZPO osiggneto w 2023 roku
dodatni wynik finansowy co $wiadczy o racjonalnym gospodarowaniu. Nalezy jednak
zauwazy¢, 1z w przypadku zakladéw opieki zdrowotnej, gtownym celem nie jest

maksymalizacja zysku, a sam fakt bilansowania si¢ dziatalnosci.
Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynno$ci okreslajg zdolnos¢ zaktadu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez zaktad zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan. Zbyt wysokie
wskazniki, moga $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

ZPO uzyskato 25 pkt tj. maksymalng liczbe punktow, co $wiadczy o prawidlowym

gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.
Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacj¢ finansowa zakladu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania zakladu obejmuje badania rotacji naleznosci

1 zobowigzan. Wskazniki te moga sygnalizowaé ryzyko utraty ptynno$ci finansowe;.

ZPO uzyskato 10 pkt tj. maksymalng liczbe punktéw, co §wiadczy o stabilnej sytuacji

zaktadu pozwalajacej na terminowe regulowanie zobowigzan.
Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa zakladu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych zaktadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu
aktywow zakladu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest

wskaznik wyptacalno$ci opisujacy zdolno$¢ zaktadu do sptaty dlugu.

ZPO uzyskato 18 pkt na 20 mozliwych. Zaklad posiada zdolno$¢ do terminowego
regulowania dhugu i posiada prawidtowe proporcje kapitatu wiasnego i obcego bioracych

udziatl w finansowaniu zadluzenia zakladu.



Ponizej analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzona w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2023 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5,13% 5
Wskazn}k gyskownosm dziatalnosci 4.81% 4
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 7,59% 5

2,18

12

2,04

13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

13

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

21%

10

Wskaznik biezacej pltynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik wyptacalnosci

0,66

Laczna warto$¢ punktéw

Podsumowanie:

Podstawowa dziatalnoscia ZPO jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu

swiadczen pielegnacyjno-opiekunczych finansowanych ze srodkéw publicznych.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 67 punktow, co stanowi 95,71 %

maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

Opiekunczy posiada stabilng sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.

I1I. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Opis przyjetych zalozen.

Zaklad Pielggnacyjno-



ZPO jako samodzielny publiczny zaktad jest podmiotem leczniczym udzielajagcym
stacjonarnych catodobowych $§wiadczen zdrowotnych pacjentom niewymagajacych
hospitalizacji, lecz z uwagi na stan zdrowia nie mogacych samodzielnie egzystowac.
Swiadczenia zdrowotne obejmuja proces leczniczy, pielegnacje, rehabilitacje, zapewnienie
produktow leczniczych, wyrobow medycznych oraz zakwaterowanie 1 wyzywienie
odpowiednie dla aktualnego stanu zdrowia. Finasowanie tych $wiadczen jest z dwdch
zrodet:

e Narodowy Fundusz Zdrowia,

e odptatnos¢ pacjentdéw zgodnie z obowigzujacymi uregulowaniami prawnymi.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.

SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodoéw koszty dziatalnosci
1 reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiggnigcie

dodatniego wyniku finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2019 r. poz. 869, z pdézn. zm). Minister FinansoOw przedstawia Radzie Ministrow
zatozenia projektu budzetu panstwa na rok nastepny, uwzgledniajace ustalenia oraz
kierunki dziatan zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Plan ten okresla
wstepna prognoz¢ podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe

do prac nad projektem ustawy budzetowej na rok nastgpny.

W 2023 r. tempo wzrostu realnego PKB wyniosto 0,2%. Gtowng przyczyna spowolnienia
gospodarczego bylo znaczne ostabienie dynamiki spozycia prywatnego wywotane inflacja
1 zwigzanymi z nig konsekwencjami, czyli czasowym spadkiem plac realnych
1 zaostrzeniem polityki pieni¢znej. Drugim czynnikiem byt wyraznie ujemny wkiad
zmiany zapasOw do PKB. Natomiast w 2024 r. przewiduje si¢, Ze nastapi ozywienie
gospodarcze — wzrost PKB przyspieszy do 3,1%. Wptyw na to bedzie miata spadajaca
inflacja (w ujgciu calorocznym), powrdt do wyraznie dodatniej dynamiki plac realnych
wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej oraz wynagrodzen w sektorze publicznym.
Czynnikami dodatkowo pobudzajacymi wzrost PKB beda rozpoczete realizacje inwestycji
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO). Inwestycje te
beda znaczaco stymulowac gospodarke rowniez w 2025 r. Oczekuje si¢, ze PKB zwigkszy

si¢ wtedy o 3,7% 1 bedzie to rok najszybszego tempa wzrostu w horyzoncie prognozy.
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Przewidywany jest zgodnie z prognoza wzrost przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej (w 2024 r. wyniesie 11,9%). W ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenia
wzrosng o 6,4%, w poroéwnaniu do 0,9% wzrostu w roku ubieglym. Wptyw na tak
znaczacy wzrost maja przede wszystkim podwyzki placy minimalnej oraz wzrost
wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r. wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli
o 3 pkt. proc. powyzej prognozowanej inflacji. Inflacja wedlug prezentowanego
scenariusza, w 2024 r. wyniesie 5,2%, a w 2025 r. 4,1%. W pierwszej potowie biezacego
roku inflacja pozostanie na niskim poziomie, a nast¢pnie spodziewany jest jej wzrost
wynikajacy z odmrozenia cen pradu i gazu dla gospodarstw domowych. W przedstawionej
prognozie zalozono odmrozenie cen, bez uwzglgdnienia ewentualnych dziatan ostonowych
w tym zakresie.

W latach 2026-2027 przewidywane tempo wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 3,4%
13,0%. Wplyw na to bgdzie mial popyt krajowy, wspierany przez dalsze wykorzystywanie
srodkdbw z KPO 1 wysoka dynamike inwestycji oraz prognozowane stopniowe
wycofywanie si¢ z restrykcyjnej polityki pieni¢znej przy wyraznie nizszej inflacji.
W horyzoncie prognozy przewiduje si¢ utrzymanie stopniowego spadku inflacji. W 2026 r.
srednioroczna inflacja wyniesie 3,3%, a w 2027 r. 2,5%. Popyt krajowy bgdzie wspierany
przez dalsze wykorzystywanie srodkéw z KPO i1 wysoka dynamike inwestycji.

Ponadto zgodnie z ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych wskaznik minimalnych nakladéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB)
bedzie stopniowo ulegal podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r.,
6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 r., az do osiggnigcia poziomu 7% PKB w 2027 r.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw ZPO jest plan finansowy na 2024 rok.
Prognoza przychodéw na 2024 rok i lata nastgpne zostala opracowana na podstawie
planu rzeczowo-finansowego umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ).
Przychody z NFZ stanowia ok. 80% przychodow ZPO. Wysokos$¢ kontraktu ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

W prognozie na 2024 rok zalozono zwigkszenie wplywow z NFZ. Zwigkszenie
uwzglednia wzrost kontraktu z NFZ od lipca br. o kwote uwzgledniajacag wdrozenie
podwyzek dla pracownikéw zgodnie z ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
pokrycie skutkow inflacji. Do prognozy przychodow na lata 2024-2026 przyjeto, ze
w 2024 roku dotychczasowe zakresy dzialalno$ci podmiotu beda kontynuowane. ZPO
wystapit do NFZ o zwigkszenie kontraktu z 10 do 15 t6zek w ramach $wiadczen dla

pacjentow wentylowanych mechanicznie. Zaktadamy wzrost kontraktu od 1 lipca 2024 r.
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W prognozie uwzgledniono przychody ze 143 t6zek.
Wykaz umoéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia na finansowanie $wiadczen
ze $§rodkoéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia raportu to:
1. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna
1 leczenie uzaleznien zawarta do 31.12.2024 r. w zakresie:
e S$wiadczenia opiekunczo-lecznicze psychiatryczne dla dorostych - dla 60
pacjentow,
e S$wiadczenia dzienne psychiatryczne geriatryczne — dla 35 pacjentow.
2. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju $wiadczenia
pielggnacyjne i opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej zawarta do 31.12.2024 r.
w zakresie:
e S$wiadczenia w zakladzie pielegnacyjno — opiekunczym/opiekunczo-leczniczym
— 68 1ozek,
e S$wiadczenia dla pacjentéw wentylowanych mechanicznie — 15 16zek — wzrost
0 5 tozek.
W prognozie przychodéw z NFZ uwzgledniono wzrost ceny $wiadczenia o kwote
zabezpieczajacg wdrozenie podwyzek dla pracownikéow o 1 lipca 2023 r. oraz wskaznik

inflacji.

Dodatkowo w przychodach ujeto:

e ustawowa odptatno$¢ pacjentéw za pobyt w ZPO (tj. 70% dochodéow netto). Do
prognozy przyjeto przychody o 12% wyzsze w stosunku do 2023 roku tj. o wskaznik
waloryzacji emerytur,

e odptatnos¢ w wysokosci 300 zt od opiekuna pacjenta tytulem dofinansowania

kosztow wyzywienia i zakwaterowania pacjentow ZPO.

Prognoza kosztow na 2024 rok i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym na rok 2024. Prognozowane koszty sa nizsze od prognozowanych przychodéw.
Zatozono w prognozie osiggnigcie przez ZPO dodatniego wyniku finansowego.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastgpujace zalozenia:

e koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod
uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace
wzrostu plac i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

e koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na
dzien 1 stycznia 2024 r.,

e w pozostalych kosztach zalozono wzrost rok do roku o wysoko$§¢ wskaznika inflacji.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2024 - 2026

Wskaznik zyskownosci
netto (%o)

Wskaznik zyskownosci
dziatalnos$ci operacyjne;j 3,48% 4 2,06% 3 2,21% 3
(7o)

Wskaznik zyskownosé

0 0 0
aktywow (%) 6,23% 5 4,17% 5 4,87% 5

Wskaznik biezacej 264 12 256 12 2,70 12
plynnosci ’ ’ ’

Wskazn’lk. szybkiej 2,48 13 234 13 2,49 13
plynnosci

Wskaznik rotacji

naleznosci 27 3 26 3 26 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 13 7 12 7 11 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia 21% 10 22% 10 21% | 10
aktywow (%)

Wskaznik wyptacalnosci 0,53 8 0,51 8 0,45 10

| g

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026




Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 4 4 4
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

R 4 4 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 5 5 5 5
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
W§kazn1k rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
W§kazn1k rotacji zobowligzan (w - 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 10

RAZEM 67 66 65 67
Podsumowanie

Podstawowa dziatalno$cia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajaca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong
na osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dzialania ZPO jako podmiotu leczniczego, realizujacego ushlugi
w calosci finansowane lub dofinansowane ze Srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob
ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie gwarantowanych przez Panstwo,
swiadczen pielegnacyjno — opiekunczych realizowanych w ramach opieki
dlugoterminowej.

W wyniku sporzadzonej analizy wskaznikéw na podstawie sprawozdania finansowego za
2023 r. i prognozy sprawozdan finansowych na lata 2024-2026 przy zastosowaniu metody
punktowej, uzyskano 67 pkt w 2023 roku i od 66 — 67 pkt w latach 2024-2026, co stanowi
95,71 % maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania.



Z przedstawione] analizy wynika, ze Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy

stabilizacj¢ ekonomiczno-finansowg. Zapewniona jest ptynno$¢ finansowa.

Dane do wykresow

zachowuje

Wskazniki 2023 2024 2025 2026
Zyskownosci netto 4 4 4
Zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 4 4 3 3
Zyskowno$¢ aktywow 5 5 5
Biezacej plynnosci 12 12 12 12
Szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Rotacji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowiazan 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 10 10 10 10
Wyplacalnosci 8 8 8 10
RAZEM 67 66 65 67
Wskazniki 2023 2024 2025 2026
SUMA PUNKTOW 67 66 65 67

67

67

66

66

65

65

64

SUMA PUNKTOW

m2023r.
M 2024r.
W 2025r.
m2026T.
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Zyskownosci netto i dai i s¢ aktyBieince] plynnosci Szybkiej plynnosci Rotaji naleznosci Rotadji iqzari zenia aktywow Wyptacalnosci
operacyjnej

m2023r.
W 2024r.
2025r.
2026r.

II1. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa.

1. Wzrost cen energii i gazu oraz kosztow uslug obcych. Na wzrost kosztow ustug
obcych wplywa wzrost minimalnego wynagrodzenia.

2. Istotnym zdarzeniem majacym wplyw na sytuacje¢ finansowa sa narzucone regulacje
placowe tj.:
Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wynagrodzenie zasadnicze ustala
si¢ jako iloczyn wspolczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”. Takie rozwigzanie
wprowadza mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okreslonych w ustawie.

3. Brak regulacji prawnej w zakresie niedoszacowania rzeczywistych kosztow
zakwaterowania i wyzywienia ponoszonych przez pacjentow.
Zgodnie z art. 18 ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkoéw
publicznych, osoba przebywajaca w zakladzie opiekunczo-leczniczym ponosi koszty

wyzywienia i zakwaterowania. Zgodnie z wytycznymi ustawowymi wysoko$¢ optaty
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ustala si¢ w wysokos$ci 250% najnizszej emerytury, z tym ze optata nie moze by¢ wyzsza
niz kwota odpowiadajaca 70% miesigcznego dochodu netto pacjenta. Z uwagi na niskie
dochody pacjentdow pobierane optaty nie pokrywaja rzeczywistych kosztéw pobytu
pacjenta w ZPO.

. Deficyt kadr medycznych

Deficyt pielegniarek spowodowany jest gltownie starzeniem si¢ kadr, odptywem
pielegniarek do duzych miast i za granicg¢, zte warunki pracy i placy oraz zbyt niskie -
w porownaniu do obcigzen fizycznych i/lub psychicznych wynagrodzenia. W latach 2024
— 2026 wiek emertytalny w ZPO osiagnie 9 pielegniarek. Obecnie obserwujemy problem
w pozyskaniu nowego pracownika na to stanowisko. W najblizszych latach
zabezpieczenie opieki w ZPO przez pielegniarki moze stanowi¢ duze wyzwanie dla
placowki. Ponadto brak na rynku pracy lekarzy z okre§long specjalizacja np.

anestezjolog, pulmonolog.
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