RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

za 2020 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w todzi

Ul. Sporna 19/23, 91-738 t6dz

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Lodzi, zwany dalej WSPL SP ZOZ zostal powolany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczef
zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dzialalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryinych $wiadezen zdrowotnych;
2. promocji zdrowia;
3. realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej

Zadania WSPL SP ZOZ obejmuja w szczegolnosci:
1. udzielanie Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci;

-badania i porady lekarskie,
-leczenie,
-badania i terapia psychiatryczna i leczenia uzaleznien,
-pielegnacja niepelnosprawnych i opieka nas nimi,
-badania diagnostyczne,
-zaopatrywanie w Srodki | materialy medyczne,
-leczenie stomatologiczne,
-orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia

2. Organizowanie i prowadzenie dzialalnosci w zakresie ksztalcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadry medycznej.

WSPL SP ZOZ udziela $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) Podstawowej Opieki Zdrowotnej;
2) Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej:
-poradnia okulistyczna,
-poradnia chorob zakaznych,
-poradnia hepatologii,
-poradnia dermatologiczna,
-poradnia neurologiczna,
-poradnia otolaryngologiczna
3) Opieki Psychiatrycznej i Leczenia Uzaleznien
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4) Poradni Stomatologicznej

5) Badan w zakresie opiniowania i orzekania o stanie zdrowia

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem
nr 11/2020 Dyrektora WSPL SP ZOZ z dnia 20.08.2020 .

Struktura organizacyjna WSPL SP ZOZ zostala przedstawiona w zataczniku nr 1 do raportu

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura zatrudnienia w WSPL SP ZOZ zachowuje proporcje migdzy poszezegdlnymi grupami
pracownikéw w ogdlnej liczbie zatrudnionych. Uwzgledniane sg kwalifikacje i struktura zawodowa
poszczegblnych grup, celem zorganizowania efektywnosci wykonywania powierzonych zadah na
stanowiskach pracy. W obecnych warunkach struktura organizacyjna spetnia swoja role.

Ponadto WSPL SP ZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne i

niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi .

Tabela nr1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 r.
Funkcja Nazwa | adres podmiotu
pomocnicza*
Badania DIAGNOSTYKA Sp. z 0.0. ul. prof. M. Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw ,
laboratoryjne | Filia: ul. Szparagowa 10, 91-211 téd#
Diagnostyka Bimed Komuriska Spétka Jawna
obrazowa Ul. Zachodnia 12 A, 91-058 t4dz
Badania - | Miejskie Centrum Medyczne im. dr Karola Jonschera w todzi
EEG, EMG Ul. Milionowa 14, 93-113 +4d?
Diagnostyka Centrum Medyczne im. dr L. Rydygiera Sp. z 0.0.
obrazowa- Ul. Sterlinga 13, 90-217 t4d3
RTG), EEG
Btagania OCT, | LEPSZY WZROK Zdzieszyriska i Zdzieszyniski Spotka Jawna
AF, YAG Ul. Pomorska 66/68, 91-409 6d?
Badania AF, | CONTACT-MED. Sp. z o.0.
OCT, USG Ul. Cmentarna 1, 91-068 t6d?
Prace INWEMER System Sp. z o0.0.
porzadkowe — | ], $w. Jacka Odrowaza 15
utrzymanie | 93.310 warszawa
czystosci

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Umowy z zewngtrznymi podmiotami zawierane sg wylgcznie dla zapewnienia
wlasciwej realizacji §wiadczen zdrowotnych w ramach uméw zawartych z NFZ.
Podmioty zewnetrzne charakteryzuja sie wysoka jako$cig swiadczonych ustug oraz
wyspecjalizowaniem w obszarach swojego dzialania. Dysponuja doswiadczonym
personelem diagnostycznym i odpowiednia aparaturg specjalistyczng. Przy
wyborze danego kontrahenta, decydujace znaczenie ma (poza ceng), odlegtosé,
og6lna ocena §wiadczonych ustug, oraz opinia w érodowisku. Istotnym czynnikiem
jest lokalizacja.

W najblizszym czasie, nie przewiduje si¢ zmian w tym zakresie.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 Tak 04.11.2022

1SO 14001

I1SO 18001

ISO 27001

Inne

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskie SP ZOZ
charakteryzuje si¢ podzialem na personel medyczny obejmujacy etatowych lekarzy,
pielegniarki i Sredni personel pomocniczy (asystentka stomatologiczna), oraz personel
administracyjny w tym kadra zarzadzajaca (kierownicza) i pracownicy administracyjni.

W planowaniu zatrudnienia w WSPL SP ZOZ w sprawach dotyczacych ustalania
zatrudnienia pielggniarek i poloznych przestrzega sie wytycznych ujetych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego. Przy ustalaniu zapotrzebowania na kadry pielegniarskie uwzglednione
zostaja rowniez takie czynniki jak liczba i rodzaj $wiadczonych ustug, $redni czas
wykonywania ustug, oraz efektywny czas pracy pielegniarek.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry decyduje o mozliwogciach ksztattowania stanu

i struktury zatrudnienia w WSPL, jest zatozenie kontynuacji i podpisanie uméw w
oparciu o kontrakt z £.6dzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia.

Planujgc zatrudnienie w latach 2021 — 2023, uwzgledniono realizacje kontraktu na nie
zmniejszonym poziomie, a takze przestrzeganie norm czasu pracy, szczegdlnie kadry
medycznej. W planach kadrowych, uwzgledniono réwniez zalecenia wynikajace z oceny
ryzyka, gtéwnie w zakresie pozyskiwania wysokospecjalistycznej kadry lekarsko-
piel¢gniarskiej. Trudny czas wywolany przez pandemig¢ COVID-19 powoduje koniecznogé
zatrudnienia personelu medycznego i niemedycznego w celu zabezpieczenia
funkcjonowania przychodni. Zmieniajace si¢ przepisy, moga w przysziosci, wymagac
zmiany struktury zatrudnienia pracownikéw.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ.

WSPL SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne pacjentéw z terenu miasta Y.odzi, oraz

wojewodztwa t6dzkiego. WSPL SP ZOZ prowadzi dzialalnogé medyczng w oparciu o
umowy zawarte z £.6dzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia, . Pozostale ustugi
medyczne $wiadczone sg w oparciu o umowy ale réwniez i bezumownie na rzecz innych
podmiotdw, oraz na rzecz os6b fizycznych, szczeg6lnie w zakresie opiniowania i orzekania o
stanie zdrowia.

Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje swiadezen w 2020 r. oraz 2021 r.

Przedstawiono w zatgczniku nr 1 do raportu

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

WSPL SP ZOZ zauwaza niskie limity zakontraktowanych $§wiadczen medycznych

w poradniach specjalistycznych i niskie wyceny za punkt rozliczeniowy procedur
medycznych obowiazujacych i nie zmienionych od 2011 r.

Wartos¢ zawartych uméw nie wykorzystuje w petni potencjatu Przychodni.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W pierwszej potowie roku 2020 problemem WSPL SP ZOZ bylo zamknigcie placowek
medycznych dla pacjentow. W drugiej potowie 2020 pojawit si¢ problem zabezpieczenia
przychodni w personel medyczny. Zauwazono duza niechg¢ ze strony lekarzy do
swiadczenia ustug na rzecz publicznej placéwki oraz wysokie wymagania finansowe.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzier 31.12.2020 r. wynosi 54.621,96 zi, z tego:

taczna warto$¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00 zt.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
wysokosci
Komérka <t %wskanik | ooV Z
. Iy i o
organizacyjna Wartosé umowy Wykonanie ,\N_a rtosc’ Wztr?g‘:f;e wykorzystania NFZ d0
/ oddziat o, umowy .swradczen toiek posrada.nego
(w zt) niezaptaconyc potencjatu*
i ugodach (w zt) h
(w z1)
Podstawowa Opieka | 904 130,00 1072 217,99 119%
Zdrowotna
Ambulatoryjna 864 251,49 619 851,35 72%
opieka

specjalistyczna

Opieka 154 877,22 209 499,18 135%
psychiatryczna i

leczenie uzaleznien

Lecznictwo 194 400,00 136 516,28 70%

stomatologiczne
y 2117 658,71 2038 084,80 X X

Podsumowanie

* moina ustali¢ odpowiedzi typu: wysokos¢ adekwatna, wysoko$¢ nieadekwatna albo wartos¢ umowy za niska

lub wystarczajgca.
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Tabela nr 3 - wyniki finansowe os$rodkéw powstawania kosztéw w 2020 . (w zt).

Nazwa komorki Przvehod - K st ;
organizacyjnej ¥ y ogé oszty ogdotem Wynik
Podstawowa Opieka 1072 217,99 867 413,10 204 804,89

Zdrowotna
Poradnia okulistyczna 215 358,62 226 163,50 -10 804,88
Poradnia hepatologii i 124 343,26 130 061,71 -5 718,45
Chorob Zakainych
Poradnia Neurologiczna 117 527,71 135 312,90 -17 785,19
Poradnia 98 702,88 107 935,51 -9 232,63
Otolaryngologii
Poradnia 63 918,90 74 323,98 -10 405,08
Dermatologiczna
Poradnia 136 516,28 176 164,60 -39 648,32
Stomatologiczna
Poradnia Psychiatrii i 209 499,18 264 756,06 -55 256,88
Leczenia Uzaleznien
Poradnia Orzecznictwa 51 200,13 101 146,04 -49 945,91

Ogoétem 2 089 284,95 2 083 277,40 6 007,55

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 4 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.
Przychody
Waiid fioradil w tym Ko:r,zty ) Wynik Liczba
Ogétem wartoéé ogdtem finansowy porad
umowy z NFZ
Poradnia Okulistyczna 215 358,62 215 358,62 226 163,50 -10 804,88 2786
Poradnia Hepatologiczna i 124 343,26 124 343,26 130 061,71 -5718,45 1541
choréb zakainych
Poradnia Neurologiczna 117 527,71 117 527,71 135 312,90 -17 785,19 1793
Poradnia 98 702,88 98 702,88 107 935,51 -9 232,63 1244
Otolaryngologiczna
Poradnia Dermatologiczna 63 918,90 63 918,90 74 323,98 -10 405,08 731
Ogdétem | 619 851,37 619 851,37 673 797,60 -53 946,23

Ocena funkcjonowania poradni

Specjalistyczne gabinety lekarskie zrealizowaly w 72% kontrakt z NFZ.
Nie wystepuja nie rozliczone na dzien bilansowy ustugi. Na ujemne wyniki
finansowe poszczegélnych komérek organizacyjnych, ma bezposredni wplyw,
liczony proporcjonalnie do udzialu w przychodach ogétem, udzial kosztéw
ogdlnozaktadowych. W roku 2020 wystapita pandemia Covid-19 powodujac
ograniczenie dziatania przychodni w pierwszej potowie roku.
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2.3 Lecznictwo dzienne -nie dotyczy

2.4 Blok operacyjny -nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2021 - 2023.

WSPL SP ZOZ w Lodzi nie planuje ograniczenia dziatalnosci medycznej w
poszczegolnych zakresach $wiadczefi medycznych. W przypadku zaistnienia odpowiednich
rozwigzan prawnych, ukierunkowujacych obligatoryjne lub preferencyjne umiejscowienie
Terenowej Wojskowej Komisji Lekarskiej w  strukturach przychodni wojskowej lub
przydzielenie realizacji profilaktycznych badan lekarskich z zakresu medycyny pracy dla
zolierzy i pracownikéw cywilnych wojska, spowodowatoby pozyskanie dodatkowych
srodkdw finansowych na realizacje zadan inwestycyjnych i rozwojowych, przy jednoczesnym
pozostawieniu Srodkéw finansowych w resorcie obrony narodowej, zasilajgc budzet
resortowych zaktadéw opieki zdrowotnej.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.
Tabela nr 5 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.
Wartosé Planowane Planowany okres
Nazwa zadania kosztorysowa irodta realizacji Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania (od-do)
Dotacja Celowa PMT 285 | MON 06-10/2021

2021

WSPL SP ZOZ otrzymat z MON dotacje celowa na dofinansowanie zakupu sprzetu i
aparatury medycznej w roku 2021. Dyrekcja WSPL SP ZOZ podjela decyzje o czgsciowej
wymianie sprzgtu oraz o zakupie nowego niezbednego do pracy przychodni. Zakupienie
m.in. RTG stomatologicznego czy USG podniesie jakosé wykonywanych swiadczen w
placéwee. W dhuzszym okresie czasu w ocenie placowki wplynie to pozytywnie na
pacjentow oraz przetozy sie na zysk .
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowq samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Istotnym czynnikiem, ktéry moze mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows sg trudnosci w
zatrudnieniu lekarzy specjalistow, ktorzy realizowaliby kontrakt z Eédzkim Oddziatem
Narodowego Funduszu Zdrowia.

Struktura wiekowa zatrudnionej kadry medycznej stwarza zagrozenie dla kontynuowania
dzialalnosci, mimo podjetych dziatai w celu pozyskania specjalistycznej kadry medycznej.
Ponadto, najblizsze sgsiedztwo dwoch szpitali klinicznych stwarza duza konkurencje na rynku
pracy, co znajduje odzwierciedlenie w potencjale Przychodni.

Dodatkowo, bardzo istotnym problemem majacym wplyw na przysztosé, jest ogloszony

wmarcu 2020 roku stan epidemii COVID-19. System ochrony zdrowia znalazt si¢ w rudnej sytuacji.
Zostaly wstrzymane przyjecia pacjentow w normalnym trybie, co ma bezpo$redni zwiazek z
planowg realizacja podpisanego kontraktu z £.6dzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia.
Sytuacja ta niewatpliwie b¢dzie miata wplyw na 0golna sytuacje ekonomiczng Przychodni w
biezacym roku.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ | Ocena
’ Wynik netto x 100% 1,36% 3
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedaty towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
Wokanik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci ¥ 1,24% 3
dzaaf:an:c! Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
oper(o/c;u € sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
o
Wynik netto x 100%
L 0,81% 3
wskaznik sredni stan aktywdw,
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci okresla zdolno$é podmiotu do generowania zyskow, a
zatem ekonomiczng efektywnosé dziatalno$ci. WSPL SP ZOZ osiggneta dodatnie
wartosci  wskaznikéw, ktére informuja o racjonalnym i efektywnym
gospodarowaniu. Poszczegélne wartosci wskaznikéw zyskownosci osiagajg $redni
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poziom, o czym informuje ocena punktowa na poziomie 3.

Wskaznik zyskowno$ci netto pokazuje jaka czesé przychoddéw stanowi odnotowany
zysk. W WSPL SP ZOZ jest to wskaznik na poziomie 1,36%, ktory okresla
efektywnosé¢ gospodarki finansowe;j.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢
dzialania, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej, oraz pozostalej
dziatalno$ci operacyjnej. Wskaznik ten w WSPL SP ZOZ wynosi 1,24%, co
oznacza, ze efektywnos¢ dziatalnosci operacyjnej jest na poziomie Srednim,

co potwierdza ocena 3.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkos$ci zysku przypadajgcego na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli oznacza ogélng zdolnosé
aktywow do generowania zysku. W WSPL wskaznik wynosi 0,81%, czyli zdolnosé
aktywow do generowania zysku jest na $rednim poziomie.Na ogélem 15 mozliwych
do osiggniecia punkow, WSPL SP ZOZ w Lodzi osiagngta w 2020r. 9 punktow.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytufu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 18,22 % 10
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy 18,21 % 10
szybkiej
ptynnosci Zobowiazania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiazan krétkoterminowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci osiggnal wartosé 18,22% , czyli WSPL SP ZOZ
posiada zdolnos¢ do sptaty zobowigzan krétkoterminowych, co potwierdza ocena
1.

Wskaznik szybkiej ptynnosci o wartosci 18,21%, informuje o zdolnosci WSPL

do sptacenia zobowiazan krotkoterminowych, najbardziej ptynnymi aktywami,

tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Wskaznik ten
uzyskatl oceng 10.

Reasumujac, na 25 mozliwych punktéw, uzyskano tacznie 20 punktéw, czyli WSPL SP
Z0Z posiada wysoka zdolno$¢ do regulowania swoich zobowiazan.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 33,32 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw
dniach)

gdzie redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

wskaznik rotacji
zobowigzan (w

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 12,81 7

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
: ze sprzedazy towardw i materiatéw,

dniach)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach, okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi zdrowotne. W 2020 r. osiggngt wartosé
33,32% i oceneg 3. Swiadezy to, o braku zagrozenia ze sciggalnoscia naleznosci

i nie zagraza zdolnosci do regulowania zobowigzan WSPL SP ZOZ.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach, okresla okres jaki jest potrzebny WSPL,
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. W 2020 r. wskaznik ten
osiagnal warto$¢ 12,81% i ocene 7 punktéw. Swiadczy to o braku utrudnien

w regulowaniu biezgcych zobowigzan WSPL SP ZOZ.WSPL SP ZOZ w Lodzi,
osiggneta w 2020 r. maksymalna ilo$¢ punktéw, tj. 10 uzyskanych na 10 mozliwych
do uzyskania.

4) Wskazniki zadtuzenia.

wyptacalnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
i (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania o
wska.znllf krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 3,38% 10
zadtuzenia
akepwawfie] Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,04 10

wskaznik

Fundusz wtasny
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow,
kapitatami obcymi. WSPL SP ZOZ w Lodzi, osiggneta wartos¢ 3,38%, czyli ponize]
40%, co pozwala pozytywnie oceni¢ wiarygodno$é finansowg. Uzyskana ocena 10
punktéw, na 10 mozliwych do uzyskania. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé
funduszy obcych, przypadajaca na jednostk¢ funduszu wilasnego. Wartos¢
wskaznika na poziomie 0,04% jest niska i wskazuje na wysoka zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan. Potwierdza to, ocena 10 punktéw na 10 mozliwych

do uzyskania.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2020r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem | 9 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem | 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem | 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem | 20 20
taczna wartos¢ punktéw | 59 70

Podsumowanie: Analizujac poszczeg6lne wskazniki ekonomiczne, stwierdza sig, ze WSPL Sp
Z0Z w Lodzi, prowadzi racjonalng i efektywna dziatalno$¢ w zakresie $wiadczonych ushug
medycznych dla pacjentéw lokalnego rynku. Wartosci poszezegdlnych wskaznikow i ocena
punktowa $wiadezy o wiarygodno$ci i potwierdzonej zdolnoéci do regulowania swoich
zobowiazan. Fakt ten zostal zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym za 2020 r., oraz
przez brak zobowigzan wymagalnych. faczna ocena 59 punktow na 70 mozliwych do
uzyskania wskazuje na wysoki poziom wiarygodnosci, szczegolnie potwierdza to wskaznik
efektywnosci, oraz wskazniki zadluzenia.

Strona 12z 18




5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2021-2023.

przez NFZ

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrwalana od 20 lat mocna pozycja na Utrzymanie mocnej pozycji
rynku $wiadczeniodawcow 3
Wyposazenie gabinetow lekarskich Systematyczne uzupetnianie 2
Doswiadczony personel medyczny Pozyskiwanie nowych,
mtodszych stazem i wiekiem 3
specjalistow
Realizacja podpisanych uméw z NFZ na Utrzymanie ciaggtosci swiadczen 3
$wiadczenia zdrowotne zdrowotnych
Wdrozony system zarzadzania jakoscia Recertyfikacja w  kolejnych 2
ISO latach
Brak barier architektonicznych dla Utrzymanie poziomu 3
niepetnosprawnych
Korzystna sytuacja finansowa i duze Utrzymanie poziomu
zaangazowanie personelu i podnoszenie kwalifikacji 3
Posiadanie uprawnien jako placéwka Utrzymanie poziomu 2
odwotawcza do badan na posiadanie
broni
*3 — duizy wptyw, 2 - Sredni wptyw, 1-maly wplyw, 0-brak wpltywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Brak rejestracji online Wdrozenie 2
Brak lekarzy specjalistéw na rynku pracy | Poszukiwanie lekarzy 3
Struktura wiekowa lekarzy specjalistow Pozyskiwanie miodszych 3
wiekiem lekarzy
System informatyczny hie jest | Wdrazanie umiejetnosci 2
obstugiwany przez wszystkich lekarzy i szkolenie
Koniecznos¢  limitowania  udzielanych
Swiadczeri zdrowotnych, finansowanych | Mozliwoéé negocjacji z NFZ 2

*3 - duzy wpltyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Pozyskiwanie nowych pacjentéw Promocja i reklama 3
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Rozszerzenie zakresu ustug Rozbudowa bazy lokalowej 3
medycznych
Pozyskanie lekarzy specjalistow Monitoring rynku pracy lekarzy 3
Rozwiniecie wspotpracy z innymi Rozszerzenie oferty dla 2
podmiotami leczniczymi pacjentéw - oferta
Korzystne rozwigzania prawne Informowanie o potrzebach 3
w zakresie odpfatnych swiadczen uregulowan prawnych
zdrowotnych
Zmiany w przepisach, dotyczace Sygnalizowanie potrzeb 3
TWKLi Medycyny Pracy dla zotnierzy zabezpieczenia w resorcie MON
i pracownikow wojska
*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wpiywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Struktura wiekowa lekarzy specjalistéw Pozyskiwanie nowych lekarzy 3
specjalistow
Spadek populacji pacjentow Rozszerzanie oferty
$wiadczonych ustug medycznych 3

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wplywu

6. Przyjeta strategia dzialania.

7.1 Cele strategiczne:

Zasadniczym celem strategicznym WSPL SP ZOZ w Yodzi jest utrzymanie zdolnosci do
kontraktowania i udzielania $wiadczen medycznych z Lédzkim Oddziatem Narodowego

Funduszu Zdrowia.
pracownikéw resortu MON.

7.2 Cele operacyjne:

Objecie opieka medyczng i profilaktyczng oraz orzeczniczg

WSPL SP ZOZ w Y.odzi realizuje program opieki zdrowotnej dla pacjentoéw na lokalnym rynku
ustug medycznych. Planuje sie utrzymanie wysokiego poziomu tych ushug, oraz wychodzenie
naprzeciw potrzebom i wymogom Narodowego Funduszu Zdrowia.
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7. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogoblne:

— podpisanie uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia na ushugi medyczne

w kolejnych latach, na podobnym poziomie, przy zalozeniu zwickszenia wartodci kontraktu lub
zwigkszenia wartosci punktéw rozliczeniowych za §wiadezone ushugi zdrowotne.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychodoéw ze sprzedazy:

— podpisanie kontraktu z NFZ oraz nie zmniejszona ilo$¢ wykonywanych badan
orzeczniczych

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

— zabezpieczenie wykonania kontraktu z NFZ, na relatywnie wigkszym poziomie
kosztéw z lat ubieglych.

3) pozostatych przychoddw operacyjnych:

— przyjmuje si¢ podobny poziom przychodéw operacyjnych, uzyskanych w latach
poprzednich z uwzglednieniem zasady ostroznosci.

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:

— nie zwigksza si¢ poziom tych kosztéw, poniewaz NFZ weryfikuje $wiadczenia
udzielane do 5-u lat wstecz. Zwrot niewielkich sum za pojedyncze ushugi nienaleznie
oplacone przez NFZ, ujmowane sa w pozostatych kosztach operacyjnych.

5) przychodow finansowych:
— uwzglednia si¢ stabilng polityke gospodarcza i staly poziom oprocentowania
posiadanych na rachunku bankowym $rodkéw finansowych.
6) kosztow finansowych:
- nie przewiduje si¢ w latach nastgpnych ponoszenia kosztéw finansowych, ktére zwiazane
sg z odsetkami za nieterminowe regulowanie zobowigzan.
7) stanu aktywow:

- Aktywa trwale podlegajg amortyzacji liniowej, Ich warto$¢ netto sukcesywnie

ulega obnizeniu. Aktywa obrotowe rosna, glownie przez wzrost poziomu srodkéw

finansowych zgromadzonych na rachunku bankowym
7.1.) w tym naleznosci z tytulu dostaw i ustug:

- przyjmuje sig, ze stan naleznosci wynika z 1/12 kontraktu z NFZ, oraz nieznaczne
naleznosci od $wiadczeniobiorcow podlegajacych badaniom orzeczniczym.

8) stanu zobowigzan:
- przyjmuje si¢ nieznaczny wzrost zobowiazan, ktéry wynika w szczegdlnosci z poziomu
ustug obeych w kolejnych latach.

WSPL SP ZOZ w Lodzi nie planuje w latach 2020-2022 zaciagnigcia zobowigzan z tytutu kredytu lub
pozyczki.
9) rezerw na zobowigzania:
- nie tworzy si¢ rezerw na zobowigzania, bowiem wszystkie sg realizowane na biezaco.

10) funduszu wiasnego:
- fundusz wlasny tworzony jest zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej i zalezny

od osigganych wynikéw finansowych w kolejnych latach dziatalnosci.
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8.2 Analiza wskaZnikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTO KAZNIKA
Wskazniki zyskownosci SCws
2021 r. 2022 r. 2023 r.
- —

Ws"a‘Z'etizs(‘fz)"" s 0,42% 0,29% 0,41%

wskaznik zyskownosci

dziatalnoéci operacyjnej 0,33% 0,29% 0,41%

(%)
Ws"a:':'t':“"ﬁ“;;’;‘“c' 0,27% 0,18% 0.27%

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznikow zyskownosci jest zréznicowana, ale przyjmuje podobny
poziom ocen punktowych, ktére uzyskano w roku 2020. Wszystkie prognozowane
wskazniki potwierdzajg zdolnos¢ do generowania zysku, a zatem ekonomiczna
efektywnos$¢ dzialania. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu. Przychody kazdego roku obrotowego sa wyzsze niz koszty ich
uzyskania.

2) Wskazniki ptynnosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2021 r. 2022, 2023r.
12 12,4
wskaZnik biezacej ptynnosci 12,38 39 49
wskaznik szybkiej ptynnosci 12,37 L8 1244

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do regulowania zaciagnietych
zobowiagzan krétkoterminowych. Wartosé wskaznikéw utrzymuje sie

w prognozowanym okresie na podobnym poziomie, co §wiadczy o braku ryzyka utraty
zdolnosci do terminowego regulowania swoich zobowigzan. WSPL SP ZOZ w sposob
efektywny gospodaruje posiadanymi $rodkami obrotowymi.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2021r. 2022 r. 2023 r.
wskaZnik rotacji naleznosci 29,21 28,91
% 30,22 !
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowiazan 18,74 18,55
: 15,22 4
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci, czyli wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) i wskaznik
rotacji zobowigzan (w dniach), w okresie prognozowanym przyjmujg oczekiwane
wartodci. Naleznos$ci rozliczane sa w okresie ponizej 45 dni, a zobowigzania
regulowane w terminie do 60 dni. WSPL SP ZOZ w sposob efektywny prowadzi
swojg dzialalnos¢ gospodarcza.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2021r. 2022r. 2023 r.

P : . 0,
wskaznik zgdfuzema 4,70% 4,76% 4,81%
aktywow (%)

0,05
wskaznik wyptacalnodci 0,05 0,85

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadluzenia aktywéw w prognozowanym okresie utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie. Informuje o posiadanej przez WSPL zdolnosci do
finansowania aktywoéw kapitatem obcym. Wartosé wskaznika miesci si¢

w przedziale ponizej 40% i osiaga wysoka ocene.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé¢ funduszy obcych, przypadajgcg na
jednostke funduszu wiasnego. W prognozowanym okresie wskaznik ten przyjmuje
niskie wartosci, co daje wysokg ocen¢ i1 potwierdza zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowiazan.
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8. Podsumowanie

Uwzgledniajgc wszystkie okolicznosci dziatania i podejmowane decyzje w celu sprostania
oczekiwaniom rynku ushug medycznych, a takze zmieniajgcym sie warunkom kontraktowania
$wiadczen zdrowotnych, WSPL SP ZOZ, pozytywnie ocenia swojg sytuacje ekonomiczno-
finansowa. Realizuje przyjete przez siebie zalozenia, oparte na obowiazujacych przepisach
prawa,

w szczegolnoSci  ustawy o dzialalnosci leczniczej, w miar¢ ;mozliwosci, planuje si¢
podejmowanie dzialan w celu utrzymania wysokiego pozi

WOISKOWE] SPECIALISTYCZNES
PRZYCHODNI LERRRSKIE/

swiadczonych pacjentom
na lokalnym rynku.

Pk rez. lek. \ered: Raket Szadkowski
podpis i piedzatka kierownika zaktadu
Zatacznik nr 1 — Warto$¢ umédw z NFZ na 2020 r. oraz 2021 r.

Zatgcznik nr 2 — Bilans za rok 2019 — 2020 oraz prognoza na 2021 — 2023

Zatacznik nr 3 - Rachunek zyskéw i strat za lata 2019-2020 oraz prognoza 2021 — 2023
Zatgcznik nr 4 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe
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