RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ

za 2021 rok
Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
ul. Sporna 19/23, 91-738 £6dz

sporzadzony na podstawie art. S3a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnoS$ci leczniczej
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1. Organizacja i zarzgdzanie.

1.1 Przedmiot dzialalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej z siedziba w Lodzi, zwany dalej WSPL SP ZOZ zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu swiadczen
zdrowotnych, w szczegdélnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dzialalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
2. promocji zdrowia;
3. realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej

Zadania WSPL SP ZOZ obejmuja w szczegdlnosci:
1. udzielanie $wiadczen zdrowotnych, w szczegélnosci;

-badania i porady lekarskie,
-leczenie,
-badania i terapia psychiatryczna i leczenia uzaleznien,
-pielegnacja niepelnosprawnych i opieka nas nimi,
-badania diagnostyczne,
-zaopatrywanie w Srodki i materialy medyczne,
-leczenie stomatologiczne,
-orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia

2. Organizowanie i prowadzenie dzialalnosci w zakresie ksztalcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadry medycznej.

WSPL SP ZOZ udziela $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
1) Podstawowej Opieki Zdrowotnej;
2) Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej:
-poradnia okulistyczna,
-poradnia chorob zakaznych,
-poradnia hepatologii,
-poradnia dermatologiczna,
-poradnia neurologiczna,

-poradnia otolaryngologiczna
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3) Opieki Psychiatrycznej i Leczenia Uzaleznien

4) Poradni Stomatologicznej

5) Badan w zakresie opiniowania i orzekania o stanie zdrowia

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjna WSPL SP ZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 11/2020 Dyrektora WSPL SP ZOZ z dnia 20.08.2020

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura zatrudnienia w WSPL SP ZOZ zachowuje proporcje migdzy poszczeg6lnymi grupami
pracownikéw w ogélnej liczbie zatrudnionych. Uwzgledniane sg kwalifikacje i struktura zawodowa
poszczegolnych grup, celem zorganizowania efektywnosci wykonywania powierzonych zadan na
stanowiskach pracy. W obecnych warunkach struktura organizacyjna spetnia swojg rolg

Ponadto WSPL SP ZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne i

niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi .

Tabela nr 1- realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w2021 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Badania DIAGNOSTYKA Sp. z o.0. ul. prof. M. Zyczkowskiego 16, 31-864
laboratoryjne | Krakow , Filia: ul. Szparagowa 10, 91-211 Lodz
Diagnostyka | Bimed Komunska Spétka Jawna
obrazowa Ul. Zachodnia 12 A, 91-058 L6dz
Badania - | Miejskie Centrum Medyczne im. dr Karola Jonschera w Lodzi
EEG, EMG Ul. Milionowa 14, 93-113 Lédz
Diagnostyka | Centrum Medyczne im. dr L. Rydygiera Sp. z 0.0.
obrazowa- Ul. Sterlinga 13, 90-217 L6dz
RTG), EEG
Badania LEPSZY WZROK Zdzieszynska i Zdzieszynski Spotka Jawna
OCT,AF, Ul. Pomorska 66/68, 91-409 L.6dZ
YAG
Badania AF, | CONTACT-MED. Sp. z o.0.
OCT,USG | Ul. Cmentarna 1, 91-068 £6dz
Prace - COMFORTCLEAN Michat Milczarek
porzadkowe — | Ul, Chmurna 6, 92-018 L6dZ
utrzymanie
czystosci
Pralnia PRALNIA PERFECT IZABELA FABIJANSKA

ul. Sienkiewicza 29, 90-114 Lodz
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Obstuga Kancelaria Adwokacka Adwokat Anna Smiechowicz
prawna Ul. Narutowicza 24/16, 90-135 L6dz

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystogci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dzialalno$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Umowy z zewnetrznymi podmiotami zawierane sa dla zapewnienia wlasciwego
funkcjonowania jednostki oraz realizacji $wiadczen zdrowotnych w ramach umow
zawartych z NFZ. Podmioty zewnetrzne charakteryzujg sig wysoka jakoscia
$wiadczonych ushug oraz wyspecjalizowaniem w obszarach swojego dzialania.
Dysponujg do$wiadczonym personelem diagnostycznym i odpowiednig aparatura
specjalistyczng. Przy wyborze danego kontrahenta, decydujgce znaczenie ma (poza
cena), odlegtosé, ogdlna ocena $wiadczonych ustug, oraz opinia w $rodowisku.
Istotnym czynnikiem jest lokalizacja.

W najblizszym czasie, nie przewiduje si¢ zmian w tym zakresie.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ
1SO 9001 Tak 04.11.2022
ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001
Inne

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskie SP ZOZ
charakteryzuje sie podzialem na personel medyczny obejmujgcy etatowych lekarzy,
pielegniarki i $redni personel pomocniczy (asystentka stomatologiczna, rejestratorka
medyczna), oraz personel administracyjny w tym kadra zarzadzajaca (kierownicza) i
pracownicy administracyjni.

W planowaniu zatrudnienia w WSPL SP ZOZ w sprawach dotyczgcych ustalania
zatrudnienia pielegniarek i poloznych przestrzega si¢ wytycznych ujetych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego. Przy ustalaniu zapotrzebowania na kadry pielegniarskie uwzglednione
zostaja réwniez takie czynniki jak liczba i rodzaj $wiadezonych ustug, $redni czas wykonywania
ustug, oraz efektywny czas pracy pielggniarek.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Najwazniejszym czynnikiem, ktory decyduje o mozliwo$ciach ksztaltowania stanu
i struktury zatrudnienia w WSPL, jest zalozenie kontynuacji i podpisanie umow w
oparciu o kontrakt z Lodzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia.
Planujac zatrudnienie w latach 2022 — 2024, uwzgledniono realizacj¢ kontraktu na
nie zmniejszonym poziomie, a takze przestrzeganie norm czasu pracy, szczegdlnie
kadry medycznej. W planach kadrowych, uwzgledniono réwniez zalecenia
wynikajagce z  oceny  ryzyka, gtéwnie ~w  zakresie pozyskiwania
wysokospecjalistycznej kadry lekarsko-pielegniarskiej. Trudny czas wywolany
przez pandemi¢ COVID-19 powoduje konieczno$é zatrudnienia personelu
medycznego i niemedycznego w celu zabezpieczenia funkcjonowania przychodni.
Zmieniajace si¢ przepisy, moga w przyszlosci, wymaga¢ zmiany struktury
zatrudnienia pracownikow

2. Dzialalno$¢ medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ.

WSPL SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne pacjentéw z terenu miasta Lodzi,
oraz wojewodztwa todzkiego. WSPL SP ZOZ prowadzi dziatalno$é medyczng w oparciu
o umowy zawarte z L.6dzkim Oddziatlem Narodowego Funduszu Zdrowia, . Pozostate ustugi
medyczne $wiadczone sa w oparciu 0 umowy ale rowniez i bezumownie na rzecz innych
podmiotéw, oraz na rzecz osob fizycznych, szczegblnie w zakresie opiniowania i orzekania
o stanie zdrowia.

Warto§é uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje Swiadczen w 2021 r. oraz 2022 r.

Przedstawiono w zataczniku nr 1 do raportu

Ocena wysokoéci umow zawartych z NFZ

WSPL SP ZOZ zauwaza niskie limity zakontraktowanych §wiadczen medycznych
w poradniach specjalistycznych i niskie wyceny za punkt rozliczeniowy procedur
medycznych obowiazujacych i nie zmienionych od 2011 r.

Warto$é zawartych uméw nie wykorzystuje w petni potencjatu Przychodni.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W roku 2021 ze wzgledu na sytuacje panujacg w kraju od 2020 roku zwigzana z pandemia
COVID 19 WSPL SP ZOZ pojawil si¢ problem zabezpieczenia przychodni w personel
medyczny. Zauwazono duza niechg¢é ze strony lekarzy do $wiadczenia ustug na rzecz
publicznej placowki oraz wysokie wymagania finansowe.

Zgodnie z

Zarzadzeniem

Prezesa

Narodowego

Funduszu

Zdrowia

Nr 115/2021/DSOZ z dnia 25.06.2021 r. w sprawie okreslenia warunkow zawierania

i realizacji uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka

specjalistyczna, dotyczacego wprowadzenia bezlimitowego rozliczania wszystkich swiadczen

opieki zdrowotnej, Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Lodzi,

za tok 2021 ma rozliczone wszystkie $wiadczenia zrealizowane ponad limit w okresie

od 01 lipca 2021r do 31 grudnia 2021r .

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2021 r.

B Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
wysokosci
% . umowy z
org;:?z(;?;?na Wartosé umowy | \ykonanie Waros¢ | wokonanie || (ORI | NRZdo
; umowy $wiadczen umowy ; posiadanego
Fodyuiat pa:aticksach (w zh) niezaplacony 102k potencjalu*
iugodach (w zi) ch
(w zh)

Podstawowa

Opieka Zdrowotna 904 130,00 1123 254,57 124%

Ambulatoryjna

‘opieka

specjalistyczna 846 074,14 739 850,42 87%

Opieka

psychiatryczna i

leczenie

uzaleznien 162 228,96 239 770,54 148%

Lecznictwo

stomatologiczne 194 400,00 159 721,18 82%

Podsumawanic 2106 833,10| 2262 596,71 i ’
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Tabela nr 3 - wyniki finansowe komérek organizacyjnych w 2021 r. (w z).

Nazwa komorki ;
organizacyjnej Przychody ogélem Koszty ogdlem Wynik
Podstawowa Opieka
Zdrowotna 1229 392,68 1003 418,96 225 973,72
Leczenie Stomatologiczne 173 961,18 232 123,00 -58 161,82
Poradnia okulistyczna 307 356,43 313 379,17 -6 022,74
Poradnia hepatologii i
Choréb Zakaznych 125 091,16 138 317,98 -13 226,82
Poradnia Neurologiczna 182 732,13 200 836,21 -18 104,08
Poradnia Otolaryngologii 135 427,20 155 650,37 -20 223,17
Poradnia Dermatologiczna 93 991,30 116 526,98 -22 535,68
Poradnia Zdrowia
Psychicznego 239 770,54 205 972,01 33 798,53
Poradnia Orzecznictwa 95 093,67 167 481,58 -72 387,91
2.3Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 4- informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.
’7 Przychody
N w tym Koszty Wynik Liczba
REwa Ogoétem wartoéé ogélem finansowy porad
umowy z NFZ
Poradnia Okulistyczna 307 356,43 307 356,43 313 379,17 -6 022,74 2632
Poradnia Hepatologiczna i
chorob zakaznych 125 091,16 125 091,16 138 317,98 -13 226,82 1223
Poradnia Neurologiczna 182 732,13 182 732,13 200 836,21 -18 104,08 2267
Poradnia
Otolaryngologiczna 135 427,20 135 427,20 155 650,37 -20 223,17 1478
Poradnia Dermatologiczna 93 991,30 93 991,30 116 526,98 -22 535,68 827

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

nie rozliczone na dzien bilansowy ustugi. Na ujemne wyniki finansowe poszcze

Specjalistyczne gabinety lekarskie zrealizowaly w 87% kontrakt z NFZ. Nie wystepuja

W roku 2021 Przychodnia

gdlnych
komérek organizacyjnych, ma bezposredni wplyw, liczony proporcjonalnie do udziatu w
przychodach ogoétem, udzial kosztow ogoélnozaktadowych.
pracowata w otoczeniu pandemii Covid-19 .

2.4 Lecznictwo dzienne.-nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny.-nie dotyczy
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dzialalno$ci medycznej w latach
2022 —2024.

WSPL SP ZOZ w Lodzi nie planuje  ograniczenia dzialalnosci medycznej
w poszczegdlnych zakresach swiadczen medycznych. Przychodnia prognozuje ,ze W latach
2022-2024 zaistnieja odpowiednie rozwigzania prawne powodujgce umigjscowienie
Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej — w strukturach przychodni wojskowej lub
przydzielenie realizacji profilaktycznych badan lekarskich z zakresu medycyny pracy dla
zolnierzy i pracownikéw cywilnych wojska. Spowodowatoby to pozyskanie dodatkowych
srodkow finansowych na realizacje zadaf inwestycyjnych i rozwojowych, przy jednoczesnym
pozostawieniu $rodkow finansowych w resorcie obrony narodowej zasilajac budzet

resortowych zaktadow opieki zdrowotnej.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2022-2024.

Tabela nr 5- planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

Wartosé Planowane Pia:l?:::ny
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédia realizacii Uzasadnienie
(w tys. zl) finansowania (0d-do)
Dotacja PMT22 110.000,00 MON 06/2022

WSPL SP ZOZ otrzymat z MON dotacje celowa na dofinansowanie zakupu sprzgtu
i aparatury medycznej w roku 2021. Dyrekcja WSPL SP ZOZ podjeta decyzje o czgiciowe]
wymianie sprzetu oraz o zakupie nowego Sprzgtu niezbednego do pracy przychodni.
Zakupienie m.in. EEG i EMG podniesie jako$c wykonywanych $wiadczen w placowee.
W dluzszym okresie czasu w ocenie placowki wplynie to pozytywnie na pacjentow oraz
przetozy si¢ na zysk .

Tabela nr 6— planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024.

Wartoéé Planowane Pla:lg:;:my
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédla realizacji Uzasadnienie
(w tys. zb) finansowania (0d-do)

Remont przychodni | 30 000,00 Srodki wlasne | 2022/2023
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Istotnym czynnikiem, ktéry moze mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa sg trudnosci w
zatrudnieniu lekarzy specjalistow, ktorzy realizowaliby kontrakt z Lodzkim Oddziatem
Narodowego Funduszu Zdrowia.

Struktura wiekowa zatrudnionej kadry medycznej stwarza zagroZenie dla kontynuowania
dziatalnosci, mimo podjetych dziatan w celu pozyskania specjalistycznej kadry medycznej.
Ponadto, najblizsze sasiedztwo dwoch szpitali klinicznych stwarza duza konkurencj¢ na rynku
pracy, co znajduje odzwierciedlenie w potencjale Przychodni.

Dodatkowo, bardzo istotnym problemem majacym wplyw na przysztosé, jest ogloszony

W marcu 2020 roku stan epidemii COVID-19. System ochrony zdrowia znalazl sie w rudnej
sytuacji. Zostaly wstrzymane przyjecia pacjentéw w normalnym trybie, co ma bezposredni zwigzek
z planowa realizacja podpisanego kontraktu z L.odzkim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia.
Sytuacja ta niewatpliwie bedzie miala wplyw na ogolng sytuacje ekonomiczng Przychodni w
biezacym roku.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNI

K FORMULA Warto$¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze 2 76% 4
netto (%) sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne Lhats
+ przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100%
zyskownosci Y peracyJne] °
; . o
leﬂ‘lEllH(_)éC} Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 2,65% 3
operacyjnej , : ; b :
%) sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik . $redni stan aktywow,
zyskownosci 1,93% 3

aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego roku obrotowego
L podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci okresla zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a
zatem ekonomiczna efektywnos¢ dziatalnosci. WSPL SP ZOZ osiggneta dodatnie
wartodci  wskaznikéw, ktéore informuja o racjonalnym i efektywnym
gospodarowaniu. Poszezegdlne wartodci wskaznikow zyskownosci osiggaja $redni
poziom, o czym informuje ocena punktowa na poziomie 3.
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Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cz¢s¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk. W WSPL SP ZOZ jest to wskaznik na poziomie 2,76%, ktory okresla
efektywno$¢ gospodarki finansowej.

Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjne] okreéla ekonomiczng efektywno$é
dzialania, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej, oraz pozostalej
dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik ten w WSPL SP ZOZ wynosi 2,65%, co
oznacza, ze efektywnogé dzialalnodci operacyjnej jest na poziomie $rednim,

co potwierdza ocena 3.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku przypadajgcego na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli oznacza ogo6lng zdolnosé
aktywow do generowania zysku. W WSPL wskaznik wynosi 1,93%, czyli zdolnos¢
aktywéw do generowania zysku jest na srednim poziomie. Na ogétem 15
mozliwych do osiggnigcia punkéw, WSPL SP 7Z0Z w Lodzi osiggneta w 2021r. 10
punktow.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos§é Ocena

Aktywa obrotowe — naleznoci krotkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

biezacej

ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i 17,09 10

ustug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowiazania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw
i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigey — krotkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 16,64 10
plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreélaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik biezacej plynnosci
osiagnat wartos¢ 17,09% , czyli WSPL SP Z0OZ posiada zdolnos¢ do splaty
zobowigzan krotkoterminowych, co potwierdza ocena 10.

Wskaznik szybkiej ptynnosci o wartosci 16,64%, informuje o zdolno$ci WSPL

do sptacenia zobowigzan krotkoterminowych, najbardziej ptynnymi aktywamli,

tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskaznik ten
uzyskat ocene 10. Reasumujac, na 25 mozliwych punktow, uzyskano tacznie 20
punktow, czyli WSPL SP ZOZ posiada wysoka zdolno$é do regulowania swoich
zobowiazan.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towar6w i materiatéw 3 3
dniach) . 32.9
gdzie $redni stan naleznogci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacjl | - przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
zobowigzan (W ze sprzedazy towar6w i materiatow, 11,18 7
dniach)
gdzie éredni stan zobowiazaf z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach, okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi zdrowotne. W 2021 r. osiagnat wartos¢
32,93 i ocene 3. Swiadczy to, o braku zagrozenia ze $ciggalnoscia naleznosci

i nie zagraza zdolno$ci do regulowania zobowigzan WSPL SP ZOZ.

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach, okre$la okres jaki jest potrzebny WSPL,
do sptacenia swoich zobowigzaf krétkoterminowych. W 2021 r. wskaznik ten
osiagnal warto$¢ 11,18 i oceng 7 punktow. Swiadczy to o braku utrudnien

w regulowaniu biezacych zobowigzan WSPL SP Z0Z. WSPL SP ZOZ w Lodzi,
osiggneta w 2021 r. maksymalna ilos¢ punktow, tj. 10 uzyskanych na 10 mozliwych
do uzyskania.

4) Wskazniki zadluzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
5 (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania
wskaznik ; : . ;
i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadluzenia 3.40% 10
0 5 (]
Ay (76) Aktywa razem
Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
" krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik 0.04 10
Wysealiosel Fundusz wiasny
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow,
kapitatami obcymi. WSPL SP ZOZ w Lodzi, osiagneta wartos¢ 3,40%, czyli ponize;
40%, co pozwala pozytywnie oceni¢ wiarygodnos¢ finansowg. Uzyskana ocena 10
punktéw, na 10 mozliwych do uzyskania. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢
funduszy obcych, przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Wartos¢
wskaznika na poziomie 0,04% jest niska i wskazuje na wysokg zdolnos¢ do
regulowania zobowiazan. Potwierdza to, ocena 10 punktow na 10 mozliwych

do uzyskania.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskainiki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 5
zyskownosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem | 10 15
Wskazniki biezacej plynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej plynnosci 10 13
plynnosci
Razem | 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem | 10 10
Wskaznik zadluzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadluzenia
Razem | 20 20
Laczna warto$¢ punktéw | 60 70

Podsumowanie: Analizujgc poszczegdlne wskazniki ekonomiczne, stwierdza sie, ze WSPL SP
7Z0Z w Lodzi, prowadzi racjonalna i efektywng dziatalno$¢ w zakresie $wiadczonych ustug
medycznych dla pacjentéw lokalnego rynku. Wartosei poszezeg6lnych wskaznikéw i ocena
punktowa $wiadczy o wiarygodnosci 1 potwierdzonej zdolnosci do regulowania swoich
zobowigzan. Fakt ten zostal zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym za 2021 r., oraz
przez brak zobowigzan wymagalnych. Laczna ocena 60 punktéw na 70 mozliwych do
uzyskania wskazuje na wysoki poziom wiarygodnosci, szczegdlnie potwierdza to wskaznik
efektywnosci, oraz wskazniki zadtuzenia.
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5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

Mocne strony

Kierunek dzialania

Ocena wplywu
na sytuacje

ekonomiczno-
finansowg*
Utrwalana od 20 lat mocna pozycja na Utrzymanie mocnej pozycji
rynku $wiadczeniodawedw 3
Wyposazenie gabinetow lekarskich )
Systematyczne uzupetnianie
Pozyskiwanie nowych,
. miodszych stazem i wiekiem
Doswiadczony personel medyczny specjalistow 3
Realizacja podpisanych uméw z NFZ g;:gvn;f;;ihc laglosei Swiadezen 3
na $wiadczenia zdrowotne
Wdrozony system zarzagdzania Ei;fffy fikagjaw kalenyoh 5
jakoscia ISO
Brak barier architektonicznych dla Utrzymanie poziomu 3
niepetnosprawnych
, L Utrzymanie poziomu
Korzys"ma sy“guaqa finansowa 1 duze i podnoszenie kwalifikacji 3
zaangazowanie personelu
Posiadanie uprawnien jako placowka
odwolawcza do badan na posiadanie 2
broni Utrzymanie poziomu
*3 _ duzy wplyw, 2 — §redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
Slabe strony Kierunek dzialania Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Brak rejestracji online Wdrozenie 5
Brak lekarzy specjalistow na rynku pracy | Poszukiwanie lekarzy 3
Struktura wiekowa lekarzy specjalistow Pozyskiwanie mtodszych 3
wiekiem lekarzy
System  informatyczny ~ nie  jest | Wdrazanie umiejetnosel
obstugiwany przez wszystkich lekarzy i szkolenie 2
Koniecznos¢ limitowania udzielanych
éwiadczenn zdrowotnych, finansowanych | Mozliwo$¢ negocjacji z NFZ 5

przez NFZ

#3 — duzy wplyw, 2 — §redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
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Szanse Kierunek dzialania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Pozyskiwanie nowych pacjentow Promocja i reklama 3
Rozszerzenie zakresu ustug Rozbudowa bazy lokalowej
medycznych 3
Pozyskanie lekarzy specjalistow Monitoring rynku  pracy 3
lekarzy
Rozwiniecie wspdlpracy z innymi Rozszerzenie  oferty dla 2
podmiotami leczniczymi pacjentow - oferta
Korzystne rozwiazania prawne Informowanie o potrzebach
w zakresie odptatnych swiadczen uregulowan prawnych 3
zdrowotnych
Zmiany w przepisach, dotyczgce Sygnalizowanie potrzeb
RWKLi Medycyny Pracy dla zabezpieczenia W  resorcie 3
zolnierzy MON
i pracownikéw wojska
*3 — duzy wplyw, 2 — §redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
Zagrozenia Kierunek dzialania Wplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Struktura wickowa lekarzy specjalistow Pozyskiwanie nowych lekarzy 3
specjalistow
Spadek populacji pacjentow Rozszerzanie oferty
$wiadczonych ushug
medycznych 3

*3 — duzy wplyw, 2 — §redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu

6. Przyjeta strategia dzialania.

7.1 Cele strategiczne:

Zasadniczym celem strategicznym WSPL SP ZOZ w Lodzi jest utrzymanie zdolnosci do
kontraktowania i udzielania $wiadczen medycznych z Lodzkim Oddziatem Narodowego
Funduszu Zdrowia. Objecie opieka medyczng i profilaktyczng oraz orzecznicza

pracownikow resortu MON.

7.2 Cele operacyjne:

WSPL SP ZOZ w Lodzi realizuje program opieki zdrowotnej dla pacjentow na lokalnym
rynku ushug medycznych. Planuje si¢ utrzymanie wysokiego poziomu tych ustug, oraz
wychodzenie naprzeciw potrzebom i wymogom Narodowego Funduszu Zdrowia.
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7. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastgpujace zatozenia
ogolne:

— podpisanie uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia na ustugi medyczne

w kolejnych latach, na podobnym poziomie, przy zatozeniu zwiekszenia wartodci kontraktu lub
zwickszenia wartoéci punktow rozliczeniowych za swiadczone ustugi zdrowotne.
Ponadto przyjeto nastgpujace zatozenia w zakresie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

przychodow ze sprzedazy:

- podpisanie kontraktu z NFZ oraz nie zmniejszona ilo$¢ wykonywanych badan
orzeczniczych

kosztéw dziatalnoéci podstawowe;:

—  zabezpieczenie wykonania kontraktu z NFZ, na relatywnie wigkszym poziomie
kosztéw z lat ubieghych.

pozostatych przychodéw operacyjnych:

— przyjmuje si¢ podobny poziom przychodéw operacyjnych, uzyskanych w latach
poprzednich z uwzglednieniem zasady ostroznosci.

pozostatych kosztéw operacyjnych:

— nie zwicksza si¢ poziom tych kosztéw, poniewaz NFZ weryfikuje $wiadczenia
udzielane do 5-u lat wstecz. Zwrot niewielkich sum za pojedyncze ustugi nienaleznie
oplacone przez NFZ, ujmowane sa W pozostatych kosztach operacyjnych.

przychoddw finansowych:

— uwzglednia si¢ stabilng polityke gospodarczg i staly poziom oprocentowania
posiadanych na rachunku bankowym $rodkow finansowych.

kosztow finansowych:

- nie przewiduje si¢ w latach nastgpnych ponoszenia kosztow finansowych, ktére zwigzane

sq z odsetkami za nieterminowe regulowanie zobowigzan.

stanu aktywow:

- Aktywa trwale podlegaja amortyzacji liniowej, Ich warto$¢ netto sukcesywnie

ulega obnizeniu. Aktywa obrotowe rosna, glownie przez wzrost poziomu $rodkéw

finansowych zgromadzonych na rachunku bankowym

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug;

8)

- przyjmuje sie, ze stan naleznosci wynika z 1/12 kontraktu z NFZ, oraz nieznaczne
naleznosci od éwiadczeniobiorcdw podlegajacych badaniom orzeczniczym.

stanu zobowigzan:
- przyjmuje si¢ nieznaczny wzrost zobowigzan, ktéry wynika w szczeg6lnosci z poziomu
ushug obcych w kolejnych latach.

WSPL SP ZOZ w Lodzi nie planuje w latach 2022-2024 zaciagnigcia zobowigzan z tytulu kredytu lub

pozyczki.
9)

rezerw na zobowigzania:
- nie tworzy sig rezerw na zobowigzania, bowiem wszystkie sg realizowane na biezaco.

10) funduszu wiasnego:

- fundusz wlasny tworzony jest zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej i zalezny

od osigganych wynikéw finansowych w kolejnych latach dziatalnosci.

Strona 15z 18



8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik zyskownosci o o .
netto (%) 1,88% 0,78% 1,01%
wskaznik zyskownosci
dzialalnoéci operacyjnej 1,26% 0,09% 0,20%
(%)
wskaznik zyskownosci o . -
aktywow (%) 1,28% 0,58% 0,80%

Interpretacja wynikoéw

Wartos¢ wskaznikéw zyskownosci jest zréznicowana, ale przyjmuje podobny poziom
ocen punktowych, ktére uzyskano w roku 2021. Wszystkie prognozowane wskazniki
potwierdzaja zdolnos¢ do generowania zysku, a zatem ekonomiczng efektywnos¢
dzialania. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu.
Przychody kazdego roku obrotowego sa wyzsze niz koszty ich uzyskania.

2) Wskazniki ptynnoscei.

Wskazniki plynnosei WARTOSC WSKAZNIKA
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik biezacej ptynnosci 16,89 16,71 16,78
wskaznik szybkiej ptynnosci 16,50 16,36 16,40

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnodci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do regulowania zaciagnietych
zobowiazan krotkoterminowych. Warto$¢ wskaznikow utrzymuje si¢

w prognozowanym okresie na podobnym poziomie, co $wiadezy o braku ryzyka utraty
zdolnoséci do terminowego regulowania swoich zobowigzan. WSPL SP ZOZ w sposob
efektywny gospodaruje posiadanymi $rodkami obrotowymi.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2022 r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik rotacji nalezno$ci
(w dniach) 36,96 34,05 3271
wskaznik rotacji zobowigzari
o iinch) 11,42 10,56 10,24
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Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci, czyli wskaznik rotacji naleznogci (w dniach) i wskaZznik
rotacji zobowiazan (w dniach), w okresie prognozowanym przyjmuja oczekiwane
wartosci. Naleznosci rozliczane sa w okresie ponizej 45 dni, a zobowigzania
regulowane w terminie do 60 dni. WSPL SP 7Z0Z w sposob efektywny prowadzi
swoja dziatalno$¢ gospodarcza.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadluzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2022 1. 2023 r. 2024 r.
wskaznik zadluzenia
aktywow (%) 3,52% 3,67% 3,71%
wskaznik wyplacalnoci 0,04 0,04 0,04

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadluzenia aktywéw w prognozowanym okresie utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie. Informuje o posiadanej przez WSPL zdolnosci do
finansowania aktywéw kapitalem obcym. Warto$¢ wskaznika miesdci sig

w przedziale ponizej 40% i osiaga wysoka oceng. Wskaznik wyplacalnosci okresla
wielkos¢ funduszy obcych, przypadajagca na jednostkg funduszu wlasnego.
W prognozowanym okresie wskaznik ten przyjmuje niskie wartosci, co daje wysoka
ocene i potwierdza zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan.

8. Podsumowanie

Uwzgledniajac wszystkie okolicznosei dziatania i podejmowane decyzje w celu sprostania
oczekiwaniom rynku ustug medycznych, a takze zmieniajacym si¢ warunkom kontraktowania
swiadezen zdrowotnych, WSPL SP ZOZ, pozytywnie ocenia swojg sytuacje ekonomiczno-
finansowa. Realizuje przyjete przez siebie zalozenia, oparte na obowiazujgcych przepisach
prawa, w szczegdlnosci ustawy o dziatalnodci leczniczej, w miare mozliwosci, planuje sig
podejmowanie dziatan w celu utrzymania wysokiego pozidmu ustug medycznych,
$wiadczonych pacjentom na lokalnym rynku.

podpis i pigczatka kierownika zakladu
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Zatgcznik nr 1 — Wartoé¢ uméw z NFZ na 2021 r. oraz 2022 r.

Zatacznik nr 2 — Bilans za rok 2020 — 2021 oraz prognoza na 2022- 2024

Zatgcznik nr 3 - Rachunek zyskow i strat za lata 2020-2021 oraz prognoza 2022 — 2024
Zatacznik nr 4 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Strona 18z 18



