RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2022 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
ul. Sporna 19/23, 91-738 Lodz

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Lodzi, zwany dalej WSPL SP ZOZ zostal powolany

w

celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu $wiadczen

zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

£
2.
3.

dzialalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
promocji zdrowia;
realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej

Zadania WSPL SP ZOZ obejmujg w szczegblnosci:

1.

2,

udzielanie $wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci;
-badania i porady lekarskie,

-leczenie,

-badania i terapia psychiatryczna oraz leczenia uzaleznien,
-pielegnacja niepelnosprawnych i opieka nad nimi,
-badania diagnostyczne,

-zaopatrywanie w Srodki i materialy medyczne,

-leczenie stomatologiczne,

-orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia

Organizowanie i prowadzenie dzialalnosci w zakresie ksztalcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadry medycznej.

WSPL SP ZOZ udziela $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:

1)
2)

Podstawowej Opieki Zdrowotnej;
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j:
-poradnia okulistyczna,

-poradnia hepatologiczna,

-poradnia dermatologiczna,

-poradnia neurologiczna,

-poradnia otolaryngologiczna
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3) Opieki Psychiatrycznej i Leczenia Uzaleznien
4) Poradni Stomatologiczne;j

5) Badan w zakresie opiniowania i orzekania o stanie zdrowia

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.
Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 13/2022 Dyrektora WSPL SP ZOZ z dnia 14.06.2022

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura zatrudnienia w WSPL SP ZOZ zachowuje proporcje miedzy poszczegdlnymi grupami
pracownikéw w ogolnej liczbie =zatrudnionych. Uwzgledniana jest struktura zawodowa
poszczegdlnych grup, celem zorganizowania efektywnosci wykonywania powierzonych zadaf na
stanowiskach pracy. W obecnych warunkach struktura organizacyjna speinia swoja rolg.

Ponadto WSPL SP ZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi .

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2022 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
Badania DIAGNOSTYKA Sp. z 0.0. ul. prof. M. Zyczkowskiego 16, 31-864

laboratoryjne | Krakéw , Filia: ul. Szparagowa 10, 91-211 Lodz

Diagnostyka | Bimed Komunska Spotka Jawna
obrazowa Ul. Zachodnia 12 A, 91-058 Lodz

Badania - | Miejskie Centrum Medyczne im. dr Karola Jonschera w Lodzi
EEG, EMG Ul. Milionowa 14, 93-113 Lodz

Diagnostyka | Centrum Medyczne im. dr L. Rydygiera Sp. z o.0.

obrazowa- Ul. Sterlinga 13, 90-217 Lédz
RTG), EEG
Badania LEPSZY WZROK Zdzieszynska i Zdzieszynski Spotka Jawna
OCT,AF, Ul. Pomorska 66/68, 91-409 L6dz
YAG
Prace COMFORTCLEAN Michat Milczarek
porzadkowe — | U], Chmurna 6, 92-018 L6dz
utrzymame
czystosci
Pralnia PRALNIA PERFECT IZABELA FABIJANSKA
ul. Sienkiewicza 29, 90-114 Lodz
Obstuga Kancelaria Adwokacka Adwokat Anna Smiechowicz
prawna Ul. Narutowicza 24/16, 90-135 Lodz

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyizywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Umowy z zewngtrznymi podmiotami zawierane sa dla zapewnienia wlasciwego
funkcjonowania jednostki oraz realizacji $wiadczen zdrowotnych w ramach umoéw
zawartych z NFZ. Podmioty zewnegtrzne charakteryzuja si¢ wysoka jakoscia
swiadczonych ustug oraz wyspecjalizowaniem w obszarach swojego dzialania.
Dysponuja doswiadczonym personelem diagnostycznym i odpowiednig aparatura
specjalistyczng. Przy wyborze danego kontrahenta, decydujace znaczenie ma (poza
ceng), odleglos¢, ogdlna ocena $wiadczonych ustug, oraz opinia w $rodowisku.
Istotnym czynnikiem jest lokalizacja.

W najblizszym czasie, nie przewiduje sie zmian w tym zakresie chociaz przychodnia
otwarta jest na sugestie pacjentdw oraz przetozonych.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ
ISO 9001 Tak 04.11.2022
ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001
Inne

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskie SP ZOZ
charakteryzuje si¢ podzialem na personel medyczny obejmujacy pielegniarki i sredni
personel pomocniczy (asystentka stomatologiczna, rejestratorka medyczna), oraz personel
administracyjny w tym kadra zarzadzajaca (kierownicza) i pracownicy administracyjni.

W planowaniu zatrudnienia w WSPL SP ZOZ w sprawach dotyczacych ustalania
zatrudnienia pielggniarek i poloznych przestrzega sie wytycznych ujetych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry decyduje o mozliwosciach ksztaltowania stanu
i struktury zatrudnienia w WSPL, jest zalozenie kontynuacji i podpisanie uméw w
oparciu o kontrakt z Lodzkim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia oraz
dzialanie na rzecz Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej.
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Planujac zatrudnienie w latach 2023 — 2025, uwzgle¢dniono realizacje¢ kontraktu na
nie zmniejszonym poziomie, a takze przestrzeganie norm czasu pracy, szczegélnie
kadry medycznej. W planach kadrowych, uwzgledniono réwniez zalecenia
wynikajace z oceny ryzyka, glownie w  zakresie pozyskiwania
wysokospecjalistycznej kadry lekarsko-pielggniarskiej. Zmieniajgce si¢ przepisy
oraz podpisanie nowych kontraktow moga w przyszlo$ci, wymaga¢ zmiany
struktury zatrudnienia pracownikow

3. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

WSPL SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne pacjentéw z terenu miasta Lodzi,
oraz wojewddztwa lodzkiego z naciskiem na stuzby mundurowe, pracownikow
RON i ich rodzin. WSPL SP ZOZ prowadzi dzialalno$¢ medyczna w oparciu
o umowy zawarte 2z FLodzkim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia.
Pozostale ushugi medyczne $wiadczone sa w oparciu 0 umowy ale rowniez i bezumownie
na rzecz innych podmiotow, oraz na rzecz osob fizycznych, szczegdlnie w zakresie
opiniowania i orzekania o stanie zdrowia.

Wartosé umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczenn w 2022 r. oraz 2023 r.

Przedstawiono w zalaczniku nr 1 do raportu

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

WSPL SP ZOZ zauwaza niewystarczajace limity zakontraktowanych swiadczen
medycznych w poradniach specjalistycznych zapotrzebowanie na $wiadczone
ustugi jest wyzsza. Warto$¢ zawartych uméw nie wykorzystuje w pelni potencjatlu
Przychodni.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

W roku 2022 ze wzgledu na sytuacje panujacg w kraju od 2020 roku zwigzang z pandemia
COVID 19 WSPL SP ZOZ pojawil si¢ problem zabezpieczenia przychodni w personel
medyczny. Zauwazono duza nieche¢ ze strony lekarzy do swiadczenia ustug na rzecz
publicznej placowki oraz wysokie wymagania finansowe.

Zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia
Nr 115/2021/DSOZ z dnia 25.06.2021 r. w sprawie okre$lenia warunkow zawierania
i realizacji uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, dotyczacego wprowadzenia bez limitowego rozliczania wszystkich swiadczen

opieki zdrowotnej, Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w Lodzi,
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za rok 2022 ma rozliczone wszystkie $wiadczenia zrealizowane ponad limit w okresie

od 01 stycznia 2022r do 31 grudnia 2022r

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
wysokosci
Wartosc¢ % ° . umowy z
Komérka organizacyjna Wykonanie Wartoéé wykonanie | % Wskainik NFZ do
/ oddziat umowy po fiincle umowy wykorzystania iad
S rakoth umowy swiadczen 16iek posiadanego
(w zt) niezaptaconych potencjatu*
i ugodach (w (wzt)
zt)
Podstawowa Opieka
Zdrowotna 1.167.700,87 | 1.167.700,87 100%
Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna 1.488.732,42 | 1.432.446,86 96%
Opieka
psychiatryczna i
leczenie uzaleznien 252.146,32 | 253.540,31 101%
Lecznictwo
stomatologiczne 260.280,00 | 256.166,04 98%
: X X
Podsumawanie 3.168.859,61 | 3.109.854,08
Tabela nr 3 - wyniki finansowe komérek organizacyjnych w 2022 r. (w zi).
Nazwa komérki 7 .
organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogotem Wynik
Podstawowa Opieka
Zdrowotna 1.183.957,69 1.157.024,14 26.933,55
Leczenie Stomatologiczne 272.366,04 332.865,26 -60.499,22
Poradnia okulistyczna 613.768,85 588.663,63 25.105,22
Poradnia hepatologiczna 145.802,24 171.902,87 -26.100,63
Poradnia Neurologiczna 339.710,78 384.701,37 -44.990,59
Poradnia Otolaryngologii 243.691,57 254.759,57 -11.068,00
Poradnia Dermatologiczna 89.473,42 121.706,74 -32.233,32
Poradnia Zdrowia
Psychicznego 253.540,31 228.620,08 24.920,23
Poradnia Orzecznictwa 177.990,00 247.347,53 -69.357,53
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2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 4 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Przychody
Nazwa w tym Ko’szty % Wynik Liczba
Ogétem wartoéé ogétem finansowy porad
umowy z NFZ
Poradnia Okulistyczna 613.768,85 613.768,85 588.663,63 25.105,22 3203
Poradnia Hepatologiczna 145.802,24 145.802,24 171.902,87 -26.100,63 1177
Poradnia Neurologiczna 339.710,78 339.710,78 384.701,37 -44.990,59 2906
Poradnia
Otolaryngologiczna 243.691,57 243.691,57 254.759,57 -11.068,00 1523
Poradnia Dermatologiczna 89.473,42 89.473,42 121.706,74 -32.233,32 706

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Specjalistyczne gabinety lekarskie zrealizowaly w 96% kontrakt z NFZ. Nie wyst¢pujg
nierozliczone na dzien bilansowy ustugi. Na ujemne wyniki finansowe poszczegdlnych
komoérek organizacyjnych, ma bezposredni wplyw, liczony proporcjonalnie do udzialu w
przychodach ogétem, udziat kosztéow ogodlnozaktadowych. W roku 2022 Przychodnia
pracowata w otoczeniu pandemii Covid-19 .

2.4 Lecznictwo dzienne.-nie dotyczy
2.5 Blok operacyjny.-nie dotyczy

4. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2023 - 2025.

WSPL SP ZOZ w Lodzi nie planuje ograniczenia dzialalnosci medycznej
w poszczegolnych zakresach $wiadczen medycznych. Przychodnia prognozuje ,ze w latach
2023-2025 uda si¢ uzyska¢ przychody z umowy dotyczacej Rejonowej Wojskowej Komisji
Lekarskiej . WSPL prognozuje iz uda sie uzyskac¢ przydzielenie realizacji profilaktycznych
badan lekarskich z zakresu medycyny pracy dla zolnierzy i pracownikéw cywilnych wojska.
Spowodowaloby to pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych na realizacj¢ zadan
inwestycyjnych i rozwojowych, przy jednoczesnym pozostawieniu $rodkow finansowych

w resorcie obrony narodowej zasilajgc budzet resortowych zaktadéw opieki zdrowotne;.
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5. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2023-2025.

Tabela nr 5 - planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

Wartosé Planowane Flanowsny
Nazwa zadania kosztorysowa irédta ok.res - Uzasadnienie
(w tys. zi) finansowania e
(od-do)
Unit 120.000,00 | Srodki wiasne | 2024
Stomatologiczny
Unit Laryngologiczny | 100.000,00 Srodki wiasne | 2024

6. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Istotnym czynnikiem, ktéry moze mie¢ wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa sa

trudnosci w zatrudnieniu lekarzy specjalistow, ktorzy realizowaliby kontrakt z £édzkim

Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

aktywow (%)

gdzie redni stan aktywdéw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

WSKAZNIK FORMULA Wartoséé¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaZnik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 0.75% 3
netto (%) sprzedazy towardéw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne e
+ przychody finansowe
kazni - =)
e aznlk’ . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
iatalnoéci : 5 -2,249
Sm:r:::n?:;'. Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze 424% 0
P (cy;” ) sprzedazy towarow i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
wskaznik éredni stan aktywdw,
zyskownosci 3
) 0,65%
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Interpretacja wynikéow

Wskaznik zyskownosci okresla zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a
zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. WSPL SP ZOZ osiggnela ujemng
warto$¢ wskaznika zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej informuje , iz znaczna
cze$¢ przychodéw zostala przeznaczona na pokrycie kosztéw. Poszczegdlne
wartosci wskaznikow zyskownos$ci osiagaja sredni poziom, o czym informuje ocena
punktowa na poziomie 3 w zwigzku z ujemna wartoscig ocena punktowa to 0.
Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk. W WSPL SP ZOZ jest to wskaznik na poziomie 0,75%, ktory okresla
efektywnosé¢ gospodarki finansowe;j.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow informuje o wielkosci zysku przypadajacego na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywdow, czyli oznacza ogdlng zdolnosé
aktywow do generowania zysku. W WSPL wskaznik wynosi 0,65%. czyli zdolnos¢
aktywow do generowania zysku jest na sSrednim poziomie. Na ogoltem 15
mozliwych do osiggnig¢cia punkéw, WSPL SP ZOZ w Lodzi osiagnela w 2022r.

6 punktow.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 7,57 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 7,47 10
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciaggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik biezacej plynnosci
osiggngl wartos¢ 7,57% , czyli WSPL SP ZOZ posiada zdolno$¢ do splaty
zobowigzan krotkoterminowych, co potwierdza ocena 10.

Wskaznik szybkiej ptynnosci o wartosci 7,47%, informuje o zdolnosci WSPL

do splacenia zobowigzan krotkoterminowych, najbardziej ptynnymi aktywami,

tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskaznik ten uzyskat
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oceng 10. Reasumujac, na 25 mozliwych punktéw, uzyskano tacznie 20 punktéw, czyli
WSPL SP ZOZ posiada wysokg zdolnos$¢ do regulowania swoich zobowigzan.

3) WskaZniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
naleznoci (w ze sprzedazy towaréw i materiatow 35,13 3
dniach)

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatéw, 17,26 7

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach, okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi zdrowotne. W 2022 r. osiagnal wartosé
35,13 i ocene 3. Swiadczy to, o braku zagrozenia ze sciggalnoscia naleznosci

1 nie zagraza zdolnos$ci do regulowania zobowigzan WSPL SP ZOZ.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach, okresla okres jaki jest potrzebny WSPL,
do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. W 2022 r. wskaznik ten
osiagnatl warto$¢ 17,26 i ocene 7 punktéw. Swiadczy to o braku utrudnien

w regulowaniu biezacych zobowigzan WSPL SP ZOZ. WSPL SP ZOZ w Lodzi.
osiagneta w 2022 r. maksymalna ilo$¢ punktow, tj. 10 uzyskanych na 10 mozliwych
do uzyskania.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
4 (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania
WS R krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%
zadtuzenia "' 4 3 7,96% 10
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
stttk krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
0,09 10

wypta Sci
yptacalnosci Fundusz wiasny
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Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow,
kapitatami obcymi. WSPL SP ZOZ w Lodzi, osiagngta wartos¢ 7,96%, czyli ponizej
40%, co pozwala pozytywnie ocenié¢ wiarygodnos$¢ finansowa. Uzyskana ocena 10
punktéw, na 10 mozliwych do uzyskania. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢
funduszy obcych, przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Wartos¢
wskaznika na poziomie 0,09 jest niska i wskazuje na wysoka zdolnos$¢ do
regulowania zobowigzan. Potwierdza to, ocena 10 punktow na 10 mozliwych

do uzyskania.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskainik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2022r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej | 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem | 6 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem | 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzar 7 7
efektywnosci
Razem | 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem | 20 20
kaczna wartos¢ punktow | 56 70

Podsumowanie: Analizujgc poszczegolne wskazniki ekonomiczne, stwierdza si¢, ze WSPL SP
Z0OZ w Lodzi, prowadzi poprawng dzialalno$¢ w zakresie $wiadczonych ushug medycznych dla
pacjentow lokalnego rynku. Wartosci poszczegolnych wskaznikow i ocena punktowa Swiadczy
o wiarygodnosci i potwierdzonej zdoInosci do regulowania swoich zobowigzan. Fakt ten zostal
zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym za 2022 r., oraz przez brak zobowigzan
wymagalnych. Laczna ocena 56 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania wskazuje na wysoki
poziom wiarygodnosci, szczegdlnie potwierdza to wskaznik efektywnosci, oraz wskazniki
zadluzenia.
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7. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrwalana od 20 lat mocna pozycja na | Utrzymanie mocnej pozycji
rynku §wiadczeniodawcow 3
Wyposazenie gabinetéw lekarskich 5
Systematyczne uzupelnianie
Pozyskiwanie nowych,
. miodszych stazem i wiekiem
Doswiadczony personel medyczny specjalistow 3
Realizacja podpisanych umow z NFZ ;J;;gvn;:l[:;:hmqglosm SRtz 3
na $wiadczenia zdrowotne
Wdrozony system zarzadzania ﬁf:f}? yiikacja  w kolejnych 2
jakoscia ISO
Brak barier architektonicznych dla Utrzymanie poziomu 3
niepelnosprawnych
Utrzymani i
Korzystna sytuacja finansowa i duze ; podﬁzen?epl?é;?irgﬁacﬁ
zaangazowanie personelu 3
Posiadanie uprawnien jako placowka
odwotawcza do badan na posiadanie 2
broni Utrzymanie poziomu
*3 — duzy wpltyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Brak rejestracji online Wdrozenie 5
Brak lekarzy specjalistow na rynku pracy | Poszukiwanie lekarzy 3
Struktura wiekowa lekarzy specjalistéw Pozyskiwanie miodszych 3
wiekiem lekarzy
System  informatyczny = nie  jest | Wdrazanie umiejetnosci
obstugiwany przez wszystkich lekarzy i szkolenie 2
Konieczno$¢ limitowania udzielanych
$wiadczen zdrowotnych, finansowanych | Mozliwosé negocjacji z NFZ
przez NFZ 2

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Pozyskiwanie nowych pacjentow Promocja i reklama 3
Rozszerzenie zakresu ustug Rozbudowa bazy lokalowej
medycznych 3
Pozyskanie lekarzy specjalistow Monitoring rynku  pracy 3
lekarzy
Rozwinigcie wspolpracy z innymi Rozszerzenie oferty dla ’
podmiotami leczniczymi pacjentoéw - oferta
Korzystne rozwigzania prawne Informowanie o potrzebach
w zakresie odplatnych $wiadczen uregulowan prawnych 3
zdrowotnych
Zmiany w przepisach, dotyczace Sygnalizowanie potrzeb
RWKLi Medycyny Pracy dla zabezpieczenia W resorcie 3
zolnierzy i pracownikéw wojska MON
*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
Zagroienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Struktura wiekowa lekarzy specjalistow Pozyskiwanie nowych lekarzy 3
specjalistow
Spadek populacji pacjentow Rozszerzanie oferty
swiadczonych ustug
medycznych 3

*3 — duzy wpltyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

8. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
Zasadniczym celem strategicznym WSPL SP ZOZ w Lodzi jest utrzymanie zdolnosci
do kontraktowania i udzielania $wiadczen medycznych z Lodzkim Oddzialem Narodowego
Funduszu Zdrowia. Objecie opieka medyczng i profilaktyczng oraz orzecznicza
pracownikéw resortu MON i innych stuzb mundurowych.

7.2 Cele operacyjne:
WSPL SP ZOZ w Lodzi realizuje program opieki zdrowotnej dla pacjentéw na lokalnym
rynku uslug medycznych. Planuje si¢ utrzymanie wysokiego poziomu tych ustug, oraz
wychodzenie naprzeciw potrzebom i wymogom Narodowego Funduszu Zdrowia.
Przychodnia przystapita w roku 2022 do konkursu na realizacj¢ ustug w zakresie
wykonywania badan diagnostycznych i konsultacji specjalistycznych dla potrzeb orzekania
przez Rejonowa Wojskowa Komisje Lekarska, konkurs zostal rozstrzygnigty pozytywnie.
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9. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025.

8.1 Opis przyjetych zatozeri do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zalozenia
ogolne:

— podpisanie uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia na ustugi medyczne

w kolejnych latach, na podobnym poziomie, przy zalozeniu zwigkszenia wartosci kontraktu lub
zwigkszenia warto$ci punktow rozliczeniowych za $wiadczone ushugi zdrowotne.

Ponadto przyjgto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychodéw ze sprzedazy:

— podpisanie kontraktu z NFZ oraz nie zmniejszona ilos¢ wykonywanych badan
orzeczniczych oraz obstuga Rejonowej Wojskowej Komisji Lekarskiej

2) kosztow dziatalnosci podstawowe;j:

— zabezpieczenie wykonania kontraktu z NFZ, na relatywnie wiekszym poziomie

kosztéw z lat ubieglych oraz koszty zwiazane z obstuga RWKL
3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

— przyjmuje si¢ podobny poziom przychoddéw operacyjnych, uzyskanych w latach

poprzednich z uwzglednieniem zasady ostroznosci.
4) pozostalych kosztéw operacyjnych:

— nie zwigksza si¢ poziom tych kosztow, poniewaz NFZ weryfikuje $wiadczenia
udzielane do 5-u lat wstecz. Zwrot niewielkich sum za pojedyncze ustugi nienaleznie
optacone przez NFZ, ujmowane sa w pozostatych kosztach operacyjnych.

5) przychodéw finansowych:
— uwzglednia si¢ stabilng polityke gospodarcza i staly poziom oprocentowania
posiadanych na rachunku bankowym s$rodkéw finansowych.
6) kosztow finansowych:
- nie przewiduje si¢ w latach nastgpnych ponoszenia kosztéw finansowych, ktére zwiazane
s3 z odsetkami za nieterminowe regulowanie zobowigzan.
7) stanu aktywow:

- Aktywa trwale podlegaja amortyzacji liniowej, Ich wartos¢ netto sukcesywnie

ulega obnizeniu. Aktywa obrotowe rosng, glownie przez wzrost poziomu $rodkow

finansowych zgromadzonych na rachunku bankowym
7) w tym naleznosci z tytulu dostaw i ushug:

- przyjmuje sie, Ze stan naleznosci wynika z 1/12 kontraktu z NFZ, oraz nieznaczne
naleznosci od swiadczeniobiorcéw podlegajacych badaniom orzeczniczym oraz
naleznosci od RWKL

8) stanu zobowigzan:
- przyjmuje si¢ wzrost zobowigzan, ktory wynika w szczegélnosci z poziomu ushug
obcych w kolejnych latach.

WSPL SP ZOZ w Lodzi nie planuje w latach 2023-2025 zaciagniecia zobowigzan z tytutu kredytu lub
pozyczki.
9) rezerw na zobowiazania:
- nie tworzy si¢ rezerw na zobowiazania, bowiem wszystkie sg realizowane na biezaco.

10) funduszu wiasnego:
- fundusz wiasny tworzony jest zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej i zalezny
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8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023 r. 2024 r. 2025r.
W"‘kaz’r‘::ti‘f(k;;"’""“' 2,14% 3,72% 3,53%
(+]
.WSkaZf)'k zySkowr.mSF' 0,11% 1,54% 0,99%
dziatalnosci operacyjnej (%)
""Ska::t"'; ;‘éi'v“(’:/")'“’sc' 2,5% 4,71% 4,78%
()

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznikow zyskownosci jest zroznicowana. Wszystkie prognozowane
wskazniki potwierdzaja zdolnos¢ do generowania zysku, a zatem ekonomiczna
efektywnos¢ dziatania. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu. Przychody kazdego roku obrotowego sa wyzsze niz koszty ich
uzyskania.

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2023 r. 2024r. 2025 r.
wskaznik biezacej ptynnosci 7,22 9,64 14,98
i o g 9,54
wskaznik szybkiej ptynnosci 7.13 14,83

Interpretacja wynikow

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Wartos¢ wskaznikéw utrzymuje sig

w prognozowanym okresie na podobnym poziomie, co swiadczy o braku ryzyka utraty
zdolnosci do terminowego regulowania swoich zobowigzan. WSPL SP ZOZ w sposéb
efektywny gospodaruje posiadanymi srodkami obrotowymi.

3) Wskainiki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023 r. 2024 . 2025 r.
wskaznik rotaf:ji naleznosci 3547 41.98 4377
(w dniach)
wskaznik TOtaC.jl zobowigzan 20,69 17.63 10,62
(w dniach)
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Interpretacja wynikéw

Wskainiki efektywnosci, czyli wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) i wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach), w okresie prognozowanym przyjmujg oczekiwane wartosci.
Naleznoscirozliczane sg w okresie ponizej 45 dni, a zobowigzania regulowane w terminie
do 60 dni. WSPL SP ZOZ w sposéb efektywny prowadzi swoja dziatalno$¢ gospodarcza

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik z’adiuzema 8.96% 7.05% 472%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,10 0,08 0,05

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zadluzenia aktywéw w prognozowanym okresie utrzymuje sie na
podobnym poziomie. Informuje o posiadanej przez WSPL zdolnosci do
finansowania aktywoéw kapitalem obcym. Wartosé¢ wskaznika miesci sie

w przedziale ponizej 40% i osiaga wysoka ocen¢. Wskaznik wyplacalnosci okresla
wielkos¢ funduszy obcych, przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego.
W prognozowanym okresie wskaznik ten przyjmuje niskie wartosci, co daje wysoka
oceng i potwierdza zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan.

10. Podsumowanie

Uwzgledniajgc wszystkie okolicznosci dziatania i podejmowane decyzje w celu sprostania
oczekiwaniom rynku ustug medycznych, a takze zmieniajacym sie warunkom kontraktowania
swiadczefi zdrowotnych, WSPL SP ZOZ pozytywnie ocenia swoja sytuacje ekonomiczno-
finansowg. Realizuje przyjete przez siebie zalozenia, oparte na obowigzujacych przepisach
prawa, w szczegdlnosci ustawy o dzialalnosci leczniczej, w miare mozliwosci, planuje sie
podejmowanie dzialai w celu utrzymania wysokiego poziomu ushig medycznych,
swiadczonych pacjentom na lokalnym rynku.

WOJSKOD o
1 SPECJALISTYCZN
PRZYCHODNI LEKARSKIE) &
SAMODZIE
ZAKEAD QPIEK) ZOR

G ﬁppfk:rea..!ek.. ad. Rafal-Szadkowskt
podpis ipieczatka kierownika zaktadu
Zalacznik nr 1 — Warto$¢ uméw z NFZ na 2022 r. oraz 2023 r. N
Zalacznik nr 2 — Bilans za rok 2021 — 2022 oraz prognoza na 2023— 2025

Zalgcznik nr 3 - Rachunek zyskoéw i strat za lata 2021-2025 oraz prognoza 2023 — 2025
Zalgcznik nr 4 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe
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