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1. CzZESC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

ysPodmiot leczniczy” w formie Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej pod nazwa ,Gminny OsSrodek Zdrowia w
Milejowie” zostal utworzony Uchwala Rady Gminy Milejow Nr
VIII/49/19 z dnia 1 sierpnia 2019r.

Nastepnie Postanowieniem Sadu Rejonowego Lublin-Wschod w
Lublinie z siedziba w Swidniku V Wydziat Ksiag Wieczystych KW Nr
LU11/00141165/2 zostal wpisany pod numerem KRS0000809231
dnia 17.10.20109.

Dnia 18 listopada 2019r na mocy decyzji Nr Z-220874-20191118
wpisany do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosc lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Lubelskiego Nr ksiegi 000000220874

Udzielanie $wiadczen gwarantowanych w ramach Podstawowej
Opieki Zdrowotnej przez Gminny Osrodek Zdrowia w Milejowie
zostata zawarta umowa z NFZ Nr 03-00-07263-20-02/03-19-01-
07263-01 dnia 31.12.2019.

SPZOZ posiada osobowoSC prawna.
Kierownikiem Osrodka od 01.11.2019 jest Monika Bondarenko.

Zasadniczym celem dzialalnosci Osrodka jest udzielanie ludnosci
podstawowych i  specjalistycznych  $wiadczen zdrowotnych,
shuzacych zachowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia oraz
promocji zdrowia .

II. PODSTAWA PRAWNA

Raport sporzadzono dla podmiotu tworzacego Gminny Osrodek Zdrowia —
Gmina Milejéw na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
z 2021 poz. 711 z pozn. zm. )

Raport, zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2025 i zawiera w szczegé6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ .



Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na
podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych ustalonych
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych
Zakladow Opieki Zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).

III. INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Glownym zrodlem przychodow SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia na swiadczenia Podstawowej Opieki Zdrowotnej jak rowniez pozyczka
od Gminy Milejow na biezace utrzymanie Osrodka.

2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dni 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno - finansowanych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych
Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej uczynilo analize¢ wskaznikowa
podstawowym narzedziem syntetycznej i zobiektywizowanej oceny kondycji
finansowej  SPZOZ. Zasady analizy wskaznikowej  wprowadzone
Rozporzadzeniem uwzgledniaja warunki i specyfike dzialalnosci sektora
ochrony zdrowia. WartoS¢ poszczegolnych wskaznikow przypisano oceny
punktowe, ktore sktadaja sie na tgczng ocene sytuacji jednostki.

Wskazniki zyskownos§ci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy,
ktory moze byc¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg
najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci 1 oplacalnosci
dzialalnosci jednostki .

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczna efektywnosc jednostki. Dodatnie wartosci wskaznikow
informujgq o racjonalnym gospodarowaniu , gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty. Ujemne wartosci wskaznikéow informujg o zlym
gospodarowaniu, poniewaz koszty przewyzszaja przychody. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze w przypadku zakladow opieki zdrowotnej jako instytucji , ktorej
celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢
prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnietych zobowigzan kréotkoterminowych . Jezeli poziom
wskaznikoéw obniza si¢ , wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to Swiadczy¢ nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy , naleznosci lub srodki finansowe .




Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest
sprawno$c¢ jego dzialalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje
badania rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskazniki te moga sygnalizowac
ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy
wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wykazuja na brak ptynnosci —
okreslaja przyczyny tych problemow.

Wskaznik efektywnosci - czyli rotacji naleznosci w dniach okresla diugosc
cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.
Im wyzszy poziom wskaznika , tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciagalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowiazan . Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach okresla
okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowiazan
krotkoterminowych . Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze swiadczyC o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno§é finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu
zadluzenia. W analizie wskaznikowej Samodzielnych Publicznych Zakladow
Opieki Zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy jaki jest wudzial zobowiazan w finasowaniu aktywow
przedsiebiorstwa.

Wskazniki zadluzenia aktywow % informuje o stopniu finasowania aktywow
kapitaltami obcymi. Zbyt wysoka wartosé¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc
finansowa podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy
obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego . Wysoka wartosc
wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowiazan .

Zestawienie wskaznikow obrazuje kondycje ekonomiczno - finansowa
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Milejowie w 2025
roku wraz z ich ocena punktowa- trzeba pamietac, ze SPZOZ jest jednostka
gdzie 1.01.2020 roku rozpoczal swoja dzialalnose¢.

18 WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Lp. | Wskazniki | Metoda ustalona Przedziaty Ocena Wskazni | Ocena
warto$ci punktow |k
a
1 2 3 4 5] 6 7
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1 Zyskownosc Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
i netto Przychody ze sprzedazy produktow + przychody netto | od 0,0% do 2.0% 3 -0,48 0
ze sprzedazy towar6w i materialow + pozostate | Powyzej2.0% do 4% 4
przychody operacyjne+przychody finansowe powyzej 4,0% 5




2 Zyskownoéc Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% Ponizej 0,0% 0
; Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody | od 0,0% do 3.0% 3 -0,5 0
; ., . | netto ze sprzedazy towar6w i materialow + pozostale | Powyzej 3,0% do5.0% |4
dZ'a{alnf)SC_l przychody operacyjne Powyzej 5,0% 5
operacyjnej
3 | Zyskownosc | Wynik netto x 100% Powyzej 0,0% 0 -3,35 0
i Sredni stan aktywow 0Od 0,0% do 2,0% 3
B Powyzej 2,0% do 4,0% |4
aktywow Powyzej 4.0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 | Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1 Plynnosci Aktywa obrotowe-nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu | Powyzej 0,60 0 0
biezacei dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy + | Od 0,60 do 1,0 4
ace] krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne) | Powyzej 1,0 do 1,50 8
Zobowiazania krotkoterminowe-zobowiazania z tytutu | powyzej 1,50 do 3,00 | 12 0,16
dostaw i uslug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 | powyzej 3,0 lub jezeli | 10
miesigey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe | zobowigzania
krotkoterminowe = 0
2 Plynnosci Aktywa obrotowe-naleznogci krotkoterminowe z tytutu | Powyzej 0,50 0 0
szybkiej dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy - | Od 0,50 do 1,0 8 0,15
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | Powyzej 1,0 do 2,50 13
(czynne)-zapasy powyzej 2,5 lub jezeli | 10
Zobowiazania krotkoterminowe-zobowiazania z tytutu | zobowiazania
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 | krétkoterminowe =0
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 | Uzyskane pkt 0
IIL.WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
1 Rotacji Sredni stan naleznosci z Ponizej 45 dni 3 23 3
naleznosci(w tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) Od 45 dni do 60 dni 2
- Przychody netto ze sprzedazy produktow + Od 61 dni do 90 dni 1
niac ) przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow Powyzej 90 dni 0
2 Rotacji Sredni stan zobowiazan z Do 60 dni | 7 7
zobowiazar tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie(365) Od 61 dni do 90 dni 4 20
diidach Przychody nctto zc sprzedazy produktow + Powyzej 90 dni 0
(W niac ) przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
RAZEM WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 | Uzyskane pkt. 10
Wskazniki Metoda ustalona Przedzialy Ocena Wskaznik |Ocena
Lp. wartosci punktow
a
1 2 3 4 5 6 7
1. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1 Zadluzenia o ' o Ponizej 40% 10 3,16 10
whive Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania 0Od 40 % do 60% 8
Y krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x | Powyzej 60% do |3
100%6 80%0 0
Aktywa razem Powyzej 80%




2 Wyp{acal- 0d 0,00 do 0,50 10 -1,2 0
nosci Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania |Od 0,51 do 1,00 8
krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania Od 1,01 do 2,00 6
Fundusz wlasny 0d 2,01 do 4,00 4
Powyzej 4,00 lub |0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 | Uzyskane 10 pkt.
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 20 pkt

Analizujac wskazniki sporzadzone na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025 rok i ich poziom uzyskujac 20 punktow. Sytuacja SPZOZ pokazuje,
ze zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej SPZOZ — y nie sa nastawione na

zysk.

Wskaznik zyskownos$ci —pokazuje ujemny wynik finansowy netto powoduje,
ze wycena punktowa ksztaltuje si¢ na poziomie minusowyim.

Wskaznik plynnoéci - pokazuje zdolnos¢ podmiotu do terminowego platnosci
zobowiazan niski poziom wskaznika pokazuje, ze jednostka wywiazuje si¢ z
terminow zobowiazan w okreslonym czasie.

Wskaznik efektywnosci — okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Poziom wskaznika pokazuje, ze w
miare na biezaco sa regulowane naleznosci SPZOZ-u.

Wskaznik zadluzenia - wskazuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi - poziom wskaznika SPZOZ swiadczy o wiekszej przewadze
kapitatow obcych. (Pozyczka od Gminy Milejow)

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 20
punktéow (max 70 do uzyskania) co stanowi 28,6% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza pokazuje, ze sytuacja SPZOZ w

Milejowie jest na podobnym poziomie w stosunku do roku ubieglego .

Na ogoblna sytuacje finansowa SPZOZ Gminnego Osrodka Zdrowia w Milejowie
w gléwnej mierze maja wplyw czynniki od niego niezalezne. Wycena swiadczen
przez NFZ nie jest zalezna od SPZOZ, ale jest ksztaltowana jednostronnie przez
ptatnika §wiadczen. Rowniez wysokos¢ kosztow osobowych jest ksztaltowane

centralnie, wprowadzony ustawowy obowiazek podwyzszenia wynagrodzen dla



pracownikéw zatrudnionych w jednostkach medycznych, sa takze odgornie
okreslone minimalne normy zatrudnienia personelu medycznego. Brak jest
stabilnych rozwiazan w zakresie wysokosci wynagrodzen pracownikow
ochrony zdrowia, rozszerzone sa grupy pracownikéw uprawnionych do
podwyzek, odnotowuje sie coroczny wzrost wynagrodzenia minimalnego,
trudnosci w pozyskaniu kadry medycznej wplywaja na ksztaltowanie si¢ ptac

na nieadekwatnie wysokim poziomie.

Podejmowane sa dzialania naprawcze optymalizujace koszty. SPZOZ
realizujac zadania niejednokrotnie prowadzi dzialalno§¢ nierentowna. Czesto
wypracowane przychody nawet przy stuprocentowym wykonaniu nie sa
wystarczajace na pokrycie kosztow wynagrodzen z pochodnymi zatrudnionego
personelu. Ponadto nalezy podkreslic, ze wprowadzone zmiany wyceny
Swiadczen zdrowotnych w zaden sposob nie pokrywaja ogoélnego wzrostu
kosztow dzialalnosci leczniczej Zakladu zwigzanych 2z Dbiezaca jego

dzialalnosScia.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO- FINANSOWA .

Jak wskazuje analiza raportow o sytuacji ekonomiczno-finansowej, sytuacje
Osrodka determinuja czynniki niezalezne od Podmiotu nalezy brac¢ pod uwage

nastepujace czynniki:

- NiestabilnoS¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i
finasowania SPZOZ-6w. Stawki ryczaltowe za udzielnie Swiadczen
zdrowotnych w znacznej czesci wykonywanych procedur nie zapewniajag
odpowiedniego poziomu finasowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych

do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow.

-Problem z niedoborem kadry medycznej, konsekwencja niska dostepnosé
personelu medycznego — w szczegolnosci lekarzy specjalistow, pielegniarek jest
wywierana na podmiot presja placowa rosnace wynagrodzenia przektadaja sie

na koszty funkcjonowania Osrodka.



- Podmiot nie jest w stanie przewidziec¢ uzyskania w kolejnych latach poziomu

kontraktu z NFZ.

- Wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodow.
Podmiot leczniczy ma obowiazek dokonania podwyzszenia wynagrodzen
zasadniczych  pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz
pracownikow dziatalnosci podstawowej Zakladu w zakresie natozonym przez
obowiazujace przepisy prawa na wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego,
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz. U.
z 2021 r poz. 1801 z pdézn. zm.). Podwyzszenie wynagrodzenia skutkuje

pogorszeniem sytuacji finansowej bez zabezpieczenia srodkow na ten cel.

- Kluczowym dla Osrodka zachwianiem finansowym jest systematycznie
rosnacy system cen i ushug, ktory w przypadku naszego podmiotu szczegolnie
odczuwalny jest w przypadku umow z zakresu obslugi zewnetrznej tj.
laboratoria, diagnostyka, uslugi informatyczne i systemoéw informatycznych
medycznych, materialy jednorazowe, utylizacja odpadéw medycznych,

ochrona mienia itp.
- Inflacja.

- Dostosowanie systemow medycznych zabezpieczajacych dane wrazliwe
narzucaja staly monitoring i  precyzyjne wdrazanie = systemow
zabezpieczajacych przed atakami w cyberprzestrzeni. Stale monitorowanie
przeplywu informaciji tworzenie kopii zapasowej tworzenie bazy wirtualnej w
chmurze wymaga takze duzych nakladow finansowych co pozwala na

bezpieczne uzytkowanie danych medycznych.

- Wdrozenie nowych regulacji dotyczacych np. Krajowego Systemu e-faktur,
JPK Ksiegi Rachunkowe i JPK CIT moze wiazac si¢ ze wzrostem kosztow w

zakresie rozwigzan informatycznych.

Celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi - finansowane sa
w calosci ze srodkow z NFZ, jest zaspokojenie w sposob trwaly i ciagly, potrzeb
obywateli w zakresie Podstawowej Ochrony Zdrowia w ramach

gwarantowanych przez Panstwo swiadczen zdrowotnych.



SPZOZ udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodplatnie , za czeSciowa
lub catkowita odptatnoscia. Optaty za $§wiadczenia zdrowotne udzielone
odplatnie w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja
taka odplatnos¢ ustalone sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z

realizacja procedur medycznych i prawnych.

Osrodek na biezaco analizuje swoja sytuacje finansowa i przektada wszelkich

staran aby rownowazy¢ swoje koszty z przychodami.

4. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2026-2028

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Milejowie prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci

lecznicze;j.

Prognoza na okres 2026-2028 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52
ustawy o dziatalnosSci leczniczej. GOZ w Milejowie pokrywa z posiadanych
sSrodkow NFZ oraz z pozyczki udzielonej od podmiotu tworzacego Gmina
Milejow 1 uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci 1 reguluje
zobowigzania. Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publiczne]
stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny Swiadczen medycznych, czy tez narzucone
przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez zapewnionego ich finasowania,

moze wplyna¢ na zmiane¢ prognoz na lata 2026-2028.

Prognozujac przychody na kolejne lata przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen bedzie oparty na kontrakcie umowy z NFZ gwarantowanych ze

srodkow publicznych oraz pozyczki od Gminy Milejow.

Podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
polozne, lekarze specjalisci, ratownicy medyczni) oraz pozostalych
pracownikow Zakladu w zakresie nalozonym przez obowigzujace przepisy

prawa na wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie



ustalania  najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. z 2021

r. poz. 1801 z po6zn. zm.).

Prognoze finansowa na kolejne trzy lata opracowano przyjmujac podstawe
zalozonego planu finansowego i zakupu srodkow z uwzglednieniem zmian
wynikajacych z biezacej sytuacji i rozpoczetych przez SPZOZ dziatan
optymalizujacych koszty. W zwiazku z problemami w zachowaniu
plynnosci finansowej , postanawia si¢ ograniczy¢ wszelkie zakupy
srodkow trwalych do minimum, niezbednego do prawidlowego

funkcjonowania poszczegolnych komoérek organizacyjnych .

Zalozenia przyjete do opracowanej prognozy nie uwzgledniaja ani po
stronie przychodéw, ani po stronie kosztow obowiazkowych od 1 lipca
kazdego roku podwyzek wynagrodzen, zakladajac zewnetrzne zrodlo
finansowania przedmiotowych skutkow przez NFZ. Prognozujac
przychody na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen
ze §rodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci SPZOZ. Koszty zostaly zaplanowane w

oparciu o zawarte umowy z uwzglednieniem wzrostu cen dobr oraz ustug.

Prognozuje sie, iz w okresie od 2026 do 2028 roku wynik finansowy
SPZOZ w Milejowie, bedzie ujemny i w przypadku braku systemowych
rozwiazan w zakresie zlej sytuacji SPZOZ strata ta bedzie takze na
wysokim poziomie. SPZOZ majac nalozony ustawowy obowigzek
udzielania $wiadczen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania na
rynku ustug komercyjnych, a srodki z NFZ nie wystarczaja na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztow. Ze wzgledu na to, ze SPZOZ nie
dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w
kolejnych latach beda zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki

zdrowotnej.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI

EKONOMICZNO - FINASOWEJ

PROGNOZA NA LATA 2026-2028

GRUPA WSKAZNIKI 2026 2027 2028
Wskaznik Punkty |Wskaznik Punkty  |Wskaznik [Punkty
Zyskownos¢ -0,48 0 -0,42 0 -0,41 0
I. WSKAZNIKI | netto(%)
ZYSKOWNOSCI | o o 051 0 041 0 030 |0
dziatalnosci
operacyjnej(%)
Zyskownosé -2,0 0 -2,0 0 -1,8 0
aktywow (%)
ILWSKAZNIKI | Wskaznik  biezacej | 0,4 0 0,4 0 0,3 0
PLYNNOSCI ptynnosci
Wskaznik  szybkiej | 0,4 0 0,4 0 0,3 0
plynnosci
Razem: |0 0 0
HLWSKAZNIKI | Wskazniki rotacji | 20 3 19 3 19 3
EFEKTYWNOSC | alesnosci
I
Wskaznik rotacji | 15 7 14 7 7 7
zobowigzan
Razem: |10 10 10
IV.WSKAZNIKI | Wskaznik 4,2 10 4,1 10 4,0 10
ZADLUZENIA zadhuzenia
aktywow(%0)
Wskaznik -1,10 0 -1,00 0 -1,00 0
wyplacalnosci
Razem: |10 10 10

5. PODSUMOWANIE

Podstawowa dziatlalnosci SPZOZ Milejow jest dziatalnos$¢ lecznicza polegajaca

na udzielaniu swiadczen zdrowotnych ze srodkoéw publicznych.

Osrodek nie jest jednostka nastawiona na osigganie zysku.




Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w
catosci finansowane ze Srodkow NFZ jest zaspokajane, w sposob ciagly 1
trwaty, potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach

gwarantowanych przez Panstwo swiadczen zdrowotnych.

Prognozuje sie, iz w okresie kolejnych lat wynik finansowy Gminnego Osrodka
Zdrowia w Milejowie bedzie ujemny. Ponoszone koszty przez podmiot nie
gwarantuja pokrycia biezacych ustug i zobowiazan z kontraktu NFZ przez co
podmiot jest zmuszony zaciagaé pozyczke od organu tworzacego Gminy

Milejow.

Celem SPZOZ jest rownowazenie kosztow przychodami, jest to jednak coraz
trudniejsze ze wzgledu na wzrost cen uslug i materiatow, jak rowniez ze
wzgledu na wzrost wynagrodzen personelu . Trudno jest przewidziec 1
oszacowaé z wyprzedzeniem sytuacje zwiazana z podwyzkami wynagrodzen
grup pracownikow .

SPZOZ w Milejowie na biezaco analizuje swoja sytuacje¢ finansowa i przeklada

wiele staran, aby rownowazy¢ swoje koszty przychodami.

Jak wskazuje praktyka i analiza raportow o sytuacji ekonomiczno-
finansowej, sytuacje zakladu determinuja czynniki niezalezne od zakladow. W
wiekszosci raportow wskazuje sie na brak przede wszystkich stabilnych
rozwiazan w zakresie wysokosci wynagrodzen pracownikow zakladu, w tym
takze roszczenia grup pracownikow uprawnionych do podwyzek , wzrost

wynagrodzenia , trudnosci w pozyskaniu kadry.

Pomimo podejmowanych przez podmiot dzialan zmierzajacych do
optymalizacji kosztow w dalszym ciagu niepokojacym faktem jest brak
rozwiazan systemowych. Biorac pod uwage dalsze podwyzki dla pracownikow
medycznych i ciagly wzrost cen ustug podwykonawcow sytuacja finansowo -

ekonomiczna moze wymagaé od podmiotu tworzacego wsparcia finansowego.



Przedstawiona prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2026-2028
zostala sporzadzona w oparciu o analizy biezacych warunkéw funkcjonowania
SPZOZ, jednakze jest ona obarczona ryzykiem przeszacowania lub
niedoszacowania planowanej wielkosci. Uwzgledniajac powyzsze zalozenia,
zaprognozowano ujemny wynik finansowy we wszystkich okresach
planistycznych. Negatywny wplyw na prognozowane dane, przede wszystkim
ma ustalenie wycen przez platnika NF, ktore nie uwzgledniaja w pelni kosztow
udzielanych swiadczen medycznych. Pomimo podejmowanych przez SPZOZ
dziatan, zmierzajacych do optymalizacji kosztow, niepokojacym faktem jest
brak rozwiazan systemowych w zakresie poprawy sytuacji ekonomicznej
SPZOZ-6w . Biorac pod uwage podwyzki wynagrodzen dla pracownikow
medycznych 1 niemedycznych, sytuacja finansowo- ekonomiczna moze ulec
dalszemu pogorszeniu, w przypadku braku zapewnienia przez NFZ Srodkow

na petne pokrycie tych kosztow.
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