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|.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

,Podmiot leczniczy” w formie Samodzielnego Publicznego Zakfadu
Opieki Zdrowotnej pod nazwg ,Gminny Osrodek Zdrowia w Milejowie”
zostat utworzony Uchwatg Rady Gminy Milejéw Nr VII/49/19 z dnia
1 sierpnia 2019r.

Nastepnie Postanowieniem Sadu Rejonowego Lublin-Wschdd  w
Lublinie z siedziba w Swidniku V Wydziat Ksigg Wieczystych KW Nr
LU11/00141165/2 zostat wpisany pod numerem KRS0000809231 dnia
17.10.2019.

Dnia 18 listopada 2019r na mocy decyzji Nr Z-220874-20191118
wpisany do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Lubelskiego Nr ksiegi 000000220874.

Udzielanie $wiadczen gwarantowanych w ramach Podstawowe] Opieki
Zdrowotnej przez Gminny Osrodek Zdrowia w Milejowie zostata
zawarta umowa z NFZ Nr 03-00-07263-20-02/03-19-01-07263-01 dnia
31.12.2019

—  SPZOZ posiada osobowos¢ prawng.

Kierownikiem Osrodka jest od 01.11.2019 jest Monika Bondarenko

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Osrodka jest udzielanie ludnosci
podstawowych i specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych , stuzgcych
zachowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia oraz promogji
zdrowia .
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tl.  PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzgdzono dla podmiotu tworzgcego Gminny Osrodek Zdrowia —Gmina
Milejow na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021 poz.
711 z pdin.zm.)

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok
obrotowy 2020 i zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPZ0OZ .

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.w sprawie wskaznikdow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych  publicznych  zaktaddow  opieki
zdrowotnej. (Dz. U. 2 2017 poz. 832).
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Gtownym zrédtem przychodow SP Z0Z jest kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia na swiadczenia Podstawowe] Opieki Zdrowotnej jak réwniez pozyczka
od Gminy Milejow .

Analiza kontraktu za styczen-grudzien 2020 roku

1 |F-ra 00001/2G/FV 31.01.2020 Z2 961,54
2 |F-ra 00002/20/FV 29.02.2020 7 230,52
3 |F-ra OC003/20/FV 31.03.2020 9 382,78
4 |F-ra 00004/20/FVv 30.04.2020 11 533,14
5 |F-ra 00005/20/FV 31.05.2020 11 506,64
6 |F-ra 00006/20/FV 30.06.2020 11 723,07
7 |F-ra CO007/20/FV 31.07.2020 12 636,66
8 |F-ra COO08/20/FV 31.08.2020 13 248,91
9 |F-ra 00009/20/FV 31.08.2020 357,03
10 |F-ra 000010/20/FV 31.08.2020 75,00
11 |F-ra 000011/20/FV 23.09.2020 374,17
12 |F-ra 000012/20/FV 30.09.2020 14 297,30
13 |F-ra 000013/20/FV 31.10.2020 19 000,31
14 |F-ra 000014/20/FV 10.11.2020 720,00
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15 |F-ra 000015/20/FV 31.11.2020
11, 19 946,93
16 |F-ra 000016/20/FV 2.12.2020
12, 10 384,30
17 |F-ra 0000C17/20/FV 31.12.2020
12 21 059,95
18 |F-ra 000018/2G/FV 31,12.2020
12, 935,00
19 |F-ra 000019/20/FV 31.12.2020
12 75,00
20 |F-ra 000020/20/FV 31.12.2020
12. 11 964,52
21 F-ra000021/20/FV 31.12.2020
A2 57,36
22 |F-raD00022/20/F
v
31.12.2020
497,52
23 iF-ra 000023/20/FV 31.12.2020
12, 522,83
24 |F-ra 000024/20/FV 31.12.2020
2. 554,60
25
Korekta do F-ry 00007/20/FV 30.11.2020
11 -10182,40
26
Korekta do F-ry 000012/20/FV 31.12.2020
. -11 568,08
2
7 |Korekta do F-ry 000014/20/FV 31.12.2020
. -320,00
2
8 |Korekta do F-ry 00008/20/FV 31,12.2020
A2 -10 655,96

Razem od NFZ za 2020:

14831924




2. ANALIZA FINANSOWA

L. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

bamudzxelmy Fublicary Zaigad Optels Zdrowome:
Gminny Oérodek Zdrowia w Milejowie j
uh Partyzancha 15. 21020 Milejou - Osada
NiP: 905-01-29-804, Regon: 384638699

KRS: 0000809231

Aktywa trwate

Wartosci Niematerialne i Prawne

Rzeczowy Majgtek Trwaly

Inwestycje diugoterminowe

bankowym

Aktywa obrotowe 8142447 337526,54 4.1% - -
Zapasy - - - - -
Naleznosci krdtkoterminowe - - - - -
g) z tytutu dostaw i ustug, o okresie i 13 842 74 - - -
sptaty:

b) z tytutu nadptaty zaliczek - 10 442,39 - - -
Inwestycje krétkoterminowe w tym 3,8% - -
érodki pieniezne na rachunku 81424,47| 313241,41

-Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa obrotowe —

stanowig 4,1% aktywdéw z roku poprzedniego.

Sg to w gtéwnej mierze

krétkoterminowe aktywa finansowe — érodki pieniezne na rachunku bankowym .

Na pozycje aktywdw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od
NFZ, jak rowniez $rodki pieniezne z kasy fiskalnej i pozyczka od Gminy Milejow .
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Kapitaty wtasne ' - - - -

Kapitat { fundusz) podstawowy - - - -

Kapitat {fundusz) zapasowy - - - B

Zysk/ strata z lat ubiegtych - - - i

Zysk/ strata netto -68 124,69 -1 112 990,06 - -

Kapitaty obce - - - -

Rezerwy na zobowigzania - - - -

Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 149 549,161 1460 516,60 - -

Zobowiazania dtugoterminowe ' - - - i

Zobowigzania krétkoterminowe - - - -

b} z tytufu dostaw i ustug, o okresie - -

. 9 101,35 647891
wymagalnosci
c) z tytultu kredytdw i pozyczek 123 328,00 1450 000,00 } )
dj z tyt. podatkd 1, ubezp. ii A tyt. - -
) z tyt. podatkdw, cetd, ubezp. i innych ty 17 019,81 1076,00
pub-praw
e} z tyt. wynagrodzen 100,00 2961,69 - -

Rozliczenia miedzyokresowe - - - -

Na zobowigzania krdtkoterminowe w fgczne] kwocie 1460 516,60 sktada sie
zaciggnieta pozyczka od Gminy Milejdw , a takze skfadki ZUS, zobowigzania
wobec dostawcéw i pracownikow.

Na istotne pozycje zobowigzan krotkoterminowych w 1fgczne] wysokosci
1 460 516,60 tys. zt sktadajg sie:

— przypadajace do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego pozyczka
w kwocie 1 450 000,00, zt

— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 6 478,91
tys. z4, :
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— zobowigzania z tyt. podatkow i ubezpieczenn spotecznych w t3cznej

wysokosci 1 076,00 zt sktadajg sie gtdwnie biezgce zobowigzania wobec
ZUS i podatku dochodowego od 0séb fizycznych,

— biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow w kwocie
2 961,69 . zt za miesiac grudzien 2020r.

I, ZMIANA STRUKTURY POZYCII WYNIKOWYCH

Przychody ze sprzedazy - 157 317,54
Koszt dziatalnosci operacyjnei 1215221,79
Amortyzacja - -
Zuzycie materiatow i energii 140 223,01 56 033,36
Ustugi obce 50 457,22 72 623,53
Podatki i opfaty 2736,48 27 273,47
Wynagrodzenia 45 728,00 895 669,16
Ubezpieczenia i inne
ewiadezenia 8463,71 144 836,74
Pozostate koszty rodzajowe 313790 18 785,53
Wartos¢ sprzedanych i i
towarow i materiatow
Zysk/Strata ze sprzedazy -250 746,32 | -10Kk7904,25
' Pozosta’f.e przychos:ly 182 610,00 )
operacyjne- dotacje
Pozostate koszty operacyjne - 62 573,00
Zysk/Strata na dziatalnosci ) )
operacyjnej
Przychody finansowe 11,63 -
Koszty finansowe - 251281
Zysk/strata brutto -68 124,69| -1122 990,06
Podatek dochodowy - -
Zysk/Strata netto -68124,69| -1112950,06
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Ogdlny wynik jednostki za 2020 r. ostatecznie zamyka sie stratg w wysokosci ;
-1 122 990,06 tys. zt .

Udziat przychodow ze sprzedazy wynosi 100% ogdlnej wartosci przychoddw, a
udziat kosztow zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztow
przewyzsza znacznie przychody.

W zadnym z analizowanych okresdw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na
pokrycie biezgcych kosztdw funkcjonowania SPZOZ, co powodowato, ze wynik na
sprzedazy jest ujemny.

Zauwazalna jest zmiana wzrostowa w kolejnych okresach sprawozdawczych
struktura kosztow rodzajowych. Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty
wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatdw, ustug obcych, a
takze pozostate rodzaje kosztow.

Przyczyng takiej sytuacji finansowej SPZOZ jest to ze Gminny Osrodek Zdrowia
funkcjonuje dopiero od 1.01.2020r - do grudnia 2020 Osrodek miat 630
pacjentdw. Dodatkowo sytuacja epidemiologiczna spowodowana zakazeniem
COVID-19 spowolnita dynamike pozyskania nowych pacjentdw.

Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatow, lekdw, ustug
i innych niezbednych do udzielania swiadczen zdrowotnych zasobdw trudno
bedzie osiggnal granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony
zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpfatnych swiadczen
zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentow,
ktore ksztattowane sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest wzrost wynagrodzen dla pielegniarek
i lekarzy, ktory wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz
trudniej jest pozyskac.
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Podstawowym celem Kierownika SPZOZ jest zachowanie plynno$ciffiaEnsudie;
Odrodka poprzez rozszerzenie ustug medycznych i dostosowanie Swiadczen do
najwyzszego poziomu oczekiwan pacjentow.

3. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dni 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno - finansowanych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej uczynito analize wskaznikowa
podstawowym narzedziem syntetycznej i zobiektywizowanej oceny kondygji
finansowej SPZOZ. Zasady analizy wskaznikowe] wprowadzone Rozporzadzeniem
uwzgledniajg warunki i specyfike dziatalnosci sektora ochrony zdrowia. Wartosc
poszczegblnych wskainikdw przypisano oceny punktowe, ktére sktadajg sie na
t3czng ocene sytuacji jednostki.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania
zyskdow , a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ jednostki. Dodatnie wartosci
wskaznikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu , gdzie przychody
podmiotu przewyzszajg koszty. Ujemne wartosci wskaznikdéw informujg o ztym
gospodarowaniu poniewaz koszty przewyzszajg przychody.

WskaZzniki ptynnosci okreslajg zdolnodé podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan kréotkoterminowych . Jezeli poziom
-~ wskaznikow obniza sie , wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy , naleznosci lub srodki finansowe .

WskaZnik rotacji naleznosci w dniach okreéla dtugos¢ cykiu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom
wskaznika , tym podmiot ma wieksze trudnosdci ze sciggalnoscia swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowiazan .
WskaZnik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres , jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych . Zbyt wysoka




Sariodzielry Fublicay Zakjad Opletvf Z.dro.\uotnej
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3 294633699, , , . . .
NIPW%?Q%%Z (?(\;}O%%Géggﬁga moz§ swlladczyc o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
SWOIéﬂ biezgcych zobowigzan.
Wskaznik zadtuzenia aktywdw % informuje o stopniu finasowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé
finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obeych przypadajgca na
jednostke funduszu wtasnego . Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan .

Zestawienie wskaznikow obrazuje kondycje ekonomiczno — finansowg
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Milejowie w 2020 roku
wraz z ich oceng punktowa- trzeba pamietac ze SPZOZ jest nowg jednostka gdzie
1.01.2020 roku rozpoczat swojg dziatalnosc .
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1) wskaZnik zyskownosel netto {%) -7,3%
2) wskaznik zysk $ci dziatalnosci inej
1. Wskatniki zyskownosci (;;vs aznik zyskownosd dziatalnosci operacyjnej 7 72% c
(1]
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -3,32 0
1. Razem:
1) wskainik biezgce] ptynnosci 0,23 0
2. WskaZniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,23 0
2. Razem:
1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 14 3
3. WskaZniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 9 7
3. Razem:
1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 4,32% 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0
4, Razem: 25

Analizujgc wskazniki sporzadzone na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 rok i ich poziom uzyskujgc 25 punktéw. Sytuacja SPZOZ pokazuje ze zgodnie
7z ustawq o dziatalnosci leczniczej SPZOZ — y nie s3 nastawione na zysk.

Wskaznik zyskownosci —pokazuje ujemny wynik finansowy netto powoduje ze
wycena punktowa ksztaftuje sie na poziomie zerowym .
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skagnsorbypmosci - pokazuje zdolno$¢ podmiotu do terminowego ptatnosci
zobowigzan niski poziom wskaznika pokazuje ze jednostka wywigzuje sig z

terminow zobowigzan w okreslonym czasie .

Wskainik efektywnosdci — okresla diugosc cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Poziom wskaznika pokazuje ze na
biezgco sg regulowane naleznosci SPZOZ.

Wskaznik  zadtuzenia — wskazuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi - poziom wskainika SPZOZ swiadczy o wiekszej przewadze kapitatdw
obcych.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach przyjetych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza
na okres 2019-2021 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono polepszajgcy sie stabilnosé
ekonomiczno-finansowsy .

Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu przychoddw za Swiadczone ustugi
medyczne a regulacje pfacowe spowodujg, ze SP 707 bedzie generowat straty z

dziatalnosci.

4. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDAREZNIACH | CZYNNIKACH RYZYKA
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO- FINANSOWA .

Istotny wplyw czynnikow i zdarzen ktére maja bezposredni wptyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowg SPZ07 jest to ze jednostka jest dos¢ mtodg instytucja
ktéra nie ma skali poréwnawczej w odniesieniu do lat poprzednich . Dodatkowo
otworzyt sie w czasie gdzie sytuacja w kraju i na swiecie byta bardzo cigzka w

okresie pandemii COVID-19 co spowolnito pozyskiwanie nowych pacjentow.
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Ograniczenia w postaci osobistych wizyt takze nie wptyneto pozy#pi Aigisiadkorzysc

Osrodka réwniez ze strony pacjentow kontakt byt ograniczony ze wzgledu na
sytuacje pandemiczng . Gminny O$rodek Zdrowia dostosowat system opieki
medycznej dla pacjentdw w formie e-skierowan, e-recept, -e-zwolnien
lekarskich, teleporady , systemu teleinformatycznego co napotkato sie z
przychyinoscig i zadowoleniem pacjentéw. SPZOZ w czerwcu przystapit do
zakontraktowania z NFZ $wiadczen z zakresu medycyny w Srodowisku nauczania
gdzie pozyskalismy pod opieke 3 szkoty z Gminy Milejéw. W Osrodku rozszerzone
zostaty Swiadczenia z funduszy Osrodka Zdrowia o porady specjalistow z zakresu

Neurologii, Endokrynologii, Kardiologii, Chirurgii naczyn .

5. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2021-2023

W kolejnych latach dziatalnosci SPZOZ zamierza poszerzaC swoj3
dziatalnosé i pozyskiwaé nowych pacjentdw co bedzie skutkowato w wiekszym

kontraktem z NFZ. -

W styczniu Gminny Osrodek Zdrowia przystgpit do Narodowego Programu
Szczepien przeciwko COVID-19 zakontraktowanego z NFZ, ktéry funkcjonuje

nadal.

Od Marca 2021 SPZ0Z swiadczy ustugi z zakresu rehabilitacji i fizjoterapii ustuga

ta zostata bardzo pozytywnie przyjeta przez zdeklarowanych pacjentéw.

Od czerwca Osrodek Zdrowia nawigzat wspdtprace z gabinetem

stomatologicznym na S$wiadczenie ustug zakontraktowanych z NFZ i
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W nastepnych latach Osrodek planuje pozyskal jak najwiekszg liczbe
aktywnych deklaracji rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ o kolejne $wiadczenia
medyczne z zakresu ginekologii, USG obrazowe i promocja zdrowia. SPZOZ na
biezgco dostosowuje swiadczenia ustug medycznych wynikajgcych z analizy
srodowiska podlegajacego opiece zdrowotnej dostosowujgc do najwyzszej jakosci
Swiadczenia medyczne. SPZOZ podjat dziatania majgce na celu dostosowanie
pomieszczen znajdujgcych sie na pierwszym pietrze budynku uzyczonego pod
dziatalnos¢ Osrodka jak rowniez wyposazenie budynku w szyb windowy. Cate
przedsiewziecie jak rowniez termomodernizacja budynku jest na etapie
konspektu projektu z biurem projektowym BUDWENT jak réwniez akceptacja

Podmiotu tworzacego i mieszkaricéw Gminy.

Prognoza zostata sporzadzona przy zafozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez SPZ0Z w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci . Podmict nie zamierza
ogranicza¢ zakresu realizowania S$wiadczert , jednak ze wzgledu na
rozpowszechnianie sie epidemii wirusa COVID-19 na Swiecie i w Polsce od 2021r
sytuacja jest nieprzewidywalna co w znaczgcy sposéb wptywa na funkcjonowanie
SPZOZ. Pandemia ma negatywny wptyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie
podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki

w 2021 roku i w latach kolejnych .
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zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potoine lekarze specjalisci) oraz
pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce

przepisy prawa.

Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych
potencjalnego wplywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Niemniej jednak

skutki pandemii sg odczuwalne i majg duzy wptyw na dynamike rozwoju Osrodka.

Rok 2023 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji , wobec tego poziom

generowanych strat powinien by¢ zdecydowanie nizszy.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci , przy

zastosowaniu norm prawnych.

Sainodnehy Fublca, Zaidad Opleks Zdrowotnei
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