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I.  Funkcje Ksigznicy Pruszkowskiej im. H. Sienkiewicza w Pruszkowie

.1 Funkcje podstawowe

Podobnie, jak kazda biblioteka publiczna, rowniez Ksigznica Pruszkowska im. H. Sienkiewicza w Pruszkowie powinna
petni¢ standardowe funkcje, do ktérych naleza:
- gromadzenie, opracowanie, przechowywanie i ochrona materiatow bibliotecznych ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na
materiaty dotyczgce Pruszkowa i stuzgcych wyznaczonemu celowi dziatalnosci, a wiec rozwojowi czytelnictwa, zaspokajaniu
potrzeb informacyjnych i edukacyjnych uzytkownikdw, zwtaszcza dzieci, mtodziezy i oséb niepetnosprawnych;
- udostepnianie czytelnikom zbiordéw biblioteki;
- prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej, gromadzenie innych materiatoéw dokumentujgcych szeroko rozumiany
dorobek spoteczny miasta Pruszkowa;
- kontakty i wspdtdziatanie z innymi instytucjami kultury;
- popularyzacja ksigzki i czytelnictwa (w réznych formach).
1.2 Funkcje rozszerzone

Majgc na uwadze zmiany zachodzgce we wspotczesnym Swiecie zwigzane z szybkim tempem rozwoju nowoczesnych
technologii teleinformatycznych, a takze ze stopniowg zmiang dotychczasowego modelu spoteczenstwa w tzw. spoteczenstwo
informacyjne, nalezy uznac¢ za niezbedng potrzebe szerszego spojrzenia na funkcje i role biblioteki. Biblioteka to instytucja
codziennie i bezposrednio stykajgca sie z réznorodnymi potrzebami swoich uzytkownikéw, ktére bardzo szybko zaczynajg
wykraczac¢ poza te tradycyjne. Zgodnie z ogdlnoswiatowymi trendami klient biblioteki, zarowno wielkiej, jak i tej catkiem matej,
oczekuje od niej bycia MIEJSCEM AKTYWNOSCI LOKALNEJ | BIBLIOTECZNEJ, nie tylko sktadnica drukéw. Oczekuje sie
sprawnej obstugi czytelnika, widocznosci zbioréw biblioteki w sieci, szybkiej dostepnosci do wszelkiego rodzaju informaciji,
kompetencji i orientacji bibliotekarza dla realizacji réznego typu zapytan. Zaktada, ze biblioteka bedzie dla niego miejscem
przyjaznym, z mitg atmosferg, a nie gmachem o mato czytelnych funkcjach i z trudno dostepnym personelem. Wobec rosnacej
roli spotecznej biblioteki, a co za tym idzie zmieniajgcymi sie potrzebami uzytkownika (i bibliotekarza), znacznie rozszerzaja sie
funkcje nowoczesnej biblioteki. Do wymienionych wyzej funkcji podstawowych nalezatoby wobec tego dodac:
- monitoring i ankietowanie potrzeb srodowiska lokalnego oraz podejmowanie przez biblioteke stosownych dziatan
ukierunkowanych na uzytkownika;



- wymiane doswiadczen ze srodowiskiem bibliotekarskim szczegdlnie z bibliotek publicznych, a w miare potrzeb udziat
pracownikow w szkoleniach doskonalgcych zawodowo;

- tworzenie przestrzeni ogdélnodostepnej dla mieszkancow, w ktorej biblioteka staje sie odpowiedzialna za tworzenie wiezi
miedzyludzkich;

MISJA:

Biblioteka to tgcznik miedzy srodowiskiem lokalnym a kultura:

- jestesmy nowoczesni, otwarci, chetni do dziatania, odpowiadamy na potrzeby srodowiska.

-jestesmy miejscem zaufania spotecznego dzieki zaangazowaniu, kompetencjom i podejsciu catego naszego zespotu.

WIZJA:

Ksigznica Pruszkowska im. H. Sienkiewicza to zespot ludzi tworzacych nowoczesng instytucje kultury, przyjazng dla wszystkich
obecnych i potencjalnych uzytkownikéw, pozbawiong barier. Dzieki temu biblioteka bedzie bardziej dostepna dla kazdego
czytelnika zaréwno na miejscu jak i na odlegtosc. Biblioteka to przestrzen prawdziwie multimedialna nie tracgc przy tym jej
tradycyjnego charakteru. Stawiam sobie za cel ozywienie Srodowiska czytelniczego, poprawienie wizerunku biblioteki w
spotecznosci lokalnej poprzez pogtebienie i rozszerzenie wspoétpracy z instytucjami oswiatowymi i kulturalnymi, lokalnymi
organizacjami i stowarzyszeniami oraz z grupami nieformalnymi. Chce dziatajgc lokalnie oddziatywac¢ globalnie - promowac
biblioteke, miasto Pruszkow, zaréwno stacjonarnie, jak i za pomocg strony internetowej i portali spotecznosciowych.

Il. Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Ksigznicy Pruszkowskiej

Koncepcja rozwoju biblioteki publicznej zaktada ewolucje instytucji do modelu nowoczesnego miejsca, odpowiadajgcego
obecnym standardom i wymaganiom stawianym tego typu instytucjom, uwzgledniajgcego rosnace potrzeby jej uzytkownikéw i
zmiany zachodzgce w spoteczenstwie informacyjnym. Zostang przedstawione cele strategiczne do realizacji w ciggu najblizszych
lat, ktorych efektem bedzie utworzenie z biblioteki nowoczesne] przestrzeni stuzgcej - Miejsca Aktywnosci Lokalnej i
Bibliotecznej.

Obszary rozwoju biblioteki

Dostepnos¢ instytucji dla mieszkancow




CEL

SPOSOBY REALIZACJI

SPODZIEWANE REZULTATY

CZAS REALIZACJI

Poprawa dostepnosci

korzystania z biblioteki

do
poprzez
zapewnienie mozliwosci korzystania z

Dopasowanie godzin otwarcia

potrzeb uzytkownikow
biblioteki (zwtaszcza filii) zaréwno w

godzinach porannych, jak [
popotudniowych oraz w soboty (w
przypadku czesci placowek).

Mobilnos¢ pracownikéw w ramach

Zwiekszenie dostepnosci
godzinowe] w skali tygodnia
placéwek bibliotecznych.
Dazenie do zapewnienia

otwierania bibliotek w soboty.

Do konca 2028 r. w zaleznosci
od dostepnych
kadrowych.

mozliwosci

sieci placowek Dbibliotecznych -

zapewnienie obsady kadrowej

placéwek.

Poprawa warunkow lokalowych | Wspotpraca z Organizatorem, | Sukcesywnie w czasie trwania
placowek bibliotecznych - likwidacja | wtascicielami lokali, w ktorych | kadencji

barier architektonicznych

znajduja
biblioteczne.

placowki
lokali
bibliotecznych na spetniajgce

sie
Zmiana

standardy dostepnosci
wymagane przepisami
prawnymi dla obiektow
uzytecznosci publicznej
Wdrozenie dostepnosci biblioteki dla | Montaz  petli  indukcyjnych | W czasie trwania kadencji w
0sOb ze szczegdlnymi potrzebami stanowiskowych, wdrozenie | zaleznosci od mozliwosci
ustugi ttumacza PJM online, | pozyskiwania srodkow
wyposazenie  stanowisk  w | pozabudzetowych

Czytelni w montaz

lupy,




Totupoint w lokalach

Wdrozenie ustugi ,Ksigzka na telefon”

Zapewnienie mozliwosci

osobom pozbawionym dotarcia

Od 2026 r.

do Dbiblioteki korzystania =z
oferty
Montaz wrzutni bibliotecznych przy | Zapewnienie mozliwosci zwrotu | Sukcesywnie w czasie trwania
placowkach zbioréw poza godzinami | kadencji
otwarcia biblioteki
Montaz ksigzkomatdw i biblioboxdw Mozliwos¢ zamowienia i | Lata 2025-2029 w zaleznosci
odebrania zbioréw poza | od  mozliwosci  pozyskania

godzinami otwarcia placéwek

srodkoéw pozabudzetowych

Przestrzen biblioteczna

Podniesienie standardu | Biezgce remonty placowek | Biblioteka to nie tylko miejsce | W czasie kadencji w zaleznosci
funkcjonowania bibliotecznych (malowanie | do wypozyczania zbioréw - to | do zdobytych srodkéw w
placowek bibliotecznych | pomieszczen, modernizacja | miejsce, w ktorym sie spedza | ramach wydatkow
sanitariatéw), tworzenie przestrzeni | czas - spotyka ze znajomymi, | inwestycyjnych lub
coworkingowych, przytulnych kacikéw | uczy, pracuje. pozyskanych srodkow
czytelniczych pozabudzetowych
Stworzenie biblioteki | Przygotowanie przestrzeni dla tej | Alternatywne miejsce do | Do 2027 r.
mtodych dla mtodych grupy odbiorcow, ktéra w bibliotece | spedzania czasu dla osob w
pojawia sie najrzadziej - dla mtodziezy | wieku 13-19 lat - przestrzen do
rozwijania swoich pasji
zainteresowan poza szkotg.
Scalenie funkcjonujacych | Stworzenie  nowoczesnych  siedzib | Poprawa funkcjonowania | Do 2027 r.

fili  bibliotecznych w

bibliotecznych dla filii 6 i 8

placéwek - poprawa dziatania,




bliskiem sasiedztwie -
dla dorostych, dla dzieci

rozszerzenie oferty

we wspolnych

lokalizacjach

Pozyskanie nowej | Stworzenie  nowoczesnej  siedziby | Zapewnienie  warunkéw do | W zaleznosci od mozliwosci
lokalizacji dla biblioteki | biblioteki - bibliotecznego centrum | wtasciwego dostepu do zbiorow | pozyskania srodkow

gtéwnej wraz z

oddziatem dzieciecym

spoteczno-kulturalnego na terenie

miasta

finansowych, wspotpracy z
Organizatorem w czasie trwania

kadenciji.

Rozszerzenie

dostepnosci z
biblioteki
miasta w rejonach, gdzie

wystepuje

ofertg
na terenie
nie

odpowiednia
infrastruktura spoteczna

filii
aktywnosci

Uruchomienie biblioteczne] -

miejsca lokalnej [

biblioteczne] w rejonie dzielnicy Baki

Stworzenie przyjaznej
przestrzeni dla mieszkancow
oferujgcych dziatania
animacyjne w zakresie

integracji, spotkan czy kontaktu
z kulturg czytelniczg

W czasie trwania kadencji we
wspotpracy z Organizatorem.

Dziatalnos¢ merytoryczna

Poddawanie ocenie | Ankiety, wywiady, obserwacja | Wzrost liczby uzytkownikow Na biezaco
jakosé ustug | zachowan uzytkownikow

bibliotecznych

poprzez monitorowanie

potrzeb czytelniczych

Doskonalenie zawodowe | Ustawiczne doksztatcanie, wymiana | Podniesienie kompetencji | Na biezgco

pracownikow

doswiadczen z innym bibliotekarzami.

pracownikow, co przetozy sie

na urozmaicenie oferty i

poprawe jakosci ustug.




Nowe zbiorow
biblioteki

uzytkownikow

typy
dostepne dla

biblioteki o
ksigzki z serii ,Duze litery”

Rozszerzenie oferty

Aktualizacja zbioréw
bibliotecznych.
Odpowiedz na oczekiwania
uzytkownikow.

Zwiekszenie czytelnictwa.

Caty czas

Wprowadzenie do oferty biblioteki | Wychodzenie poza typowe | Od 2025r.
gier planszowych ramy zbioréw bibliotecznych
dostepnych w placowkach
Wprowadzenie do oferty biblioteki | Odpowiedz na potrzeby | Od 2025 r.
literatury w jezykach obcych uzytkownikow
Dalszy rozwdj oferty e- | Uczestnictwo W konsorcjach | Tworzenie rozbudowanej oferty | Od 2026 r.

ustug bibliotecznych

bibliotecznych zapewniajgcych dostep
do platform z ebookami
przy
rozwoju swoich zasobow e-zbioréw.

czy e-

audiobookami, jednoczesnym

zbioréw bibliotecznych takze
dla uzytkownikéw cyfrowych

Komunikacja spoteczna instytuc;ji

Budowanie  marki -
rozpoznawalnos¢
biblioteki

Poprawienie funkcjonowania
istniejgcej strony internetowej, rozwgj
profili spotecznosciowych, wspétpraca
z lokalnymi mediami, dbanie o
wizerunek zewnetrzny - duze szyldy -
pokazujgce wnetrza bibliotek, spdjny
system informacyjny w  postaci
plakatow informujgcych o dziatalnosci

Biblioteki.

Biblioteka rozpoznawalna w
srodowisku oraz pozytywnie
postrzegana przez

uzytkownikow.

Od 2025 r., po wypracowaniu
ujednoliconych rozwigzan caty
czas




Budowanie marki -
docieranie z informacjag o

ofercie

Newsletter, montaz gablot na plakaty
w réznych punktach miasta

Docieranie w sposob tradycyjny
i cyfrowy do odbiorcy

Od 2025 po wypracowaniu
spojnego systemu plakatow i
form komunikacji

Wykorzystanie nosnikéw

Mozliwos¢  wykorzystania  stupow

Rozwijanie Swiadomosci

Od 2025 r. we wspotpracy w

znajdujgcych  sie  w | ogtoszeniowych, przeprowadzenie | mieszkancow Organizatorem
zasobie miasta do | kampanii informujgcych o dziataniach
promocji biblioteki biblioteki, filmiki promocyjne o
bibliotece
Stworzenie systemu | Przygotowywanie informacji o | Poprawa informacji o biezagcych | Od 2025 r.
multimedialnej biezgcych  dziataniach biblioteki, | dziataniach  bibliotecznych i
informacji bibliotecznej | nowosciach w  zbiorach, ofercie | budowanie wizerunku
w placéwkach spotkan i  zaje¢  prezentowana | biblioteki.
bezposrednio W placowkach
bibliotecznych (realizowane w ramach
projektow modernizacji i doposazania
bibliotek).
Biblioteczne dziatania animacyjne-spoteczne
Biblioteka jako miejsce Organizowanie spotkan autorskich, 0d 2025 .
otwarte i przyjazne dla prelekcji, wystaw. Organizowanie
réznych grup wiekowych | konkursu literackiego i cyklicznych
i eventow bibliotecznych.
spotecznych
Dziecko w Bibliotece - | Wspodtpraca z  przedszkolami i 0d 2025 .
zaszczepianie mitosci do | szkotami. Prowadzenie lekcji | Nowoczesne, przyjazne




ksigzek i czytania bibliotecznych dla najmtodszych - | mieszkaricom miejsce Kkultury.

wprowadzanie Pozyskiwanie nowych
w Swiat ksigzki i wyrabianie nawyku | czytelnikow. Promocja
korzystania z biblioteki. | Biblioteki.

Udostepnianie miejsca w bibliotece
dla rozwijania pasji, zainteresowan.

Zajecia edukacyjno- | Spotkania w bibliotece oraz gtosne 0Od 2025 .
animacyjne z ksigzkg w | czytanie

tle w bibliotece (warsztaty tematyczne
dla dzieci w wieku przedszkolnym

i wczesnoszkolnym)

Nowoczesne metody zarzgdzania wewnatrz instytucji

Rolg catego zespotu wraz z dyrektorem jest podniesienie prestizu Biblioteki, tworzenie marki - Ksigznicy Pruszkowskiej.
W mojej ocenie taka instytucja to miejsce, ktore widzi potrzeby pracownika. Z tym sie wigze koniecznos¢ wprowadzenia w
ramach systemu kontroli zarzadczej ocen okresowych pozwalajgcych uzyska¢ pracownikowi informacje zwrotng na temat jego
pracy. Jest to tez narzedzie pracy nad jego rozwojem zawodowym.
Nowoczesna instytucja kultury musi by¢ elastyczng strukturg, ktora potrafi szybko reagowac¢ na zmieniajgcg sie rzeczywistosc.
Dlatego konieczne jest przejrzenie regulaminu organizacyjnego i wprowadzenie zmian. Uwazam, ze w strukturze konieczne jest
powotanie stanowiska ds. promocji, ktorego rolg bedzie koordynacja dziatalnosci spoteczno-animacyjnej, aby dziatania
pomiedzy bibliotekami byty planowane, spdjne i obejmowaty swoim zasiegiem wiecej niz tylko jedng placowke.
W celu usprawnienia biezgcej obstugi uzytkownikéw powinno powsta¢ stanowisko ds. opracowania zbiorow dzieki ktéremu
bibliotekarze w placowkach mogliby sie zajg¢ poza wypozyczaniem zbioréw w placowkach realizacjg projektow biblioteczno-
spotecznych. Konieczna jest praca nad zmiang mentalng w zespole - skutkujgca zmianami metod pracy. Uwazam, ze konieczne
jest zwiekszenie udziatu wspotpracy projektowo-zadaniowej, ktéra bedzie tgczyta pracownikow réznych placéwek, co wptynie na
integracje zespotu.
Podsumowanie:




W swojej koncepcji ujgtem ramowo dziatania i obszary ktore sg do zagospodarowania w Ksigznicy Pruszkowskiej. Wachlarz
dziatan kryjacy sie pod tymi hastami moze by¢ nieograniczony. To od dyrekcji pracownikoéw administracyjnych, ale przede
wszystkim od zespotu biblioteki zalezy moze by¢ ta instytucja kultury.
Ustugi jakie biblioteka ma realizowa¢ pozwolg zaspokoi¢ podstawowe potrzeby mieszkancow, bedg swiadczone blisko miejsca
zamieszkania. Tworzenie Miejsc Aktywnosci Lokalnych i Bibliotecznych (MALiB-u) bedzie stanowito wazne ksztattowanie
centrum lokalnych w Pruszkowie. To dodatkowo wptynie na efektywne ksztattowanie funkcji spoteczno-czytelniczych. Wartoscia
wynikajaca z takich dziatan bedzie rozwijanie wiezi miedzyludzkich.
Biblioteka w swojej dziatalnosci bedzie wspiera¢ dostepnos¢ ustug, dostosowanie ich do zmieniajgce] sie struktury
demograficznej i spotecznej miasta. Ustugi bedg miaty wypracowane minimalne standardy spdjne z dziataniami innych instytucji
kultury i bibliotek na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
Dziatania opisane powyzej odpowiadajg takze podnoszeniu jakosci zycia poprzez tworzenie réznorodnej oferty dziatania
instytucji w poblizu miejsca zamieszkania. Taka aktywnos¢ biblioteki bedzie wptywa¢ na dobrostan mieszkancow. Biblioteka
przyczyni sie do rozwijania potencjatu mieszkancow, nabywanie przez nich nowych umiejetnosci. Bedzie tez sprzyja¢ wspotpracy
i integracji sasiedzkiej, wtgczaniu nowych mieszkancow w lokalng spotecznosc¢. Biblioteczne miejsca aktywnosci beda
ksztattowane tak, aby dawaty na co dzien réznorodne mozliwosci rozwijania zainteresowan i rozwoj edukacyjny. Funkcjonowanie
biblioteki opiera sie o partycypacje spoteczng. Biblioteka bedzie przestrzenig otwartg na osoby mieszkajgce w sgsiedztwie. Stang
sie integralnym elementem lokalnego srodowiska.
Whioski kornicowe

W dokumencie przedstawiono ramowg koncepcje funkcjonowania i rozwoju Ksigznicy Pruszkowskiej. Jest zrozumiate, ze
kazde dziatanie musi by¢ poprzedzone doktadng analizg potrzeb i mozliwosci oraz opracowaniem planu dziatania. Nie ulega
watpliwosci, ze kazda z zaproponowanych opcji zwiekszy standard obstugi w stosunku do stanu biezgcego, nie kazda jednak
okaze sie w Swietle obserwowanych wspotczesnie trendoéw wystarczajgca. Z doswiadczenia autora i statystyk wynika, ze kazda,
choéby najmniejsza inwestycja w usprawnienie i unowoczesnienie funkcjonowania biblioteki znacznie zwieksza liczbe odwiedzin,
poszerza spektrum swiadczonych przez nig ustug i wptywa pozytywnie na spoteczny odbidr instytucii.
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