Gminny Zlobek
w Domiechowicach
ul. Grabowa 80, 97-400 Belchatéw Zatgeznik nr 1 do Zarzadzenia nr 9/2026
NIP 7692255871, Regon 543505722 Dgrt?ktlo;aogr;(i)ggego Zlobka w Domiechowicach
z dnia 15.04. L.

Regulamin udzielania zaméwien publicznych w Gminnym Zlobku w Domiechowicach
o wartosci nieprzekraczajacej kwoty 170 000,00 zlotych

§1

Postanowienia ogdlne

1. Regulamin okresla sposéb udzielania zaméwien publicznych, ktorych wartosé, bez podatku
od towaréw i ustug jest nizsza niz 170 000,00 zlotych.

2. Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

* ) zamawiajacym — nalezy przez to rozumie¢ Gminny Zlobek w Domiechowicach:

* ) kierowniku zamawiajacego — nalezy przez to rozumieé¢ Dyrektora Gminnego Zlobka
w Domiechowicach;

" ) wykonawcy — nalezy przez to rozmie¢ osobg fizyczna, osobg prawna albo jednostke
organizacyjng nicposiadajaca osobowosci prawnej, ktéra ubiega sie o udzielenie
zamOwienia, zlozyla ofert¢ lub zawarla umowe w sprawie zamdwienia publicznego;

* ) zamowieniach — nalezy przez to rozumie¢ umowy odplatne zawierane miedzy
zamawiajagcym a wykonawca, ktérej przedmiotem jest nabycie przez zamawiajacego od
wybranego wykonawcy dostaw, ustug lub robot budowlanych;

* ) wartosci zamoéwienia — nalezy przez to rozumie¢ catkowite szacunkowe wynagrodzenie
wykonawcy, bez podatku od towaréw i ustug, ustalone przez zamawiajacego z nalezyta
starannoscia,

- ) dostawach - nalezy przez to rozumie¢ nabywanie produktéw, ktorymi sa rzeczy ruchome,
energia, woda oraz prawa majatkowe, jezeli mogg by¢ przedmiotem obrotu,
w szczegolnosci na podstawie umowy sprzedazy, dostawy, najmu, dzierzawy oraz
leasingu z opcja lub bez opcji zakupu, ktére moze obejmowaé dodatkowo rozmieszezenie
lub instalacje;

- ) ustlugach - nalezy przez to rozumie¢ wszelkie $wiadczenia, ktdre nie sg robotami
budowlanymi lub dostawami;

* ) robotach budowlanych — nalezy przez to rozumie¢ roboty w rozumieniu ustawy Prawo
zamdwien publicznych;

* ) umowy — nalezy przez to rozumie¢ umowy odplatne zawierane migdzy zamawiajagcym
a wykonawca, do ktorych stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny;

* ) regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ niniejszy Regulamin udzielania zamowien
publicznych o wartosci nieprzekraczajacej kwoty 170 000,00 ztotych.

3. Przy udzielaniu zamowien nalezy przestrzegac zasad:

* ) zachowania uczciwej konkurencji i rownego traktowania wykonawcow;

- ) racjonalnego gospodarowania Srodkami publicznymi, w tym zasady wydatkowania
srodkéw publicznych w sposéb celowy, oszczgdny oraz umozliwiajacy terminowa
realizacje zadan, a takze zasady optymalnego doboru metod i Srodkéw w celu uzyskania
najlepszych efektow z danych naktadow;

* ) przejrzystosci, bezstronnosci i obiektywizmu 0séb przeprowadzajacych postepowanie.

4. Zamoéwienia wspolfinansowane ze srodkéw europejskich lub innych mechanizmow
finansowych udzielane sa na podstawie Regulaminu z zachowaniem wytycznych
wynikajacych z przepiséw prawnych i dokumentéw okreslajacych sposéb udzielania takich
zamowien.

5. Za przestrzeganie przepiséw Regulaminu odpowiedzialni sa: kierownik zamawiajacego oraz
inne osoby w zakresie, w jakim powierzono im czynnosci przy udzielaniu zaméwienia.
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6. Obowiazkiem osob odpowiedzialnych za realizacje danego zamdwienia jest bezstronne,
obicktywne, staranne przejrzyste rozeznanie rynku, zakwalifikowanie najkorzystniejszych
ofert Wykonawcow oraz przygotowanie i przeprowadzenie procedury udzielania zamoOwienia,
przy zachowaniu zasad uczciwej konkurencji.

§2

Ustalenie szacunkowej warto$ci zamowienia

1. Przed wszczeciem procedury udzielenia zaméwienia pracownik prowadzacy postgpowanie
szacuje z nalezyta starannoscig warto$¢ zamowienia, w szczegolnosci w celu ustalenia:

- ) czy istnieje obowigzek stosowania ustawy Prawo zamowien publicznych,

- ) czy wydatek ma pokrycie w planie finansowym.

2. Podstawa ustalenia warto$ci zamowienia jest catkowite szacunkowe wynagrodzenie
wykonawcy bez podatku od towaréw i ustug.
3. Szacunkowa warto$§¢ zamoOwienia ustala si¢ przy zastosowaniu co najmniej jedne]

z nastgpujgcych metod:

* ) analizy cen rynkowych:

) notatka stuzbowa z przeprowadzonej rozmowy telefonicznej,
) wydruk z ogolnodostgpnych cennikéw,
) odpowiedzi e-mail na rozestane zapytania cenowe.

- ) zestawienia rodzaju, zakresu i iloéci robot budowlanych wraz z ich cenami rynkowymi
(np. w formie kosztorysu inwestorskiego),

- ) analizy cen ofertowych zlozonych w postgpowaniach prowadzonych przez
zamawiajacego lub zamoéwien udzielonych przez innych zamawiajacych, obejmujacych
analogiczny przedmiot zaméwienia, z uwzglednieniem wskaZnika wzrostu cen towarow i
ushug konsumpceyjnych publikowanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

4. Niedopuszczalne jest dzielenie i zanizanie wartosci zaméwienia w celu ominigeia obowigzku
stosowania ustawy Prawo zamowien publicznych.

5. 7 ustalenia szacunkowej wartosci zamdwienia sporzadza si¢ notatke stuzbowg, a dokumenty
wskazane w ust. 3 stanowig zatacznik do notatki stuzbowe;.

§3

Progi udzielania zamowien

1. Zamowienia realizowane w jednostce udzielane sa na podstawie procedur okreslonych
w niniejszym Regulaminie.
2. Procedury udzielania zamowien obejmuja:
- ) zamoéwienia o wartosci ponizej 50 000,00 zi,
- ) zamoOwienia o wartosci od 50 000,00 zt i ponizej 100 000,00 zi,
* ) zamowienia o wartosci od 100 000,00 zt i ponizej 170 000,00 zi.

§4

Wszczecie procedury

Zamowienia publiczne udzielane sg na podstawie zatwierdzonego wniosku o udzielenie zamdéwienia
sporzadzonego przez pracownika i zatwierdzonego przez Dyrektora Gminnego Zlobka w
Domiechowicach Iub osobe przez niego upowazniong. Wzor wniosku, stanowi zalacznik nr 1 do
niniejszego Regulaminu.

§5

-
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Zasady udzielania zaméwienia o wartosci ponizej 50 000,00 ztotych

Zamowienia o wartodci ponizej 50 000,00 zlotych udzielane s3 poprzez wyboér
najkorzystniejszej oferty dostepnej na rynku, w trybie rozeznania rynku.

Rozeznanie rynku w postgpowaniach, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie polega na
poréwnaniu cen albo poréwnaniu cen i innych wartosci mogacych stanowié kryteria oceny
ofert, pocztg elektroniczng (e-mail), telefonicznie, faksem, pisemnie poprzez przeglad ofert
handlowych na portalach www lub zapraszajac do skladnia ofert minimum 3 potencjalnych
wykonawcow $wiadczacych w ramach prowadzonej przez nich dziatalnosci dostawy, ustugi
lub roboty budowlane bgdace przedmiotem zamowienia.

Dla udzielenia zamowienia o warto$ci ponizej i réwnej 20 000,00 zt nie jest wymagana forma
pisemna, z zastrzezeniem ust. 5.

Dla udzielenia zamoéwienia o wartosci powyzej 20 000,00 zt wymagana jest forma pisemna.
Podstawa udokumentowania zamowienia jest prawidlowo opisana faktura lub rachunek.
Zamawiajacy, ma obowigzek zweryfikowacé, czy wykonawcy nie podlegaja wykluczeniu z art.
7 ust. 1 ustawy o szczeg6lnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdzialania wspieraniu agresji
na Ukraing oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego.

7. przeprowadzonego postgpowania o udzielenie zamoéwienia sporzadza sie protokot —
zalacznik nr 4.

§6

Zasady udzielania zamdéwienia o wartosci od 50 000,00 zt i ponizej 100 000,00 zt

Zamowienia o wartosci od 50 000,00 zt do 100 000,00 z udzielane sg poprzez wyboér
najkorzystniejszej oferty otrzymanej wskutek zapytania ofertowego.

Zamawiajacy zwraca si¢ z zapytaniem ofertowym do odpowiedniej liczby wykonawcow
zapewniajac konkurencje, nie mniejszej niz trzech.

W przypadku, gdy pomimo wyslania zapytania ofertowego do co najmniej trzech
potencjalnych wykonawcéw, Zamawiajacy otrzyma w odpowiedzi tylko jedna oferte, uznaje
si¢ zasade konkurencyjnosci za spetniona, przy potwierdzeniu skutecznej wysylki zapytan
ofertowych do co najmniej trzech wykonawcow.

Wraz z zaproszeniem do skladnia ofert zamawiajacy przekazuje wykonawcom Istotne
Warunki zamowienia — wzor stanowi zatacznik nr 2 do Regulaminu oraz formularz ofertowy,
wzor stanowi zalacznik nr 3 do Regulaminu. Wzory dokumentow maja charakter ogdlny i
moga by¢ modyfikowane.

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ negocjacji zlozonych ofert. (Dotyczy tylko wykonawcy
najkorzystniejszej oferty).

Zamawiajacy, ma obowiazek zweryfikowa¢, czy wykonawcy nie podlegaja wykluczeniu z art.
7 ust. 1 ustawy o szczegblnych rozwiazaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji
na Ukraine oraz shuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego.

Podstawa udokumentowania zamoéwienia jest umowa o zamoOwienie publiczne zawarta
w formie pisemne;j.

Umowg sporzadza si¢ co najmniej w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktérych jeden
egzemplarz przeznaczony jest dla wykonawcy, a pozostate egzemplarze dla zamawiajacego.
Do zawieranych umow w sprawach o udzielenie zaméwienia publicznego stosuje si¢ przepisy
Kodeksu cywilnego.

W przypadku braku mozliwosci zawarcia umowy z wybranym w postepowaniu wykonawca
z powodu uchylenia si¢ od zawarcia umowy, zamawiajacy moze, zawrze¢ umowe
z wykonawcg, ktorego oferta jako kolejna zostata oceniona najwyze;.

. Informacjg o udzieleniu zaméwienia przekazuje si¢ wykonawcom, ktérzy odpowiedzieli na

zapytanie ofertowe, niezwlocznie po zawarciu umowy o udzielenie zaméwienia.



11. Z przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamOwienia sporzadza si¢ protokot —

10.

zatacznik nr 4.

§7
Zasady udzielania zamowienia o wartosci od 100 000,00 zt i ponizej 170 000,00 zt

Zamowienia o wartosci od 100 000,00 zt i ponizej 170 000,00 zt udzielane sg poprzez wybor
najkorzystniejszej oferty otrzymanej wskutek zapytania ofertowego.

Przeprowadzenie postgpowania o udzielenie zamoéwienia publicznego od 100 000,00 zi
i ponizej 170 000,00 zt polega na wyslaniu zapytania ofertowego do minimum 3
wykonawcow oraz publikacji zapytania ofertowego w biuletynie informacji publicznej
Zamawiajacego na co najmniej 7 dni. Postanowienia § 6 ust. 3 stosuje si¢ odpowiednio.
Wraz z zaproszeniem do skladnia ofert zamawiajacy przekazuje wykonawcom Istotne
Warunki zamdwienia — wzor stanowi zatgcznik nr 2 do Regulaminu oraz formularz ofertowy,
wzor stanowi zatacznik nr 3 do Regulaminu. Wzory dokumentéw maja charakter ogdlny i
moga by¢ modyfikowane.

Dopuszcza si¢ mozliwos$é negocjacji zlozonych ofert. (Dotyczy tylko wykonawcy
najkorzystniejszej oferty).

Zamawiajacy, ma obowigzek zweryfikowac, czy wykonawcy nie podlegaja wykluczeniu z art.

7 ust. 1 ustawy o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji
na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego.

Podstawg udokumentowania zamowienia jest umowa o zamdwienie publiczne zawarta
w formie pisemne;.

Umowe sporzadza sie co najmniej w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktorych jeden
egzemplarz przeznaczony jest dla wykonawcy, a pozostale egzemplarze dla zamawiajgcego.
Do zawieranych uméw w sprawach o udzielenie zaméwienia publicznego stosuje si¢ przepisy
Kodeksu cywilnego.

W przypadku braku mozliwoséci zawarcia umowy z wybranym w postgpowaniu wykonawca
z powodu uchylenia si¢ od zawarcia umowy, zamawiajagcy moze, zawrze¢ umowe
z wykonawcg, ktorego oferta jako kolejna zostala oceniona najwyzej.

Informacje o udzieleniu zaméwienia zamieszcza si¢ w biuletynie informacji publicznej
Zamawiajacego niezwlocznie po zawarciu umowy. Dodatkowo informacj¢ o udzieleniu
zamoOwienia przekazuje si¢ niezwlocznie po zawarciu umowy wykonawcom, ktorzy
odpowiedzieli na zapytanie ofertowe.

7 przeprowadzonego postgpowania o udzielenie zamowienia sporzadza si¢ protokol —
zatacznik nr 4.

§8

Przepisy szczegdlne

Procedura rozeznania rynku oraz przeprowadzenia postgpowania o wartosci szacunkowej

nieprzekraczajacej kwoty 170 000,00 z} netto, o ktérych mowa w § 5 — 7 Regulaminu, nie

obowigzuje w przypadku postgpowania o udzielenie zamowienia dotyczacego:

* ) usuwania awarii w tym awaryjnej naprawy sprzetu,

- ) oplat administracyjnych, ktérych uiszczenie uregulowane jest odrebnymi przepisami
prawa;

* ) ustug doradczych, prawnych;

- ) ogloszen w prasie i telewizji.

W szczegdlnych, uzasadnionych przypadkach, kierownik zamawiajgcego moze podjaé

decyzje o odstgpieniu od stosowania Regulaminu.



3. Udzielenie zaméwienia w trybie, o ktérym mowa w niniejszym paragrafie wymaga
pisemnego zaakceptowania uzasadnionego wniosku o udzielenie zaméwienia — zatacznik nr 1
do Regulaminu.

4. Zamawiajgcy, ma obowigzek zweryfikowa¢, czy wykonawcy nie podlegaja wykluczeniu z art.
7 ust. 1 ustawy o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji
na Ukraing oraz stuzacych ochronie bezpieczefistwa narodowego.

5. Udzielenie zamdowienia, o ktorym mowa w ust. 1, nie zwalnia z obowigzku stosowania
przepisow dotyczacych finanséw publicznych oraz innych obowigzujacych regulacii, w tym
wytycznych dotyczacych zamoéwien wspétfinansowanych ze $rodkéw europejskich lub
innych zZrédet zewnetrznych.

§9
Uniewaznienie postepowania

I. Zamawiajacy uniewazni postgpowanie o udzielenie zamdéwienia, jezeli:

* ) W postgpowaniu nie wptynela zadna oferta niepodlegajaca odrzuceniu;

*) cena najkorzystniejszej oferty przewyzsza kwotg, ktora przeznaczona zostala na
sfinansowanie zamowienia;

") wystapila istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze prowadzenie postepowania lub
wykonanie zaméwienia nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylto weze$niej
przewidziec.

2. Zamawiajacy moze uniewazni¢ postepowanie na kazdym etapie, bez podania przyczyny.

Zalaczniki:

1. Zalgcznik nr 1 — Wniosek o udzielenie zaméwienia publicznego,

2. Zalgeznik nr 2 — Zapytanie ofertowe,

3. Zalacznik nr 3 — Formularz oferty,

4. Zalacznik nr 4 — Protokot z postepowania o zamowienie publiczne.

DYREKTOR

Gminnego Ztobka w Do Echowleach
mgr Izabelq rgz.tf
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Zatgcznik nr 1 do Regulaminu udzielania
zamdwien publicznych w  Gminnym  Ziobku
w Domiechowicach o wartoéci nieprzekraczajacej
kwoty 170 000,00 zlotych

00k BPTAWY, soopusssoscvsmmsmmsipmpennnnsnns . RS R4 )11 ———

Whiosek o udzielenie zaméwienia publicznego

1. Nazwa i opis przedmiotu zamowienia wraz z uzasadnieniem potrzeby udzielenia zamowienia:

2. Szacunkowa warto$¢ zamowienia netto ..........cccceenne... Zh,

3. Data ustalenia warto$ci zamowienia: ..........cocveuvinnnnnn.

4, Wartodé zamowienia okreslono Na POASIAWIE: i:icavssuvvisuinsnsiapsvissssiosassssvansu svevisens svs
5. Osoba, ktora dokonata ustalenia warto$ci ZAamOWIENIA: .......c.vviviviiieiiieiiiniieieieaens

6. Planowany termin realizacji ZamOwienia: ......ocvveuieeiiiiiiiiiiicnn s

Data i podpis pracownika przygotowujacego wniosek

Data i podpis kierownika zamawiajacego



Zalacznik nr 2 do Regulaminu udzielania
zaméwien publicznych w  Gminnym  Ztobku
w Domiechowicach o wartosci nieprzekraczajace;
kwoty 170 000,00 zlotych

Gminny Zlobek w Domiechowicach . - r.
ul. Grabowa 80,
97-400 Belchatow

ZNAkSPraWY; covwesvarsansvesssivimas

ZAPYTANIE OFERTOWE

1. Przedmiotem zamowienia jest

2. Termin realizacji zamowienia: ..................
3. Warunki udzialu w postepowaniu:
* ) O udzielenie zamowienia mogg ubiegac si¢ Wykonawcy, ktorzy spetnia ponizsze warunki:

) Posiadaja uprawnienia do wykonania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci, jezeli przepisy
prawa nakladajg obowigzek ich posiadania — oswiadczenie Wykonawcy,

) Posiadajg niezbgdna wiedzg i doswiadczenie zgodne z przedmiotem zamdwienia — o$wiad-
czenie Wykonawcy,

) Posiadaja odpowiedni potencjat techniczny oraz zasoby do wykonania zaméwienia — o§wiad-
czenie Wykonawcy,

) Posiadajg odpowiednig sytuacj¢ ekonomiczna i finansowa pozwalajaca na wykonanie zamé-
wienia — o§wiadczenie Wykonawcy,

) Nie zachodza w stosunku do Wykonawcy przestanki wykluczenia z postepowania na podsta-
wie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraing oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa na-
rodowego.

* ) Wykonawca o$wiadcza, ze zapoznat si¢ z trescig projektu umowy i akceptuje jej tresé (w przy-
padku, gdy zawarcie umowy jest wymagane).

* ) Wykonawca moze zlozy¢ tylko jedna oferte w postepowaniu.

* ) Wykonawca moze wprowadzi¢ zmiany lub wycofaé zlozong przez siebie oferte przed ter-
minem uplywu do jej skladania.
4. Oferte nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim, w formie pisemnej, oraz dolaczy¢ do niej nastepujace
dokumenty:



- ) Wypehiony formularz oferty,

- ) Podpisane o$wiadczenie o spelnieniu warunkow,

5. Opis sposobu obliczenia ceny: (cena najnizsza/cena badana) x 100 pkt.
& Kiyteria oseny ofens qoorassinmmssrenaras
7. Miejsce i termin oraz sposéb zlozenia oferty:

Oferte prosze wysylac na adres e-mail: ... dogodZiny s w dniu
...................... 1. (badZ do kofica @oia ... comevsvnves 1)

8. Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwo$¢ uniewaznienia postgpowania bez podania przyczyny.

9. Osoba upowazniona do kontaktu z wykonawcami:

Data i podpis kierownika zamawiajacego

Wykaz zalacznikow:
1. Formularz oferty,
2. Wzbr umowy. (jezeli jest wymagana umowa)



Zatacznik nr 3 do Regulaminu udzie-
lania zamowien publicznych w Gmin-
nym Zlobku w Domiechowicach o
wartosci  nieprzekraczajacej kwoty
170 000,00 ztotych

FORMULARZ OFERTY

Oferuj¢ wykonanie przedmiotu zamowienia, zgodnie z wymogami opisu przedmiotu zaméwienia:

l. Zacene:

- w kwocie netto zotych ...........ooooiiiiiii

UBHONRIIE. oo sovmsscmmscsammiramaosssiosnsansaissees o s s A 0 S B B AR S RSB )
SR g e i T R S —

CEDRIE «svnins oommmsmmnssmammson s e s s s e S S S T S A R i S S, )
w tym podatek VAT w wysokosci ....... %

Oswiadczam, ze cena podana w ofercie zawiera wszystkie koszty i sktadniki zwigzane z wykonaniem zamé-
wienia jakie ponosi zamawiajacy.

2. Witerminie'do :consmmamnsmmmsmssemmsmsssaamasg
3. Oswiadczam, ze:

* . jestesmy uprawnieni do wystepowania w obrocie prawnym, zgodnie z wymaganiami ustawo-
wymi,

* . posiadamy uprawnienia niezbgdne do wykonania okreslonych prac lub czynnosci, jezeli ustawy
naktadajg obowigzek posiadania takich uprawnien,

- . posiadamy niezbedna wiedze i doswiadczenie, potencjal ekonomiczny i techniczny, a takze pra-
cownikow zdolnych do wykonania niniejszego zamowienia,

* . znajdujemy si¢ w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajacej wykonanie przedmioto-
wego zamowienia,

* . nie zachodza w stosunku do nas przestanki wykluczenia z postepowania na podstawie art. 7 ust.
1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwiazaniach w zakresie przeciwdzialania
wspieraniu agresji na Ukraing oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego.

4. Zalacznikami do niniejszej oferty sa:



data i podpis Wykonawcy



Zalacznik nr 4 do Regulaminu udzie-
lania zamowien publicznych w Gmin-
nym Zlobku w Domiechowicach o
wartosci  nieprzekraczajacej kwoty
170 000,00 ztotych

LDAlCSPIAWY: comnammnsn s
Protokél z post¢powania 0 zaméwienie publiczne o wartosci nieprzekraczajacej kwoty 170 000,00 zi

1. Przedmiot zamowienia:
* ) rodzaj: dostawa, ustuga, robota budowlana*

* ) nazwa i opis przedmiotu zamowienia

2. Wykaz wykonawcow, do ktérych skierowano zapytanie ofertowe / Ogloszenie zamieszczono w biu-
letynie informacji publicznej zamawiajacego*

3. Wykaz wykonawcow, ktorzy ztozyli oferty:

. Cena brutto Informacje

Lp. Nazwa i adres wykonawcy i inne kryteria Ocena doditio ;e
L.
2.
3.

4. Najkorzystniejsza oferta:

Data i podpis kierownika zamawiajacego
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