MUZEUM HISTORII MIASTA

IINSXA WOLA

inska Wola
13, 824-98-80
EGON fr;lm 671 :::’Zarzqdzenie wewnetrzne nr 22/2014
Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zduriska Wola
Z dnia 22 maja2014r.

w sprawie wprowadzenia procedur kontroli zarzgdczej.

tel,(0-43)823

NIP §29-101-21-

Na podstawie art. 69 ust. 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t. jedn., Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) oraz Komunikatu Nr 23 Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie ogloszenia ,,Standardow kontroli zarzadczej
w jednostkach sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. M.F. Nr 15, poz. 84 z dnia 30.12.2009
r.), zarzadzam stosowanie nizej podanych procedur:

§1
Kontrol¢ zarzadcza stanowi ogo6l dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan Muzeum Historii Miasta Zdufiska Wola w spos6b zgodny z prawem, efektywny,
oszczgdny i terminowy. W szczegolnosci z uwzglednieniem  zgodnosci dzialalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji, zarzadzania ryzykiem.

§2

System standardéw kontroli zarzagdczej w Muzeum Historii Miasta Zduiiska Wola obejmuje
nastgpujace obszary:

1) srodowisko wewngtrzne,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem,

3) mechanizmy kontroli,

4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie i ocena.

§3

Srodowisko wewnetrzne.

Srodowisko wewnetrzne stanowi podstawe dla pozostatych elementéw kontroli. Standardy
dotyczace systemu zarzadzania w Muzeum Historii Miasta Zdufiska Wola i jego
zorganizowania jako calosci obejmuja:

1) uczciwos$é i inne wartosci etyczne,

2) kompetencje zawodowe,

3) strukture organizacyjna,

4) identyfikacje zadan wrazliwych,

5) powierzenie uprawnien.

1. W ramach standardu uczciwosé i inne wartosci etyczne MHMZW dziala w oparciu o
zasady osobistej i zawodowej uczciwosci pracownikow, kitore zapewniajg osiggnigcie
celéw kontroli zarzadcze;.
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Zatrudnieni pracownicy zostajg zapoznani z zasadami zawartymi w aktach wewn¢trznych
normujacych przestrzeganie przepiséw prawa, w tym dyscypliny pracy i potwierdzajg
ich znajomosé skladanym podpisem. Pracownicy majg Swiadomos¢ konsekwencji, jakie
moze wywola¢ nieetyczne zachowanie lub dzialanie niezgodne z prawem. Kazde
zauwazone nieetyczne zachowanie pracownika jest natychmiast zgloszone Dyrektorowi.
Przypadki nieetycznego zachowania podlegaja analizie przez Dyrektora. Ujawnione
przypadki nieetycznego zachowania maja wplyw na ocen¢ pracownikow.

Standard kompetencje zawodowe realizowany jest poprzez opracowane opisy stanowisk
pracy , w ktérych okresla si¢ potrzebny poziom kompetencji, jakie powinien posiadaé
pracownik w ramach przypisanych zadan. Pracownicy s3 zobowigzani do
samoksztalcenia i udziahh w szkoleniach zapewniajgcych odpowiedni poziom
kompetencji. Opisy stanowisk sg narz¢dziem do oceny kandydatéw w procesie rekrutacji,
w zwiazku z zapewnieniem wyboru najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy
( Zalgcznik 1 - ,,Wymagane kwalifikacje do zajmowania okreslonych stanowisk
w Muzeum Historii Miasta Zduriska Wola”. ).

Standard dotyczacy struktury organizacyjmej realizowany jest poprzez opracowany
schemat organizacyjny ( Zalgcznik nr 2 - ,, Regulamin Organizacyjny Muzeum Historii
Miasta Zduriska Wola”, Zalgcznik nr 3 - ,,Schemat Organizacyjny Muzeum Historii
Miasta Zduhiska Wola”) oraz zakresy stuzbowych czynnosci, uprawnien i
odpowiedzialnosci, ktére otrzymujg pracownicy. Struktura organizacyjna jest okresowo
oceniana, w celu dostosowania jej do zmieniajacych si¢ warunkéw dziatania.

W Muzeum Historii Miasta Zduriska Wola tworzy si¢ coroku zestawienie zadaii
wrazliwych, przy wykonywaniu ktérych pracownicy moga byé szczegélnie podatni
na wplywy szkodliwe dla gospodarki finansowej. Zadania wrazliwe stanowia
wykonywane przez pracownikéw czynnosci lub prowadzone procesy i podlegaja stalej,
biezacej analizie.

Poszczeg6lnym pracownikom zostal precyzyjnie okreslony zakres kompetencji i jest
odpowiedni w stosunku do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi zwigzanego.
Powierzenie uprawnien i odpowiedzialnosci, dokonywane jest w imiennej formie
pisemnej, na podstawie aktualnych przepiséw prawa i aktéw wewnetrznych ustalanych
przez Dyrektora i podpisane przez pracownika.

§4
Cele i zarzgdzanie ryzykiem.
. Zarzadzanie ryzykiem stuzy zwigkszeniu prawdopodobienstwa osiggniecia celow przez
Muzeum Historii Miasta Zduniska Wola.
. Standardy zarzgdzania ryzykiem obejmuja:
1) okreslenie celéw i zadan Muzeum Historii Miasta Zduriska Wola,
2) monitorowanie i ocena realizacji zadan,
3) dokonywanie identyfikacji ryzyka,
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4) analiza ryzyka,
5) okreslenie reakcji na ryzyko i dzialania zaradcze.

. W Muzeum Historii Miasta Zduiska Wola okresla si¢ poszczegélne cele izadania
co najmniej w rocznej perspektywie.

. W Muzeum Historii Miasta Zduriska Wola prowadzi si¢ biezacy monitoring i ocene
realizacji zadan za pomocg kryteriéw oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci. Nalezy
przy okreslaniu celéw i zadan wskazaé takze placéwki, komorki organizacyjne lub osoby
odpowiedzialne bezposrednio zaich wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich
realizacji.

. Identyfikacja ka.

1) Nie rzadziej niz raz wroku dokonywana jest identyfikacja ryzyka zwigzanego
z poszczegblnymi celami i zadaniami MHMZW, dotyczacego zaréwno dziatalnosci
calej jednostki, jak i realizowanych konkretnych programéw, projektéw czy zada.

2) W przypadku istotnej zmiany warunkéw, wktérych funkcjonuje MHMZW,
identyfikacja ryzyka jest ponawiana.

. Analiza ryzyka.
Zidentyfikowane ryzyka s3 poddawane analizie majgcej na celu okreslenie mozliwych

skutkéw i prawdopodobienistwa wystapienia danego ryzyka. Dyrektor lub upowaznieni
pracownicy okreslajg akceptowany poziom ryzyka.

. Reakcja na ryzyko.

1) W wyniku identyfikacji ryzyka okre§la si¢ rodzaj reakcji nakazde istotne ryzyko.
Reakcja moze polegaé natolerowanin prawdopodobiefistwa  wystgpienia
niekorzystnych zdarzen, przeniesieniu odpowiedzialnosci za skutki ich wystgpienia,
wycofaniu si¢ z okreslonych dziatan lub podjeciu okreslonych dziatan.

2) Dyrektor lub upowaznieni pracownicy okreslajg dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

§5
Mechanizmy kontroli.

Standardy dotyczgce mechanizméw kontroli obejmuja:

1) dokumentowanie systemu kontroli finansowej,

2) dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,
3) zatwierdzanie operacji finansowych,

4) podziat obowigzkéw,

5) weryfikacje,

6) nadzor,

7) rejestrowanie odstepstw,
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8) ciaglos¢ dziatalnosci,
9) ochrona zasobéw.

System kontroli finansowej obejmujacy zarzadzenia, procedury, instrukcje, wytyczne,
zakresy obowigzkéw i jest rzetelnie dokumentowany, a dokumentacja jest latwo
dostepna dla pracownikow, ktérym te informacje s niezbgdne:

2) Zalgcznik nr 4 - Instrukcja dotyczgca kontroli finansowej w Muzeum Historii
Miasta Zduriska Wola .

3) Zalgcznik nr5 - Zarzadzenie w sprawie przyjetych zasad rachunkowosci, w czesci
dotyczacych pracownikéw, ktérzy podpisuja dokumenty finansowe do wyplaty

4) Zalgcznik nr 6 - Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Instrukcji Obiegu
Dokumentéw.

5) Zalgcznik nr 7 - Zarzadzenie w sprawie ewidencji i sporzadzania sprawozdan
budzetowych Rb-Ws z zakresie wydatkéw strukturalnych ponoszonych przez
Muzeum Historii Miasta Zduriska Wola.

6) Zalgcznik nr 8 - Instrukcja dotyczaca trybu postgpowania o udzielenie zaméwienia
publicznego na dostawy i ustugi zgodnie z ustawg prawo zaméwien publicznych w
Muzeum Historii Miasta Zdunska Wola.

7) Zalgeznik nr9 - Zarzadzenie w sprawie zasad udzielania zam6wien na dostawy,
ustugi i roboty budowlane o wartosci szacunkowej nie przekraczajacej kwoty 14.000
euro w Muzeum Historii Miasta Zduriska Wola.

. Wszelkie operacje finansowe i gospodarcze, a takze inne znaczjce zdarzenia zwigzane
z pozyskiwaniem i wydatkowaniem $rodkéw publicznych majg swoje odzwierciedlenie
w dokumentacji. Dokumentacja jest kompletna i umozliwia dokladne przesledzenie
kazdej operacji finansowej, gospodarczej lub zdarzenia od samego poczatku, w trakcie
ich trwania oraz po ich zakoriczeniu. Operacje finansowe i gospodarcze i inne zdarzenia
sa bezzwlocznie rejestrowane i prawidlowo klasyfikowane, zgodnie z aktami
prawnymi oraz przepisami wewnetrznymi w zakresie dokumentacji zasad rachunkowosci
i instrukcja sporzadzania, obiegu i kontroli dowodéw ksiggowych .

W szczegoblnosci:

1) wszelkie wydatki oparte s3 o prawnie wigzace umowy zawierane zgodnie

z obowigzujgcymi zasadami i przepisami prawa oraz ze szczegétowymi
unormowaniami dotyczacymi poszczeg6lnych zadan,

2) przedsigwziecia sg realizowane zgodnie z zawartymi umowami,

3) zestawienie wydatkéw jest dokladne, a wyniki zostaly uzyskane z systeméw

ksiggowania, ktére zapewniajg odzwierciedlenie relacji kazdej transakeji z operacja,

4) poczynione wydatki dotycza operacji faktycznie wykonanych i udokumentowanych

fakturami lub dowodami ksiggowymi,

5) wydatki dotyczg operacji realizowanych zgodnie z przepisami prawa krajowego

i wspblnotowego w zakresie prawa konkurencji, pomocy publicznej, zaméwien
publicznych, ochrony $rodowiska,

6) platnosci na rzecz wykonawcy/dostawcy sg dokonywane w sposéb prawidlowy

i terminowy,



7) oryginaly dokumentéw poswiadczajacych wydatki sa dostepne przez okres co
najmniej 5 lat od daty realizacji .

3. Zatwierdzanie operacji finansowych polega na tym, ze Dyrektor zatwierdza, przed ich
realizacja, wszelkie operacje finansowe i gospodarcze zwigzane z pozyskiwaniem
i wydatkowaniem $rodk6w publicznych, a nast¢pnie po ich dokonaniu akceptuje do
zaksi¢ggowania.

4. Podzial obowiazkéw polega na tym, ze zadania dotyczace prowadzenia, zatwierdzania,
rejestrowania i sprawdzania operacji finansowych, gospodarczych i innych zdarzen
zwigzanych z pozyskiwaniem i wydatkowaniem srodkéw publicznych, sg rozdzielone
pomigdzy pracownikéw zgodnie z kompetencjami wynikajacymi z zakresu stuzbowych
czynnosci, uprawniei i odpowiedzialno$ci z uwzglednieniem obowiazkéw
i odpowiedzialnosci Gtéwnego Ksiggowego okreslonych w przepisach prawa. Podziat
obowigzkéw przedstawiajg opisy stanowisk. Ponadto ustalono system zastgpstw w
przypadku nieobecnoéci pracownika.

5. Weryfikacje operacji finansowych, gospodarczych i inne istotne zdarzenia sg
weryfikowane przed i po realizacji, np.: wielkos¢ dostawy jest poréwnywana
z zaméwieniem; dane dotyczace dostawy uwidocznione na fakturze poré6wnywane s3
z danymi dotyczacymi przyjetej dostawy; stan $rodkéw trwatych weryfikowany jest
poprzez inwentaryzacje.

6. W Muzeum Historii Miasta Zduiska Wola prowadzi si¢ nadzér nad wykonaniem zadan
w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji. Nadzo6r kierowniczy obejmuje
w szczegblnosci jasne komunikowanie obowigzkow, zadar i odpowiedzialnosci kazdemu
z pracownik6w i systematyczng ocen¢ ich pracy wniezbednym zakresie oraz
zatwierdzanie wynikéw pracy Wwdecydujacych momentach wcelu uzyskania
zapewnienia, Ze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami.

7. Wprowadzenie odpowiednich procedur gwarantuje, iz wszystkie przypadki odstepstw od
procedur be¢da dokumentowane, nalezycie uzasadnione oraz zatwierdzone przez
Dyrektora.

8. Na biezaco podejmowane s3 dzialania majgce na celu utrzymanie, w kazdym czasie
i okolicznosciach, cigglosci dzialalno§ci, w szczeg6lnosci operacji finansowych
i gospodarczych. Dziataniami takimi s3 biezgca kontrola operacji finansowych zgodnie
z § 5 pkt. 2, a ponadto monitoring realizacji zadan i oceny ryzyka. Ponadto ustalono
system zastgpstw pracowniczych.

9. Ochrona zasobéw — w ramach tego standardu dostgp do zasobéw finansowych,
materialnych i informacyjnych jednostki maja wylgcznie upowaznione osoby. Zostali
wyznaczeni pracownicy odpowiedzialni za zapewnienie ochrony i wlasciwego
wykorzystania zasob6w jednostki. Prowadzone s3 okresowe por6wnania rzeczywistego
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stanu zasob6w z zapisami w rejestrach (ksiggach). W celu realizacji standardu zostaly
wydane nastepujace zarzadzenia w sprawie gospodarowania mieniem:
1) Zalacznik nr 10 - ,Instrukcja inwentaryzacyjna”.
2) Zalgcznik nr 11 - Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Instrukcji Kasowej
3) Zalgcznik nr 12 - Zarzadzenie w sprawie zasad gospodarki drukami $cistego
zarachowania.

§6
Informacja i komunikacja.
1. W Muzeum Historii Miasta Zdufiska Wola zapewnia si¢ wszystkim pracownikom dostep
do informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkoéw oraz realizacji zadan.
Ponadto w miar¢ potrzeb sg organizowane narady.

2. System komunikacji powinien umozliwiaé¢ przeplyw potrzebnych informacji wewnatrz
jednostki, zaréwno w kierunku pionowym, jak i poziomym.

3. Wszystkie osoby odpowiedzialne za dostarczanie informacji powinny dbaé, aby
informacje te byly:
1) aktualne (umozliwiajsce podjecie odpowiednich dziatan w odpowiednim czasie),
2) rzetelne,
3) kompletne (zawieraja wszystkie potrzebne dane i szczegély),
4) odpowiednio przetworzone i pogrupowane,
5) zrozumiale dla odbiorcéw informacji.

§7

Monitorowanie i ocena.

W Muzeum Historii Miasta Zduriska Wola istnieje stale monitorowanie funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej oraz jego poszczegblnych elementéw, a takze biezgce
rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw.
1. Pracownicy zobowiazani 53 do przekazywania wszelkich informacji, ktére moga wplywaé
na oceng dziatania kontroli zarzadczej, w szczeg6lnosci:
1) réznic inwentaryzacyjnych,
2) wykrytych oszustw i manipulacji,
3) uwag zewngtrznych organéw nadzoru lub kontroli,
4) skarg pracownikéw, oferentéw i dostawcow.

2. Kazdy pracownik ma mozliwo$¢ zglaszania uwag na temat funkcjonowania kontroli
zarzadczej oraz sugestii dotyczacych jej usprawnienia lub modyfikacji.

3. Kierownicy dzialéw, samodzielni specjali$ci i referenci oraz pracownicy merytoryczni
Muzeum dokonujg raz w roku samooceny dotyczacej oceny funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Muzeum Historii Miasta Zdufiska Wola.
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4. W przypadku stwierdzenia, ze w systemie kontroli zarzadczej istnieja potencjalne
niedoskonalosci, mechanizmy kontrolne funkcjonujgce w obszarach, w ktérych wykryto
nieprawidlowosci podlegaja ponownej ocenie i w razie potrzeby odpowiedniej

modyfikacji.

5. Dyrektor Muzeum Historii Miasta Zduniska Wola skfada corocznie oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

6. Wyniki kontroli i oceny stuzg do:

1) ustalenia czy nie nastapilo naruszenie dyscypliny finanséw publicznych oraz innych
aktéw prawnych i procedur wynikajgcych z przepisow wewnetrznych w zakresie
gromadzenia Srodkow, realizacji wydatkéw i gospodarowania mieniem,

2) wszczgcia postgpowania wyjasniajgcego i dyscyplinarnego w przypadku wystapienia
nieprawidlowosci,

3) podjecia dzialan w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidlowosci oraz zapobiegania
powstawaniu ich w przyszlosci,

4) doprowadzenie do zgodnosci postgpowania z ogélnie obowigzujagcymi przepisami
prawa, prawa lokalnego, wewngtrznymi instrukcjami i regulaminami.

§8
Niniejsze zarzadzenie reguluje:

1) przestrzeganie wartosci etycznych i kompetencje zawodowe, delegowanie uprawnien,
nabér pracownikéw oraz samoocene,

2) zasady przeprowadzania wstepnej oceny celowosci wydatkéw ponoszonych w
zwigzku z realizacjg zadan statutowych,

3) zasady zaciagania zobowiazan finansowych i dokonywania wydatkéw ze Srodkéw
publicznych, w tym zgodnos¢ z planem rzeczowo-finansowym,

4) kontroli finansowej, kontroli naleznosci i zobowigzan,

5) kontroli zaméwiefi publicznych (zobowiazujacej pracownikéw do przestrzegania
procedur wynikajacych z przepiséw Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo
zamé6wien publicznych (t. jedn., Dz. U. 2010 r. Nr 113, poz. 759 ze zm.),

6) spos6b wykorzystywania wynikéw kontroli, o ktérych mowa w §1.

§9
Szczegblowe zasady procedur okreslajg zalgczniki:

Zalgcznik nr 1 — ,,Wymagane kwalifikacje do zajmowania okre§lonych stanowisk  w
Muzeum Historii Miasta Zduiska Wola.” Zarzadzenia Nr 8 /2013 Dyrektora MHMZW  z
dnia 15. 12. 2013 w sprawie wprowadzenia Regulaminu Wynagradzania MHMZW, Zalacznik
nr ... Regulaminu Wynagradzania MHMZW.

Zalacznik nr 2 -,Regulamin Organizacyjny Muzeum Historii Miasta Zduiska Wola”,
Zarzadzenie nr 5/2014 r. Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zduniska Wola z dnia



05.05.2014 r. w sprawie wprowadzenia nowego Regulaminu Organizacyjnego oraz schematu
organizacyjnego Muzeum Historii Miasta Zdunska Wola.

Zalacznik nr 3 - ,Schemat organizacyjny Muzeum Historii Miasta Zdunska Wola™.
Zarzadzenie nr 5/2014 r. Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zdunska Wola z dnia 05.05.2014
r. w sprawie wprowadzenia nowego Regulaminu Organizacyjnego oraz schematu
organizacyjnego MHMZW.

Zalaceznik nr 4 - Instrukcja dotyczaca kontroli finansowej w Muzeum Historii Miasta
Zduniska Wola” . Zarzadzenie Nr 12/2014 Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zdunska
Wola z dnia 19.05.2014r. w sprawie szczegblowych zasad gospodarowania s$rodkami
publicznymi pod wzgledem legalno$ci, gospodarnosci i celowosci.

Zalgcznik nr 5 - Zarzadzenie Nr 8/2014 Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zduiska
Wola z dnia 07.05.2004 r. w sprawie przyjetych zasad rachunkowosci, w czesci dotyczacych
pracownikéw, ktérzy podpisujg dokumenty finansowe do wyplaty

Zalacznik nr 6 - Zarzadzenie Nr 7/2014 Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zdunska
Wola z dnia 05.05.2014r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji Obiegu Dokumentéw
opracowanej na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr
121 poz.591 z pézniejszymi zmianami).

Zalacznik nr 7 - Zarzgdzenie Nr 13/2014 Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zduiiska
Wola z dnia 19.05.2014r. w sprawie ewidencji i sporzadzania sprawozdari budzetowych

Rb - Ws z zakresie wydatkéw strukturalnych ponoszonych przez Muzeum Historii Miasta
Zdunska Wola.

Zalgcznik nr 8 - ,Instrukcja dotyczaca trybu postgpowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na dostawy i ushugi zgodnie z ustawg prawo zaméwien publicznych w Muzeum
Historii Miasta Zdunska Wola” . Zarzadzenie Nr 11/2014 Dyrektora Muzeum Historii
Miasta Zduiska Wola z dnia 19.05.2014r. w sprawie instrukcji dotyczacej trybu
postepowania w zakresie ustawy prawo zaméwien publicznych w Muzeum Historii Miasta
Zdunska Wola.

Zalgcznik nr 9 - Zarzadzenie Nr 10/2014 Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zduriska
Wola z dnia 05.05.2014r. w sprawie zasad udzielania zaméwieri na dostawy, ustugi i roboty
budowlane o wartosci  szacunkowej nie przekraczajacej kwoty 30.000 euro w Muzeum
Historii Miasta Zdunska Wola.

Zalgcznik nr 10 - , Instrukcja inwentaryzacyjna”.

Zalgcznik nr 11 - Zarzadzenie Nr 15/2014 Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zduriska
Wola z dnia 19.05.2014r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji Kasowej opracowanej na
podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121 poz.591 z
pOzniejszymi zmianami).

Zalgcznik nr 12 - Zarzgdzenie Nr 14/2014 Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zduiiska
Wola z dnia 19.05.2014 r. w sprawie zasad gospodarki drukami $cislego zarachowania.
Zalgeznik nr 13 - Zarzgdzenie Nr 24/2014 Dyrektora Muzeum Historii Miasta Zdunska
Wola z dnia 28.05.2014 r. w sprawie wdrozenia procedur kontroli zarzgdczej-Regulamin

kontroli zarzagdczej
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§11
Zarzadzenie obowigzuje z dniem podpisania.

Otrzymuj3:
- Pracownicy wg zalaczonej listy
- BIP Muzeum Historii Miasta Zdunska Wola

DYREKTOR
MUZEUM HISTORII MIASTA
ZDU (o)

Toriidsz Polkowski
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