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	Misja uczelni 

Być Uczelnią nowoczesną, osadzoną w regionie, silną kompetencjami swoich pracowników, studentów i absolwentów.

	Wiodące wartości:
1) praktyczność i innowacyjność; 

2) współpraca z gospodarką regionu;
3) umiędzynarodowienie i kształtowanie wartości europejskich;
4) atmosfera i wartości etyczne – poszanowanie tradycji akademickich;
5) podmiotowość studenta i pracownika.


	Obszary strategiczne rozwoju uczelni:
I. Dydaktyka z wykorzystaniem metod aktywnych i zespołowych na bazie praktyki
II. Studia podyplomowe w tym studia MBA

III. Badania naukowe i upowszechnianie nowoczesnej wiedzy na rzecz regionu
IV. Baza materialna
V. Potencjał kadrowy łączący doświadczenie praktyczne i teoretyczne
VI. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym
VII. Zarządzanie kreatywne, wyzwalające zaangażowanie całej społeczności uczelni
VIII. Umiędzynarodowienie

	I. DYDAKTYKA
1.  Modernizacji oferty kształcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy, z nastawieniem na kształcenie praktyczne, IT, języki obce oraz kompetencje przyszłości, z uwzględnieniem projektów edukacyjnych i dydaktycznych finansowanych ze środków zewnętrznych, poprzez:
· określenie kierunków zmian z uwzględnieniem potrzeb pracodawców oraz standardów krajowych i międzynarodowych;

· doskonalenie efektów kształcenia zgodnie z logiką PRK i zasad systemu ECTS oraz oczekiwaniami rynku pracy;

· programowanie praktyk studenckich zgodnie z wymogami planu studiów i poszerzenie oferty innych form zdobywania doświadczenia i umiejętności;

· pogłębianie znajomości języków obcych przez studentów i rozwijanie studiów w językach obcych;

2. Spełnianie kryteriów pozytywnej akredytacji prowadzonych kierunków studiów (PKA) oraz innych certyfikatów jakości kształcenia, w tym międzynarodowych.

3. Wsparcie informatyczne procesu dydaktycznego poprzez: 

· rozwijanie modułów dydaktycznych opartych na wykorzystaniu technologii internetowych;

· dostosowanie zaplecza technicznego Uczelni do wymogów procesu dydaktycznego w tym do rozwijania technologii nauczania na odległość; 

4. Uruchamianie nowych kierunków studiów i specjalności studiów dla studentów krajowych i zagranicznych, w szczególności mieszczących się w dziedzinie nauk społecznych, uwzględniających potrzeby rynku pracy oraz promowanie oferty dydaktycznej Uczelni. 

5. Doskonalenie systemu zapewniania jakością kształcenia, w tym: 

· systematyczny rozwój Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia; 

· udział interesariuszy zewnętrznych w pracach Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia  Jakości Kształcenia;

· doskonalenie materiałów i pomocy dydaktycznych, wprowadzenie i analiza pomiarów oceny zajęć dydaktycznych, w tym studenckich praktyk zawodowych (ankiety, hospitacje) oraz zapewnienie wysokiej jakości prac dyplomowych;

· badanie losów absolwentów,  

· przygotowanie programów i kadry w celu poszerzania oferty kształcenia w języku angielskim;

· umiędzynarodowienie studiów.

6. Umacnianie w studentach poszanowania zasad demokracji i praw człowieka, zasad etycznych, dobrych praktyk, poszanowania tradycji i wartości akademickich, aktywizacji zawodowej i społecznej, upowszechniania studenckiej działalności samorządowej, kulturalnej, organizacyjnej i naukowej, w tym:

· kształtowanie oczekiwanej sylwetki absolwenta Uczelni zorientowanej na kreatywność,  samodzielność, odpowiedzialność, tolerancję, umiejętność współpracy i budowania relacji;

· pobudzanie i utrzymanie aktywności organizacyjnej i kulturalnej studentów, w tym wspieranie w organizacji wydarzeń o charakterze kulturalnym, integrujących studentów reprezentujących różne państwa, kultury i obyczaje;

· współpraca z władzami Uczelni, integracja środowiska akademickiego, reprezentacja interesów wszystkich studentów i ochrona ich praw; 

· rozwój studenckich kół naukowych udział ich przedstawicieli w seminariach, sympozjach i konferencjach naukowych oraz projektach podejmowanych przez kadrę naukowo-dydaktyczną Uczelni.



	II. STUDIA PODYPLOMOWE W TYM STUDIA MBA 

1. Kształtowanie oferty studiów podyplomowych zgodnie z zapotrzebowaniem przedsiębiorców i rynku pracy.

2. Rozwijanie współpracy z uczelniami zagranicznymi w celu doskonalenia oferty dydaktycznej i wspólnego dyplomowania.

3. Angażowanie do procesu dydaktycznego wybitnych specjalistów i praktyków.

4. Preferowanie aktywnych metod kształcenia i nowoczesnych narzędzi wspomagania dydaktyki.
5. Uwzględnianie znaczenia kompetencji miękkich.


	III. NAUKA I BADANIA NAUKOWE

1.  Wypracowanie priorytetowych kierunków badań łączących potencjał kadrowy w ramach kierunków kształcenia z potrzebami rozwoju regionu. 
2. Prowadzenie badań naukowych zgodnie z: standardami metodycznymi, aplikacyjnością, możliwościami publikowania, cytowania, kategoryzacją dyscyplin naukowych i możliwością pozyskiwania środków zewnętrznych na badania naukowe. 
3. Efektem badań naukowych powinno być utrzymanie kat. naukowej (min. kat.B) w zakresie 1-2 dyscyplin naukowych.
4. Utrzymanie własnego wydawnictwa naukowego w celu upowszechniania wyników prowadzonych badań. 
5. Organizowanie konferencji naukowych w celu upowszechniania wiedzy i rozwijania kontaktów naukowych.

	IV. BAZA MATERIALNA
1. Infrastruktura materialna i oprogramowania powinny zapewnić nowoczesność dydaktyki i badań naukowych, sprawny przepływ informacji oraz zarządzania uczelnią a także stworzenie odpowiednich warunków socjalno-bytowych dla studentów w tym z niepełnosprawnościami. Rozwój zasobów materialnych wspierających proces dydaktyczny obejmuje:
-modernizację sal wykładowych i ćwiczeniowych,
-organizację laboratoriów: komputerowych, językowych, reklamy i innych laboratoriów przedmiotowych,
-rozwój systemu informatycznego w tym biblioteki,
-wykorzystanie nowoczesnych urządzeń i pomocy technicznych poprawiających funkcjonalność dydaktyki.
2. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektów w dostosowaniu do kierunków kształcenia oraz potrzeb nowych kierunków studiów, zapewnienie obsługi gastronomiczno-hotelarskiej dostępu do campusu studenckiego.
3. Prowadzenie prac związanych z obniżeniem zużycia energii w tym możliwości wykorzystania źródeł odnawialnych.


	V.  ZASOBY KADROWE (POTENCJAŁ KADROWY)

Rozwój potencjału kadrowego powinien uwzględniać: 

1) Wspieranie rozwoju kadry naukowo – dydaktycznej oraz promowanie zdobywania stopni naukowych poprzez rozwój badań naukowych i wsparcie metodyczne dydaktyki; 
2) Wsparcie rozwoju najlepszych studentów poprzez ich włączanie do pracy z pracownikami naukowo – dydaktycznymi;
3) Pozyskiwanie nowych kadr naukowych w celu kształtowania nowoczesnej oferty dydaktycznej;
4) Pozyskiwanie do pracy dydaktycznej i naukowej najlepszych specjalistów praktyków;
5) Doskonalenie procesu kadrowego w tym: systemu motywacyjnego, szkoleń, kontaktów i staży naukowych;
6) Wzmacnianie zaangażowania i integracji pracowników z Uczelnią.


	VI. WSPÓŁPRACA Z OTOCZENIEM

Współpraca z otoczeniem powinna być oparta na partnerskich relacjach z jego podmiotami, z zachowaniem apolitycznego charakteru uczelni. Podstawą współpracy powinno być identyfikowanie wspólnych celów i możliwości uzyskiwania efektu synergii. W zakresie swoich kompetencji uczelnia będzie aktywnym uczestnikiem życia społeczno-gospodarczego w otoczeniu poprzez:

1) Współpracę z organami władzy państwowej i samorządowej w zakresie kreowania polityki rozwoju regionalnego;
2) Podejmowanie eksperckiej współpracy z przedsiębiorstwami, instytucjami, administracją publiczną i samorządową, organizacjami pracodawców, klastrami;
3) Inicjowanie i organizowanie przedsięwzięć służących upowszechnianiu wiedzy i popularyzacji osiągnięć naukowych (festiwale nauki, konferencje, kongresy, wykłady otwarte); 

4) Merytoryczne angażowanie się w inicjatywy ważne dla lokalnej społeczności i regionu;
5) Współpracę z organizacjami pozarządowymi i uczestnictwo w dialogu na rzecz rozwoju uczelni, miasta i regionu;
6) Udostępnianie infrastruktury uczelni w celu organizacji przedsięwzięć ważnych dla społeczności regionu;
7) Dostosowanie oferty programowej studiów i kształcenia ustawicznego do potrzeb rynku pracy poprzez współpracę z partnerami zewnętrznymi w zakresie jej przygotowywania i realizacji;
8) Zaangażowanie partnerów zewnętrznych do ciągłej współpracy w zakresie dostosowania oferty programowej studiów i kształcenia ustawicznego do potrzeb rynku pracy;
9) Współpracę z pracodawcami w zakresie przygotowania praktyk studenckich oraz stażów zawodowych w celu zapewnienia ich wysokiej efektywności.



	VII. ZARZĄDZANIE

1. Rozwijanie systemu planowania w zakresie dydaktyki, badań, finansów.
2. Kształtowanie struktury organizacyjnej z wykorzystaniem podejścia  procesowego i projektowego.
3.  Zabieganie o właściwe relacje interpersonalne. 
4. Rozwijanie systemu motywacyjny (kadra dydaktyczna i administracyjna).
5. Doskonalenie systemu zarządzania jakością.
6. Wdrażanie systemu kontroli wewnętrznej.
7. Doskonalenie systemu obiegu informacji wewnętrznej.
8. Kreowanie w sposób zintegrowany i kompleksowy wizerunku uczelni.


	VIII. UMIĘDZYNARODOWIENIE
1. Internacjonalizacja procesu kształcenia i tworzenie modułów studiów realizowanych z partnerami zagranicznymi. 
2. Rozwijanie programów prowadzonych w językach obcych i wspólnie z partnerami zagranicznymi.
3. Wspieranie mobilności studentów i pracowników uczelni - wyjazdy na studia, praktyki, w celach dydaktycznych oraz szkoleniowych.
4. Współpraca z zagranicznymi ośrodkami naukowymi w ramach Programu Erasmus + oraz zwiększanie udziału w procesie dydaktycznym studentów zagranicznych. 
5. Rozwój współpracy z uczelniami partnerskimi w tym, ze względu na przygraniczne położenie Uczelni, z uczelniami z krajów Europy Wschodniej.
6. Nawiązywanie współpracy z organizacjami, które działają na rzecz zacieśniania współpracy z zagranicą.
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