Zalacznik Nr 3
do Zarzadzenia Nr 4/2010 z dnia 7 czerwca 2010 r.
Dyrektora Miejskiego O$rodka Pomocy Spolecznej w Ostrodzie

STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

I. Definicje

§1

Przez uzyte w Strategii okreslenia, nalezy rozumieé:

1) ryzyko - to prawdopodobienstwo, ze okreslone zdarzenie wystapi i niekorzystnie wptynie na
osiggnigcie danego celu i realizacje natozonych na MOPS zadan,

2) zarzadzanie ryzykiem — to podejmowanie dziatan majacych na celu: rozpoznanie, ocene,
kontrole podjetych dziatan oraz nadzér i monitorowanie.

Il. Istota zarzadzania ryzykiem
§2

1. Mozliwos¢ wystepowania ryzyka w osigganiu celéow i realizacji zadan, sktania MOPS do
koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed
negatywnymi skutkami ryzyka i dostosowania dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkéw
zewnetrznych.

2. Ostroznosciowe podejscie do ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalno$ci a kontrolowaniem ryzyka.

3. Ryzyka ze wzgledu na ksztattujace je czynniki dzielimy na:

1) zewnetrzne — jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne,

2) wewnetrzne — ryzyko to obejmuje dziatania MOPS i moze by¢ przez MOPS kontrolowane.
4. Po dokonaniu szczeg6towej analizy ryzyka w MOPS dokonuije sie ponadto podziatu ryzyk na:

1) operacyjne,

2) strategiczne,
a ze wzgledu na prawdopodobienstwo wystgpienia na:

1) bardzo wysokie,

2) wysokie,

3) umiarkowane,

4) niskie.

§3

1. Identyfikacja ryzyka — polega na okre$leniu rodzaju ryzyk i ich zrédet (w odniesieniu do celéw i
zadan), ktore wigzq sie z dziatalnoscig MOPS,

2. Analiza ryzyka - to proces, ktérego elementami sg: oszacowanie prawdopodobienstwa
wystagpienia zidentyfikowanego ryzyka i mozliwych jego skutkéw oraz okreslenie akceptowanego
poziomu ryzyka. W ramach analizy ryzyka dokonuje sie oceny, ktéra polega na wyborze i
zastosowaniu miernikow w zalezno$ci od rodzaju ocenianego ryzyka.



3. Do zarzadzania ryzykiem - nalezy obowiazek badania efektywnosci i skutecznosci
podejmowanych dziatan, poprzez ustalony w MOPS system kontroli zarzadzania ryzykiem, ktérego
istotg jest ocena zastosowanych metod redukgji ryzyka ( radzenia sobie z ryzykiem)

4. Nadzor i monitorowanie ryzyka w MOPS obejmuije:

1) dokonywanie okresowego przegladu ryzyk w celu okreslenia, czy dane ryzyko ulegto

zmianie i czy punktowa ocena ryzyka w zakresie istotnosci, nadana przez Kierownika MOPS,
ulegta zmianie,

2) zapewnienie skutecznosci stosowania mechanizmoéw kontrolnych.

§4

1. ldentyfikacji ryzyka dokonuje si¢ w przypadku istotne; zmiany warunkéw funkcjonowania
MOPS.

2. Nie rzadziej niz raz w roku dokonuje sie:

1) przegladu zidentyfikowanych ryzyk pod wzgledem ich aktualnosci i adekwatnosci wynikow
dokonanej analizy,

2) identyfikacji ryzyka w przypadku:
a) istotnej zmiany warunkéw funkcjonowania MOPS,

b) zmiany celéw lub zadan ustalonych w niniejszym zarzadzeniu.

lll. Mechanizmy zarzadzania ryzykiem

§5

W oparciu o jakoSciowa analize ryzyka w ramach realizacji procesu zarzadzania ryzykiem
dokonuje sig przegladu istniejacych mechanizméw kontrolnych, ktére zawarte sg w wewnetrznych
zarzadzeniach, procedurach, regulaminach, planach i programach. Reakcja w odniesieniu do
kazdego istotnego ryzyka (z duzg wagq istotnosci) podejmowana bedzie na podstawie
uzyskanych wynikéw z analizy ryzyka.

1. W MOPS reakcje na ryzyka mogg polegac¢ w szczegélnosci na:
1) tolerowaniu - bedzie to miato miejsce w przypadkach, kiedy:
a) koszty skutecznego przeciwdziatania ryzyku mogg przekroczy¢ jego potencjaine korzysci,
b) zdolnosci do skutecznego przeciwdziatania zdefiniowanym ryzykom beda ograniczone,
c) Swiadomym niepodejmowaniu dziatan ze wzgledu na znikomy stopien szkodliwosci.

2) przeniesieniu — dotyczy¢ to bedzie pewnej kategorii ryzyk w odniesieniu do ktérych nastapi
przeniesienie ich na inng instytucie lub podmiot zewnetrzny, miedzy innymi poprzez
ubezpieczenia czy zlecanie ustug na zewnatrz,

3) wycofaniu sig — dotyczyé to bedzie ryzyk, ktore sg szczegdlnie kontrolowane, a ich skutki
ograniczone do akceptowanego poziomu,

4) przeciwdziataniu — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktéore wymagaé bedg podjecia
zdecydowanych, przemy$lanych i zaplanowanych dziatan prowadzac do likwidacji Ilub
Znacznego ograniczenia ryzyka.

§6

Kierownik MOPS przeciwdziata negatywnym skutkom zdefiniowanych ryzyk oraz dokonuje
analizy obszaréw wrazliwych.

1. Ustala sig¢ nastgpujgce kategorie ( obszary) ryzyka:
a) ryzyko finansowe,



b) ryzyko dziatalnosci,
c) ryzyko zewnetrzne,
d) ryzyko zasobéw ludzkich.

2. ,Wybrane ryzyka do analizy jako$ciowej’, s zdefiniowanymi w MOPS ryzykami w ramach
wybranych kategorii (obszaréw) ryzyk - ich liste ujeto w zataczniku Nr 1 do niniejszej Strategii.

IV. Zasady zarzadzania ryzykiem
§7

Zasady zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza .otrategia” oraz
instrukcije, regulaminy i procedury zatwierdzone w formie zarzadzen Dyrektora.

§8
Zarzadzanie ryzykiem w MOPS realizowane jest poprzez:
1) gromadzenie informacji dotyczacych ryzyk,

2) ograniczenie ryzyk powstajacych w trakcie dziatalnosci MOPS do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane od pracownikéw i kierownikéw komérek
organizacyjnych MOPS,

3) podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,

4) ograniczenie (eliminowanie) negatywnych skutkéw ryzyk.

§9

»~Analiza ryzyka- metoda jako$ciowa” stanowi zatgcznik Nr 2 do niniejszej ,Strategii”.



