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Rozdzial 1

Okreslenie przedmiotu dzialalnosci
Muzeum Jo6zefa Pilsudskiego w Sulejowku.
Przestanki do stworzenia Programu Wieloletniego
,Budowa Kompleksu Muzeum Jézefa Pilsudskiego w Sulejowku”

W przeddzieri 90. rocznicy odzyskania niepodleglosci Fundacja Rodziny J]Jézefa
Pitsudskiego, zwana dalej ,Fundacjg”, realizujac swo¢j gtéwny statutowy cel stworzenia
miejsca pamiegci zwigzanego z zyciem i dzialaniami Marszatka Jozefa Pilsudskiego, oraz
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, wyrazajac wole utrwalenia zastug i wielkosci
Jozefa Pilsudskiego, twércy odrodzonej i wolnej Rzeczypospolitej, utworzyli Muzeum
poswiecone Jego dokonaniom.

Muzeum J6zefa Pilsudskiego, zwane dalej ,Muzeum", zostalo powotane na podstawie
zarzadzenia Nr 40 Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 10 listopada 2008 r.
w sprawie utworzenia i nadania statutu Muzeum J6zefa Pitsudskiego w Sulejowku (Dz. Urz.
MKiDN Nr 7, poz. 69).

Nowo powolanej placowce postawiono zadanie stworzenia kompleksu muzealnego
i prowadzenia w nim dzialalnosci zgodnej z nadanym Statutem, aby w realny spos6b
wypelni¢ luke istniejaca w sferze ochrony dziedzictwa narodowego. W symboliczny
sposdb wienczylo to szesnascie lat starain Fundacji oraz wielu oséb i srodowisk.

1. Geneza idei budowy Muzeum

Muzeum w Belwederze, powolane po $mierci Marszatka J6zefa Pilsudskiego na
podstawie ustawy z dnia 4 stycznia 1936 r. o utworzeniu Muzeum Jézefa Pilsudskiego
w Belwederze (Dz. U. Nr 4, poz. 27), zostalo zniszczone podczas Il wojny swiatowej. Dworek
,Milusin” - dom rodzinny Marszalka w Sulejéwku zostal ograbiony izdewastowany
w okresie Polski Ludowej. Od 1989 r. nie powstata placowka, ktéra w sposob calosciowy
dokumentowataby na tle epoki dokonania J6zefa Pilsudskiego - cztowieka, ktdry cate swoje
zycie poswiecil idei stuzby, walki i pracy dla Polski. Nieprzerwanie od kilkunastu lat
prowadzone sa skuteczne dzialania, ktére dzieki zaangazowaniu Fundacji, Towarzystwa
Przyjaciét Sulejowka, wladz lokalnych Sulejowka oraz wielu stowarzyszenn i os6b
prywatnych zmierzaja do wybudowania nowoczesnej placowki muzealnej i naukowej
prezentujacej pamiatki osobiste, pafistwowe, wojskowe, dokumenty, fotografie oraz filmy,
dotyczace J6zefa Pitsudskiego.

Inicjatywa utworzenia Muzeum spotkala sie z powszechnym zainteresowaniem
w Polsce oraz w aktywnych §rodowiskach Polonii na $§wiecie.

Jednym z gléwnych celéw Muzeum, poza nadrzednym, ktéry bedzie pokazywac
autentyczno$¢ miejsca tzw. , Enklawy historycznej” w Sulejéwku i Dworku ,,Milusin” oraz
wszelkich pamiatek zwigzanych z J6zefem Pilsudskim, jest przedstawienie unikalnego
doswiadczenia narodu polskiego w walce o niepodlegloé¢ oraz w odbudowie wlasnej
panistwowosci. Zamiarem Muzeum jest ukazanie roli i znaczenia Jézefa Pilsudskiego
w dziejach Polski, przedstawienie jego koncepcji politycznych oraz wplywu zwyciestwa
w 1920 r. na ksztatt Europy Srodkowo-Wschodniej oraz jej rozwéj w pierwszej potowie
XX wieku.
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Koncepcja Muzeum zaklada prezentacje szczegélnych doswiadczeni Polski i Polakéw
w walce o uniwersalne wartosci ogoélnoludzkie, narodowe, spoleczne oraz cywilizacyjne,
w szerokim kontekécie europejskim i $wiatowym, uwzgledniajacym losy innych narodow
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz ich walke o niepodlegloéé i zachowanie tozsamosci.
Odzyskanie niepodlegtosci przez Polske oraz uksztalttowany w wyniku wojny z bolszewicka
Rosja tad wersalsko-ryski, mialy przez ponad 20 lat decydujacy wplyw na éwczesny ksztalt
Europy i zachowanie pokoju $wiatowego, ktérego zburzenie doprowadzito do wybuchu
II wojny Swiatowe;.

2. Misja Muzeum

Misja Muzeum jest wszechstronne ukazanie bogatej biografii czlowieka, patrioty,
zolnierza i meza stanu. Upowszechnienie w spoleczenistwie, szczegélnie w miodym
pokoleniu, wyznawanych przez J6zefa Pilsudskiego wartoéci - dumy narodowej i postawy
patriotycznej, poswiecenia w pracy i walce, szacunku dla polskich tradycji, tolerancji dla
odmiennosci narodowych i religijnych oraz gotowosci do wspotdziatania i wspélzycia
zludzmi innych przekonan w imie wartosci nadrzednych - wolnoéci iniepodlegtosci.
Przedstawienie idei budowy nowoczesnego panstwa, wyprzedzajacego na wielu polach -
spolecznym, kulturowym, gospodarczym i naukowym ,stare demokracje europejskie”,
np. w kwestiach praw pracowniczych, praw kobiet, powszechnej edukacji, rozwoju nauki
i techniki.

Muzeum zapewni réwniez warunki dla badaczy, historykéw, naukowcéw oraz
uczniéw i studentow, ktérzy korzystac beda z zaplecza naukowego dziatajacego w Muzeum.

1)  Jozef Pilsudski - symbol narodowy

Jozef Pilsudski jest jedna =z najbardziej rozpoznawalnych polskich postaci
historycznych XX wieku, czego dowodem sa chocby liczne inicjatywy spoteczne nazywania
jego imieniem ulic i placéw, szkét i uczelni, jednostek organizacyjnych, stowarzyszen
spotecznych i organizacji pozarzadowych oraz stawiania pomnikéw i tablic pamigtkowych.
Jego wyjatkowe dokonania stawiaja go na pierwszych miejscach wséréd postaci, ktore sa
naszga duma narodowa.

2)  Sulejowek jako miejsce zwiazane z J6zefem Pilsudskim

Poza Belwederem i krypta krélewska na Wawelu, miejscem najbardziej kojarzacym sie
z J6zefem Pilsudskim jest Sulejowek. Blisko czterohektarowy teren z Dworkiem ,Milusin”,
w ktérym mieszkal Marszalek - stanowigcy dzi$ tzw. ,Enklawe historyczng” - wpisany
staraniem spotecznosci lokalnej w 1988 r. do rejestru zabytkow jako zespdt willowy
w Sulejowku, zwigzany z pobytem i dziatalnosciq Marszatka Jozefa Pitsudskiego, a takze wielu
wybitnych politykéw dwudziestolecia miedzywojennego, nie jest dotad wykorzystany dla
upowszechniania wartoéci dla ktérych Jézef Pilsudski poswiecit swe zycie. Lokalizacja
Kompleksu Muzeum, zwanego dalej ,Kompleksem Muzealnym”, w tym wtasnie miejscu ma
szczegoblne znaczenie i jest w sposob naturalny uzasadniona. Powstanie Muzeum na tym
terenie jest zgodne z planami rozwojowymi miasta Sulejowek - zostalo ujete w ,Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Sulejowek do 2015 roku”, przyjetej uchwata Nr 117/XXI/04
Rady Miasta z dnia 12 marca 2004 r.
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3)  zabytki ruchome i pamiatki rodzinne zwiazane z postacia J6zefa Pilsudskiego

W czasie II wojny $wiatowej i w okresie PRL wiekszos¢ pamigtek zwigzanych z osoba
Jozeta Pitsudskiego pozostatych w Belwederze i Sulejowku zostata rozgrabiona i zniszczona.
Pozostaloéci sa rozproszone w wielu miejscach w kraju i za granica. Wyjatek stanowi -
niezwyktej wartosci - unikalna kolekcja kilku tysiecy pamiatek, zgromadzona przez rodzine
Jozefa Pitsudskiego i Fundacje, na ktéra sktadaja sie m. in. bezcenne eksponaty, symbole
II Rzeczypospolitej, zbiér kilkuset oryginalnych rekopiséw Jézefa Pitsudskiego, fotografii,
dokumentéw panistwowych oraz przedmioty osobiste nalezace do Marszatka i cudem
uratowane podczas wojny.

4)  otwarcie Muzeum

Otwarcie Muzeum planowane jest na rok 2016. Umozliwi to przygotowanie
i uczestniczenie Muzeum w cyklu obchodéw stuleci: Odzyskania Niepodlegtosci,
odrodzenia Wojska Polskiego, wznowienia polskiego parlamentaryzmu, zwycieskiej Bitwy
Warszawskiej 1920 r. w obronie Europy.

5)  projekt architektoniczny

Na podstawie przekazanych przez Fundacje ,Zalozen koncepcyjnych do projektu
architektonicznego kompleksu muzealnego” zostanie opracowana dokumentacja techniczna.
Przygotowywane sa zalozenia programowe ekspozycji gtéwne;j.

6)  dzialalno$¢ muzealna

Obecnie Muzeum realizuje swa misje przez organizacje i prezentacje wystaw
czasowych, wspieranie i koordynowanie badari naukowych, dzialalno$¢ wydawnicza,
gromadzenie i zabezpieczanie pamiatek i zbioréw, podejmowanie i utrwalanie kontaktéw ze
Swiadkami i osobami chcacymi przekaza¢é wspomnienia zwigzane z Marszatkiem,
popularyzowanie dziejéw oreza polskiego wéréd mlodziezy.

3. Najistotniejsze zalozenia wizji Muzeum

1)  utworzenie Muzeum w Sulejéwku - skarbnicy wiedzy i pamieci o Jézefie Pilsudskim
jako symbolu naszego dziedzictwa narodowego - bedzie waznym punktem na
kulturowej mapie Polski;

2)  uratowanie historycznego miejsca w  Sulejowku przed niewtasciwym
zagospodarowaniem terenu;

3) stworzenie programu i ekspozycji muzealnej przedstawiajacej Europie i $wiatu
unikalne doswiadczenie odrodzenia parstwa polskiego: zjednoczenia kilku dzielnic
poddanych przez blisko 150 lat procesom wynaradawiania (germanizacji i rusyfikacji),
unifikacji prawnej, kulturowej, gospodarczej itp., proceséw panstwowotwoérczych
odmiennych od drég rozwoju wiekszosci paristw europejskich;

4)  stworzenie osrodka naukowego zajmujacego sie studiami nad rolg i wkladem Jé6zefa
Pilsudskiego i jego wspotpracownikéw oraz wspodlczesnych im pokolen w walke
o niepodlegtos¢ oraz w odbudowe Rzeczypospolitej, instytucji panistwa polskiego
i spoleczeristwa obywatelskiego;
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6)

stworzenie nowoczesnego os$rodka edukacyjnego popularyzujacego wiedze
historyczng, dokonania Jézefa Pilsudskiego oraz pokoleri Polakéw walczacych
o niepodlegtos¢ i budujacych fundamenty paristwa polskiego;

zbudowanie niezaleznej instytucji, wspélpracujacej z polskimi oraz zagranicznymi
organizacjami i stowarzyszeniami.

4. Przedmiot Programu Wieloletniego ,Budowa Kompleksu Muzeum Jo6zefa
Pilsudskiego w Sulejowku”

Zgodnie z celem powotania Muzeum, przedmiotem Programu Wieloletniego ,,Budowa
Kompleksu Muzeum Jézefa Pilsudskiego w Sulejéwku”, zwanego dalej ,Programem”,
bedzie przygotowanie i przeprowadzenie Inwestycji, majgcej na celu utworzenie na terenie
,Enklawy historycznej” w Sulejéwku o powierzchni okoto 4 ha, Kompleksu Muzealnego.
Inwestycja bedzie obejmowata:

zaprojektowanie i budowe nowego budynku muzealno-edukacyjnego o powierzchni
uzytkowej okoto 5 000 m%;

zaprojektowanie i budowe ekspozydji statej o powierzchni okoto 1 300 m?;
wyposazenie nowego budynku muzealno-edukacyjnego i zabytkowych budynkéw
,Willa Bz6w” i ,,Drewniak”;

rewaloryzacje i adaptacje dla potrzeb Kompleksu Muzealnego zabytkowego
budynku ,, Drewniak” o powierzchni uzytkowej okoto 227 m?;

rewaloryzacje i adaptacje dla potrzeb Kompleksu Muzealnego zabytkowego
budynku ,Willa Bzéw” o powierzchni uzytkowej okoto 300 m2 Budynek
wielofunkcyjny - czasowo siedziba biblioteki naukowej;

odtworzenie terenéw zabytkowej ,,Enklawy historycznej”, w tym rewitalizacje lasu,
stworzenie parku - okoto 1 ha, odtworzenie ogrodu - okoto 2,5 ha;

odtworzenie oryginalnego wyposazenia i wystroju wnetrz Dworku , Milusin”.

Program bedzie realizowany w latach 2011 - 2016.

5. Zalozenia programowe Muzeum:

1)

utworzenie na terenie ,Enklawy historycznej” Kompleksu Muzealnego skladajacego
sie¢ z nowego budynku muzealno-edukacyjnego mieszczacego m. in. ekspozycje stala
i wystawy czasowe, zaplecze o§wiatowe, sale kinowo-konferencyjna, zapewniajacego
warunki do funkcjonowania nowoczesnego i atrakcyjnego Muzeum,
oraz zabytkowych budynkéw: Dworek ,Milusin”, ,Willa Bzow” i ,, Drewniak” wraz
z przyleglym do nich ogrodem i parkiem;

zbudowanie ekspozycji stalej, ktéra umozliwi ukazanie przesztosci i ksztaltowanie
szacunku dla historii i tradycji, dzieki wykorzystaniu nowoczesnych form wyrazu,
stanowigcych przestrzen do intelektualnego i emocjonalnego przezywania
przesztosci, przez:

a) przedstawienie biografii J6zefa Pilsudskiego w szerokim kontekscie
historycznym, na tle epoki. Sciezki narracji obejmowac beda: losy narodu
po klesce Powstania Styczniowego, losy zestaricow syberyjskich,
ksztaltowanie sie nowych polskich ugrupowan politycznych
iréznorodnych drég walki o niepodleglosé, czyn zbrojny Polakéw
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podczas 1 wojny Swiatowej, walke o Niepodlegloé¢ i granice
Rzeczypospolitej, wojne z bolszewicka Rosja, budowe zrebéw
nowoczesnego panstwa (gospodarka, armia, administracja,
prawodawstwo, infrastruktura, kultura, oswiata, nauka, itd.),

b) wprowadzenie konwencji narracyjnej Iaczacej oryginalne eksponaty
z ikonografia, rekonstrukcja i scenografia; prowadzenie narracji
W nowoczesnej przestrzeni muzealnej z wykorzystaniem wspoétczesnych
technik prezentacyjnych (multimedia, $wiatto, dZzwiek, cyberprzestrzen),

c) uzycie ideowego i patriotycznego przekazu narracji muzealnej,

d) wykorzystanie nowoczesnych form wyrazu i opisu przesztoéci w celu
budowania  relacji  miedzy  prezentowanymi  wydarzeniami
a zwiedzajacymi w sposéb interaktywny,

e) zastosowanie formy dynamicznej, tworczej, przekazujacej wiedze przez
ksztattowanie emocji zwiedzajacych,

f) prezentowanie otwartoéci w rozumieniu swobodnej wymiany mysli,
prezentacji nurtéw ideowych, probleméw i dylematéw polskiego zycia
na przetomie XIX i XX wieku,

g) wykorzystanie wiedzy i kompetencji naukowej z zachowaniem
czytelnosci  przekazu oraz zasady ,stopniowania trudnosci”
odpowiednio do poziomu zwiedzajacych;

ulokowanie zaplecza muzealnego w dawnym budynku Adiutantury Naczelnego
Wodza ,Willa Bzé6w”, stanowiacym do 1939 r. siedzibe Fundacji Pomocy Wddw i Sierot
po polegtych Zotnierzach;

ulokowanie zaplecza administracyjnego Kompleksu Muzealnego i Fundacji
w budynku , Drewniak”, zakupionym w 1921 r. przez Aleksandre Pilsudska;
przywroécenie i zachowanie dla przyszlych pokolen wyjatkowej wartosci jaka ma
Dworek ,Milusin” - dar zZolnierza polskiego dla Naczelnego Wodza. Ukazanie
nastroju autentycznego, skromnego wnetrza, pelnego pamiatek osobistych po Jozefie
Pitsudskim i jego rodzinie, stanowiacego bezcenna wartos¢ dla historii i kultury
polskiej. Odtworzenie wyposazenia i wystroju wnetrza domu rodzinnego J6zefa
Pitsudskiego nastapi na podstawie archiwalnych dokumentoéw, fotografii oraz relacji
corki Marszalka oraz przez ekspozycje przedmiotéw osobistych nalezacych do
Marszatka Pilsudskiego i jego rodziny;

zachowanie unikalnego, oryginalnego i zabytkowego terenu bez ingerengji.
Stworzenie wtlasciwej relacji miedzy nowoczesnym budynkiem muzealno-
edukacyjnym a strefa historyczng z autentycznym Dworkiem ,Milusin”. Ukazanie
postaci Jozefa Pitsudskiego we wszystkich aspektach jego zycia i pracy;

ukazanie wielofunkcyjnosci Muzeum, jako miejsca pamieci, nauki, o$wiaty, kultury
i odpoczynku wyrazajacej sie w kompleksowym i wieloaspektowym ukazywaniu
przesztosci;

stworzenie nowoczesnego wizerunku muzeum jako propozycji atrakcyjnego
spedzania wolnego czasu;

zapewnienie integralno$ci w powigzaniu z innymi miejscami pamieci narodowej
oraz obiektami tworzonego parku kulturowego , Wrota Bitwy Warszawskiej 1920 r.”
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Realizowane wystawy czasowe stanowi¢ beda:

)

2)

forum prezentacji probleméw i zagadnien szczegélowych, regionalnych
i narodowych aspektéw epoki;
forum wymiany idei, mysli i sztuki.

Skala Kompleksu Muzealnego wynika z:

D)
2)

3)

4)

5)
6)

miedzynarodowej i narodowej rangi przekazu ekspozycji statej;

wielkosci ,Enklawy historycznej” i ilosci zlokalizowanych na niej zabytkowych
budynkéw oraz jego zasiegu oddzialywania, charakteru i lokalizacji;

muzealnych wymogéw wystawy narracyjnej, prezentowanej w szerokim kontekscie
chronologicznym, geograficznym i kulturowym;

koniecznosci zapewnienia zréznicowanych programéw edukacyjnych (np. dla dzieci,
mlodziezy i dorostych), kulturowych (np. wystawy czasowe, w tym wystawy
,stulecia”, filmy) oraz naukowych (np. badania, konferencje, seminaria); zapewnienia
miejsca do atrakcyjnego spedzania czasu;

wzgledéw technicznych i logistycznych;

prognozowanej liczby zwiedzajacych.

6. Przedmiot dzialalnosci Muzeum

Zgodnie ze Statutem celem dzialalnosci Muzeum jest przedstawienie postaci Jozefa

Pitsudskiego na szerokim tle historycznym, kulturowym i spolecznym epoki oraz
przekazanie i upowszechnianie reprezentowanych przez niego wartoéci i tradycji idei
niepodleglosciowych, idei Rzeczypospolitej i budowy paristwa.

Cel ten bedzie realizowany przez kontakt i dialog z odbiorcami, z uszanowaniem ich

réznorodnej osobowosci, a czasem odrebnego punktu widzenia. W ten spos6b Muzeum
powinno staé si¢ stalym punktem odniesienia do postaci Jozefa Pilsudskiego dla
szerokich warstw spoleczeristwa.

Muzeum realizuje te cele w szczegdlnosci przez:

1) gromadzenie zabytkéw i wszelkich pamiatek materialnych i niematerialnych,
zwiazanych z J6zefem Pilsudskim i jego epoka;

2) nabywanie i uzupelnianie wyzej okreélonych pamiatek i zbioréw;

3) katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbioréw;

4) przechowywanie i gromadzenie zbioréw, w warunkach zapewniajacych im
wlasciwy stan zachowania i bezpieczenstwo, oraz w sposéb umozliwiajacy
dostep do nich w celach naukowych;

5) zabezpieczenie i konserwacje zbioréw;

6) uzyczanie i przyjmowanie w depozyt zbioréw zgodnie z obowiazujacymi

przepisami;
7) umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbioréw przez ich udostepnianie
szerokiej publicznosci, prowadzenie dziatalnosci wystawienniczej

i organizowanie wystaw statych i czasowych;

8) udostepnianie zbioréw dla celéw edukacyjnych i naukowych;

9) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej;

10) inicjowanie zainteresowania historia i dziedzictwem narodowym, zwlaszcza
okresem  odzyskania niepodleglosci i  ksztaltowania  paristwowodci,
upowszechnianie wartoéci, ktére przekazuje, oraz wspieranie wszelkich dziatar
w tym zakresie;
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11) inspirowanie i prowadzenie dzialalnodci popularyzatorskiej oraz wspoétprace
z instytucjami edukacyjnymi, w zakresie objetym swoja dzialalnoscia;

12) podejmowanie oraz inicjowanie prac badawczych dla ustalenia i weryfikacji
prezentowanych przez Muzeum informacji;

13) ustanawianie stypendiéw, nagréd i wyréznien;

14) organizowanie lub wspoélorganizowanie zjazdow, konferencji, seminariéw,
spotkan, uroczystosci, zwigzanych z zakresem dziatalnosci, w kraju i za granicg;

15) organizowanie lub wspoélorganizowanie koncertéw, przedstawieri, pokazéw
filmowych i multimedialnych;

16) prowadzenie biblioteki;

17) prowadzenie dzialalnosci wydawniczej, w tym opracowywanie, publikowanie
i rozpowszechnianie wydawnictw, z zakresu swojej dziatalnosci;

18) zapewnianie wlasciwych warunkéw zwiedzania oraz korzystania ze zbioréw
i zgromadzonych informacji.

Ponadto Muzeum bedzie realizowaé¢ swoje cele przez wspolprace z polskimi
i zagranicznymi instytucjami kultury, edukacyjnymi oraz naukowymi, organami
administracji rzadowej i samorzadowej, organizacjami pozarzadowymi, mediami,
atakze osobami fizycznymi i prawnymi oraz jednostkami organizacyjnymi
nieposiadajacymi osobowosci prawnej.

Teren Muzeum - stan formalno-prawny

Muzeum posiada prawo dysponowania nieruchomoscia na cele budowlane w formie
ustanowionego nieodplatnego i nieograniczonego w czasie prawa uzytkowania oraz
umowy poddzierzawy.

Teren , Enklawy historycznej”, na ktérym realizowana bedzie budowa Kompleksu
Muzealnego, podzieli¢ mozna na dwie kategorie:

1) Pierwsza stanowia grunty nalezace uprzednio do rodziny Pilsudskich, bedace
wlasnoscig Fundacji, tj. dziatki o numerach ewidencyjnych 54/1, 54/2, 55, 57/3,
56/1, 56/2, 56/3, o tacznej powierzchni 2,6885 ha, na ktérych zlokalizowane sa
dwa zabytkowe budynki - Dworek ,Milusin” i ,,Drewniak”. Fundacja ustanowita
na tych nieruchomosciach nieodplatne i nieograniczone w czasie prawo
uzytkowania na rzecz Muzeum, polegajace na korzystaniu z tych nieruchomosci
w celu prowadzenia przez Muzeum dzialalnosci statutowej oraz przygotowania,
przeprowadzenia i eksploatacji uzgodnionych inwestycji. Umowa o ustanowienie
prawa uzytkowania zostala podpisana w dniu 17 lipca 2009 r. w formie aktu
notarialnego, repertorium A nr 19361/2009;

2) Druga stanowia grunty bedace wlasnoscia Gminy Sulejowek, tj. dziatki
o numerach ewidencyjnych 57/1 i 57/2, o lacznej powierzchni 1,2362 ha, na
ktorych zlokalizowany jest zabytkowy budynek ,Willa Bzow”. Na tym terenie
zbudowany bedzie nowy budynek muzealny. W czerwcu 2007 r. teren ten zostat
oddany Fundacji w trzydziestoletnia dzierzawe (akt notarialny, repertorium
A nr 2351/2007) z przeznaczeniem na wlaczenie do Kompleksu Muzealnego
iintencjg zbycia przedmiotu dzierzawy na rzecz dzierzawcy po wybudowaniu
nowego budynku w stanie surowym. Fundacja oddala dzierzawiony przez siebie
teren w poddzierzawe Muzeum, na warunkach dzierzawy - umowa
poddzierzawy z dnia 17 sierpnia 2009 r.
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Intencja Gminy Sulejéwek i Fundacji jest przeniesienie na Muzeum prawa wtasnosci
powyzszych gruntéw, tak aby Muzeum stalo sie wiascicielem catej nieruchomosci.

Eak ok

W efekcie realizacji pelnego zakresu Inwestycji, zgodnie z przyjetymi zalozeniami,
powstanie pierwsze w Polsce Muzeum Jézefa Pilsudskiego, wykorzystujace nie tylko
zabytkowy teren i budynki zwiazane z postacia Marszalka, zaadaptowane na cele
kulturalne i edukacyjne, ale takze nowoczesny budynek muzealno-edukacyjny
z dostosowana do wymogéw wspodlczesnego odbiorcy ekspozycja stala, uzupelniona
o unikalna kolekcje kilku tysiecy pamiatek, z odpowiednim zapleczem edukacyjnym,
badawczym i socjalnym, oferujace ré6wniez atrakcyjne miejsce spedzania wolnego
czasu.

Stworzony  zostanie  obiekt kultury o  znaczeniu  ogélnopolskim
i miedzynarodowym, w celu zachowania przed zniszczeniem oraz w celu
pielegnowania, bezcennego z punktu widzenia historii, fragmentu naszego
narodowego dziedzictwa, upowszechniania dobr kultury, zwiekszenia dostepu do
edukacji i kultury oraz umacniania tozsamosci narodowej.
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Szkic 1
Teren , Enklawy historycznej”, na ktérym bedzie realizowana Inwestycja

Teren o powierzchni 1,2362 ha. Nowy budynek muzealno-
Wskazany przez konserwatora zabytkow jako edukacyjny o powierzchni
najkorzystniejsza lokalizacja nowego budynku uvzytkowej okoto 5 000 m2
muzealno-edukacyjnego (WKZ/S4116/06). Na tym petnigcy funkcje: publicznq,
terenie powstanie ogdlnodostepny park socjalnqg, wystawowq,
o-powierzchni okoto 10 tys. m2 i nowy budynek edukacyjng i zawierajgcy
Muzeum. - zaplecze'techniczne, w tym
W dyspozycji-Muzeum na podstawie 30-letniej z wystawq statq o powierzchni
poddzierzawy.z celem budowy muzeum. okotlo 1 250 m2.
Po wybudowaniu ,stanu'surowego” teren bedzie
przekazany Muzeum. =

//l’e/ren oryginalnie'nalezgcy do

rodziny Pitsudskich,

o powierzchni 2,6885 ha.

Na nim odiworzony zostanie
ogréd (na podstawie :
dokumentaciji archiwalnej) -
okoto 25 tys. m2i zrewitalizowany
las =ok. 1 000 drzew.
W.dyspozycji Muzeum na
zasadzie nieodptatnego

i nieograniczonego w czasie
prawa uzytkowania.

Dworek ', Milusin”,
odrestaurowany w2004 r.
W ramach Programu

-3!“'-- T odtworzone zostanie
4—. 'oryginalne wyposazenie

i wystréj wnetrz;wykonane
zostang niezbédne prace

konserwatorskie.
Zabytkowy budynek ,Willa A
Bzéw! o powierzchni okoto d
300 m2. W dyspozyciji
Muzeum na podstawie 30- < <«—] abytkowy budynek
letniej poddzierzawy z celem »Drewniak” o powierzchni
budowy Muzeum. Przekazany okoto 227 m?2 Do
w lutym 2011 r. - do rewaloryzaciji i adaptacji na
rewaloryzacji i adaptacji na potrzeby Kompleksu
potrzeby Kompleksu : - ps Muzealnego. W dyspozyciji
Muzealnego - Nieiftn,iejqca dzis Muzeum na zasadzie
zalgzek biblioteki. «Strozowka’ - do nieodptatnego
odbudowania: i nieograniczonego w czasie
prawa uzytkowania.

Caty teren 3,9247 ha - wg wypiséw z Ksigg Wieczystych.

Calos¢ wpisana w 1988 r. do rejestru zabytkéw pod numerem (A-1348) jako zespdt willowy w Sulejowku zwigzany
z pobytem i dziatalnoscig Marszatka Jozefa Pilsudskiego, a takzie wielu wybitnych politykow dwudziestolecia
migdzywojennego.
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Rozdzial 2

Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej w odniesieniu do
dzialalnoSci Muzeum

1. Kontekst rynkowy?!

Polski rynek kulturalny staje si¢ coraz bardziej urozmaicony. Konsumenci moga
wybiera¢ sposréd szerokiej oferty kierowanej do réznych grup docelowych. Jednoczesnie
powoli zaczyna rosnaé¢ konsumpcja kultury. Zaczyna znika¢ bariera finansowa dostepu do
kultury. Liczba gospodarstw domowych, ktére musiaty w 2007 r. zrezygnowa¢ z powodoéw
finansowych z wyjscia na imprezy kulturalne zmalata w stosunku do 2005 r. o ponad 3%.
Chociaz 29% gospodarstw ciagle deklaruje, ze ze wzgledéw finansowych musiala
zrezygnowac z zakupu ksigzki, w stosunku do 2005 r. liczba ta spadia o ok. 10%2. Wydaje
sig, ze wybdr pomiedzy spedzaniem wolnego czasu w sposéb pasywny lub aktywny zalezy
od indywidualnych preferencji konkretnego odbiorcy.

Takie otoczenie rynkowe zaczyna aktywizowac muzea, ktére takze staraja sie zacheci¢
jak najwieksza liczbe zwiedzajacych. Potwierdza to systematyczny wzrost liczby
powstajacych muzeéw i osoéb je odwiedzajacych.

Wykres 1

Rosnie zaréwno liczba placowek muzealnych

dziatajagcych w Polsce jak i liczba zwiedzajacych
760 25

= Muzea
=—=7wiedzajacy w min. (GUS) I@
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ting

. W 2008 roku utrzymywat sie¢ wzrostowy trend dotyczacy zaréwno liczby placéwek muzealnych
w Polsce jak i liczby odwiedzajgcych je os6b

. Cho¢ dynamika wzrostu w latach 2007 — 2008 byta nieco nizsza w poréwnaniu do lat
poprzednich. trudno iest stwierdzi¢ czv trend ten bedzie sie zmieniat w trend spadkowv

+4% Corporate Profiles
Ceniul

Zrodlo: GUS

I Na podstawie Projektu doradczego , Analiza popytu na Muzeum Jézefa Pilsudskiego” wykonanego
przez Corporate Profiles Consulting w sierpniu 2008 r. oraz aktualizacji z maja 2009 r.
2 Zrédto: Diagnoza Spoteczna 2007, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa, 2007 .
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Dynamika popytu i podazy na rynku muzealnym jest wzglednie stabilna. Rynek
powoli i systematycznie ro$nie. W latach 2003 - 2006 liczba placowek muzealnych wzrosta
05,7% (do 703), liczba zwiedzajacych o 7,8% (do 18,2 mIn). W latach 2006 - 2008 nastapit
kolejny wzrost liczby placowek muzealnych - o 5,7% (do 743), a liczby zwiedzajacych
013,7% (do 20,7 mln). Polski rynek muzealny rosénie nieco szybciej niz rynek europejski.

W analogicznym okresie w krajach Europy Zachodniej wzrost liczby odwiedzajacych
wynosit 6,4%. Wedlug tego samego Zrédta wskaznik odwiedzalnosci (liczba odwiedzajacych
na mieszkanca) w 2007 r. w Polsce byt o 20% nizszy niz w krajach Europy Zachodniej (0,49
do 0,59). Moze to znaczy¢, ze polski rynek muzealny bedzie w najblizszych latach
utrzymywal tendencje wzrostowa.

Dla przecietnego Polaka wyjScie do muzeum jest zajeciem angazujacym, forma
aktywnego spedzania wolnego czasu. Poréwnywane jest z wyjéciem do teatru, opery, ale tez
do kina. Stereotypowy obraz polskiego muzeum w oczach konsumentéw jest zdecydowanie
negatywny. Przeciwiefistwem takiego tradycyjnego obrazu jest wizerunek muzeum
nowoczesnego, ktére daje zwiedzajagcym mozliwos¢ wejscia w interakcje z wystawa,
wrazenie przeniesienia si¢ w czasie.

Wykres 2

Ruch muzealny generowany jest przez najaktywniejsze placowki

39 muzeow stanowi 5,9% dziatajacych w 2003 roku
placéwek muzealnych

90% zwiedzajgcych przypada na 25%
(163 placowki) muzeéw w Polsce

» Placowki przyciggajace rocznie powyzej
100k osdb generujg niemal potowe
ruchu muzealnego

<20k
502

Liczba placowek muzealnych wg wolumenu zwiedzajgcych

H )
<% Corporate Profiles
Consulting

Zrodio: GUS za: Krajowy Rynek Atrakcji Turystycznych, Warszawa, 2004

Dzialajace w Polsce muzea odnotowujace ponad 100 tys. zwiedzajacych rocznie to
najaktywniejsze placowki w kraju. Wydaje si¢ jednak, ze wynik ten osiagniety jest dzieki
stosunkowo prostym metodom. Atrakcja dla zwiedzajacych moze by¢ samo nazwisko osoby,
ktérej poswiecone jest muzeum, jej wszechstronne zainteresowania bedace pretekstem do
urozmaicania ekspozydji, ale tez specyficzny potencjal muzeum zwiazany z jego lokalizacja,
autentyzm prezentowanej ekspozycji oraz dodatkowe imprezy, ktore sie tam odbywaja.
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Wykres 3

Muzea i odwiedzajacy w poszczegoélnych regionach Polski
1,86% R .
3 6 35% *  Najwiecej placowek
79 2'32% muzealnych znajduje si¢ w
Cosw  —— wojewodztwach Mazowieckim i
= 463% Matopolskim
— 22 - .
10.45% m Zachodniopomorskie |« Ale to Krakow i okolice sg
57 @ Wielkopolside niekwestionowanym liderem
2,18% O Warminsko-mazurskie .
2 4,16% O Swigtokzyskie pod _wzgle_dem oséb
RN | . odwiedzajgcych muzea
29 .
@ Pomorskie
?g 15,79% B Podlaskie
O Podkarpackie
m Opolskie
103 B Mazowieckie
® Malopolskie
0% DLodzkie
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103 m Lubelskie
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39 513%
5: 26 371%
2 45 582%
§ S Liczba placéwek % generowanego
s muzealnych w ruchu muzealnego
S poszczegdinych
4 wojewodztwach
Zrodio: GUS, 2006

Wzrost liczby zwiedzajacych muzea jest generowany przede wszystkim przez
zorganizowane grupy zwiedzajagce muzea w ramach wycieczek oraz dzieki wejsciom
bezptatnym. Udziatl mlodziezy szkolnej w ogolnej liczbie zwiedzajacych pozostaje na stalym
poziomie i wynosi §rednio 33% ogétu.

Polskie muzea stajg si¢ coraz bardziej atrakcyjne, chociaz interaktywne formy
zwiedzania wydaja sie by¢ w tej chwili zarezerwowane gléwnie dla zorganizowanych na
otwartych przestrzeniach tematycznych muzeéw etnograficznych.

Badania rynkowe potwierdzaja, Ze muzeom wykorzystujagcym nowoczesne techniki
ekspozycyjne (np. Muzeum Powstania Warszawskiego) latwiej jest przyciaga¢ duza liczbe
zwiedzajacych, anizeli placowkom matym, stosujacym tradycyjne techniki narracji. Wazne
znaczenie ma réwniez oferta dodatkowa, a takze integralnos$¢ z innymi obiektami kultury
i wypoczynku, ktére moga stac sie powodem odwiedzin rodziny badz klasy szkolnej.

2. Badania opinii publicznej na temat celowosci budowy Muzeum?
Na podstawie przeprowadzonych badarni 60% respondentéw ocenilo powotanie Muzeum

jako atrakcyjne, 58% deklaruje, ze odwiedziloby takie Muzeum. Ponad potowa badanych
ocenita pomyst jako atrakcyjny i zadeklarowala che¢ jego odwiedzenia.

3 Badania iloéciowe i jakosciowe przeprowadzone przez 1QS and QUANT Group, w lipcu 2008 r.
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Tylko 13% respondentéw uznalo pomyst za nieatrakcyjny, a 12% nie wyrazito checi
odwiedzenia placéwki. Bariery wynikaly gléwnie z kontrowersji, jakie budzi osoba
Marszatka i obaw zwigzanych z nieobiektywnym charakterem ekspozycji.

Osoby, ktére ocenily pomyst utworzenia Muzeum jako atrakcyjny i ktére zadeklarowaty
chec jego odwiedzenia, to gléwnie osoby w wieku 18-24 i 46-64 lat, a okoto 60% z nich ma
wyzsze wyksztalcenie.

Rozklad o0s6b oceniajacych pomyst jako atrakcyjny jest réowny z rozkladem
populacyjnym takze pod wzgledem lokalizacji miejsca zamieszkania respondentéw.
Z racji lokalizacji (Sulejowek, okoto 15 km od centrum Warszawy) duza liczba osob
zainteresowanych utworzeniem Muzeum to osoby mieszkajace w Warszawie.

Taki wynik badania oznacza, ze Muzeum jest oceniane jako atrakcyjne i ciekawe do
odwiedzenia przez mieszkaicow wszystkich miast, w ktérych przeprowadzone byto
badanie.

Respondenci oczekuja ekspozycji ukazujacej posta¢ Jozefa Pilsudskiego w szerszym
kontekscie epoki, w ktorej zyt i pracowal, tj. na tle historycznym (przetlomowych momentéw
zwigzanych z historig Polski, dokumentéw, innych postaci historycznych tamtego okresu,
etc.) oraz spoleczno-kulturalnym odnoszacym sie do II Rzeczypospolite;j.

Badania wskazuja réwniez, ze otoczenie Muzeum - park i ogréod, umozliwiajace
odpoczynek w trakcie zwiedzania, aranzacja czesci wystawy na zewnatrz, kawiarnia, kino,
czytelnia oraz nowoczesna, przystepna ekspozycja wykorzystujaca interaktywne
rozwigzania przez poczucie cofniecia sie¢ w czasie do okresu Polski Niepodlegltej - sa
spelnieniem oczekiwarn wspolczesnego widza wobec nowoczesnego Muzeum.

Tworzony w podwarszawskim Sulejowku Kompleks Muzealny z Dworkiem , Milusin”
i pozostalymi zabytkowymi budynkami, usytuowany na terenie ,Enklawy historycznej”
o powierzchni ok. 4 ha daje mozliwo$¢ atrakcyjnej dla zwiedzajacych aranzacji.

3. Charakterystyka i prognoza liczebnosci zwiedzajacych*

Na podstawie dostepnych danych - w zleconej ekspertyzie - oszacowano pie¢ grup
docelowych nowego przedsiewziecia:
1) tzw. ,konsumenci kultury” - to osoby deklarujace odwiedzanie Muzeum co najmniej
raz w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych badanie. Grupa ok. 6% Polakow w wieku 15-
75 lat, 1,8 miliona os6b, z ktérych 370 tysiecy mieszka w wojewddztwie mazowieckim;

2) dzieci i mlodziez szkolna - przy zalozeniu, ze w kazdej szkole potencjalnie znajduja sie
dwie klasy o profilu historycznym (zainteresowane, z racji programu nauczania,
tematyka zwigzang z J6zefem Pitsudskim i jego epoka), liczace $rednio 25 uczniow - daje
to liczbe: 1,88 miliona uczniéw rocznie, z czego 231,9 tysiecy mieszka w wojewoddztwie
mazowieckim. Liczona w analogiczny sposéb liczba potencjalnych zwiedzajacych ze
szkot, ktorych patronem jest Jozef Pilsudski to 11,2 tysiecy uczniéw, z czego okolo
3 tysiace to osoby z wojewodztwa mazowieckiego;

4 Na podstawie Projektu doradczego ,, Analiza popytu na Muzeum Jé6zefa Pilsudskiego” wykonanego
przez Corporate Profiles Consulting w sierpniu 2008 r. oraz aktualizacji z maja 2009 r.
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3) tzw. ,miejscy rodzice” - to osoby mieszkajace w miastach powyzej 100 tysiecy
mieszkanicéw, majacy dzieci w wieku 7 lat lub starsze. Jest to grupa ok. 8,4% Polakow
w wieku 15-75 lat, co daje 2,5 miliona o0s6b, z ktérych 435 tysiecy mieszka
w wojewoddztwie mazowieckim;

4) turysci zagraniczni - w 2004 r. 726 tysiecy turystéw zagranicznych deklarowalo chec¢
odwiedzenia miejsc zwigzanych z historiag i kultura Polski, zlokalizowanych poza
duzymi miastami. Zakladajac szacowany 4% wzrost liczby turystéw, w 2010 r. bylo to
okoto 900 tysiecy 0s6b;

5) odbiorcy wystaw czasowych - wystawe czasowa zorganizowanga w 2005 r. w Dworku
,Milusin” przez Fundacje odwiedzitlo ok. 7,5 tysiecy oséb. Przy zalozeniu wzrostu
odwiedzalnosci o 33% i organizowaniu dwoéch wystaw rocznie daje to ok. 20 tysiecy
0s6b.

Wyniki analiz wskazuja, ze wystawy plenerowe zorganizowane przez Muzeum
w 2010 r., tj.: ,75. rocznica $mierci Marszatka” w Warszawie i Wroctawiu, , Wojna $wiatow
1920”z okazji 90. rocznicy Bitwy Warszawskiej zlokalizowana na Krakowskim Przedmie$ciu
w Warszawie, oraz objazdowa wystawa ,Wolnos¢, Granice, Moc, Szacunek”, ktora
odwiedzita osiem miast w Polsce, mogto obejrze¢ w sumie okoto miliona oséb.

4. Ekspercka ocena popytu>

Wedlug przeprowadzonych badan i opinii ekspertéw koncepcja utworzenia Muzeum
doskonale wpisuje sie w oczekiwania rynku. Bedzie ono atrakcyjnym obiektem kultury dla
0sob z Warszawy i z innych regionéw Polski.

Dostepne dane pozwalaja oceni¢ popyt na dwa sposoby:

1) na podstawie zalozonych wskazZnikéw realizacji wéréd wyestymowanych grup
docelowych;
2) na podstawie dedykowanych badan.

Na podstawie oszacowanych wielkosci grup docelowych i przy zalozeniu niskich,
realnych wskaznikow realizacji otrzymujemy liczbe okoto 155 tysiecy zwiedzajacych rocznie
(tabela 1).

5 Na podstawie Projektu doradczego ,, Analiza popytu na Muzeum J6zefa Pilsudskiego” wykonanego
przez Corporate Profiles Consulting w sierpniu 2008 r. oraz aktualizacji z maja 2009 r.
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Tabela 1

Grupa docelowa Liczebnos¢ Wskaznik
. 1,0% 1,5% 2,0%
Konsumenci kultury 1430 000 12 300 >1 450 28 600
. . . . 1,0% 1,5% 2,0%
([;avr\:;:gzo;:?:rslﬁg Miejscy rodzice 2 065 000 50 650 30975 21300
) . ’ L 1,0% 1,5% 2,0%
Mazowieckiego) Uczniowie 1668 000 16 680 55 020 33 360
Uczniowie szkdt 8 200 25% 50% 75%
patronackich 2 050 4100 6 150
Podsuma: 53 680 81 545 109 410
. 5% 10% 15%
Konsumenci kultury 370 000 18500 37 000 55 500
. . 5% 10% 15%
Woi. Mazowiockic Miejscy rodzice 435 000 51750 23500 65 250
g Uczniowie 232 000 _L i LU
23200 46 400 69 600
Uczniowie szkot 3 000 50% 75% 90%
patronackich 1 500 2 250 2700
Podsuma: 64 950 129 150 193 050
L. . . 2% 5% 10%
Turysci zagraniczni 850 000 17000 22500 85 000
Wystawy czasowe | 20 000 20 000 20 000 20 000
Suma: 155 630 273 195 407 460

Badanie iloéciowe zostalo przeprowadzone na prébie miejskiej (miasta powyzej 100
tysiecy mieszkaricow) wsréd osob, ktore deklarowaly, ze przynajmniej raz w roku chodza do
muzedéw kupujac bilet. Na podstawie badania TGI liczbe te mozna oszacowaé na okoto 1,1
miliona oséb. 50% z nich jest zainteresowane nowym muzeum i deklaruje che¢ jego
odwiedzenia. Przy zalozeniu wskaznika realizacji na poziomie 20% otrzymujemy liczbe
108,8 tysiecy osob (tabela 2). Ponizsza estymacja nie uwzglednia milodziezy szkolnej
i turystow zagranicznych (patrz: tabela 1), wynoszacej przy zalozeniu ostroznych szacunkéw
ok. 80 tysiecy osob.

Tabela 2

Wskaznik

Liczebnosé

20,0% 50,0%| 100,0%
Dane o.golr?opolskle (z wytgczeniem woj. 406260 81 252 203 130 | 406 260
Mazowieckiego)

Woj. Mazowieckie 137740 27 548 68 870 137 740

Suma:| 108 800 | 272 000 | 544 000

Prognoza potencjalnej liczby odwiedzajacych, zar6wno na podstawie zalozonych
grup docelowych, jak i przeprowadzonych badan, pozwala stwierdzié, ze przy zalozeniu
ostroznych wskaznikéw, bedzie oscylowaé pomiedzy 155 a 180 tysiecy os6b rocznie - co
oznacza 0,08% udzialu w rynku.

Cel ten bedzie mozna osiagnaé¢ pod warunkiem pelnego wykorzystania potencjatu
miejsca, jakim jest teren ,Enklawy historycznej” z Dworkiem ,,Milusin” w Sulejowku.

Dla potrzeb projektowych przyjeto bardzo zachowawcze zalozenie 100 tysiecy
odwiedzin rocznie, z czego 30% stanowic¢ beda uczniowie.
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Rozdzial 3

Cel glowny i cele szczegélowe Programu wraz z okre$lonymi
wskaznikami. Efekty realizacji Programu

1. Celem ogélnym jest zwiekszenie atrakcyjnosci Polski oraz Mazowsza przez budowe
nowoczesnej instytucji muzealnej, bedacej jednoczesnie osrodkiem edukacyjno-
badawczym o znaczeniu ponadregionalnym.

2. Celem gléwnym Programu jest stworzenie obiektu kultury, umacniajacego nasza
tozsamos¢ narodowsq, upowszechniajagcego wiedze o dziejach ojczystych i uchronienie
przed zniszczenia ,Enklawy historycznej,” bezcennego z historycznego punktu
widzenia, fragmentu naszego narodowego dziedzictwa.

3. Cele szczegolowe bedace wypelnieniem celu gléwnego:
1) budowa nowego budynku muzealno-edukacyjnego;
2) budowa ekspozycji statej;
3) rewaloryzacja i adaptacja dla potrzeb Muzeum zabytkowego budynku ,Willa
Bzow”;

4) rewaloryzacja i adaptacja dla potrzeb Muzeum zabytkowego budynku ,Drewniak”;
5) rewitalizacja lasu;

6) stworzenie parku;

7) odtworzenie ogrodu;

8) odtworzenie oryginalnego wyposazenia i wystroju wnetrz Dworku ,Milusin”,

udostepnienie zbioréw pamiatek;

9) realizacja statutowych celéw Muzeum przez gromadzenie, opracowywanie
i udostepnienie zabytkéw i zbioréw, prowadzenie dziatalnosci naukowej
i edukacyjnej, stworzenie biblioteki, prowadzenie dzialalnosci wydawniczej,
organizacja wystaw czasowych i plenerowych, itp.

Tabela 3 Wskazniki realizacji projektu

wartos¢é wartosé
cel gtéwny wskaznik spos6b mierzenia | bazowa docelowa
2009 2016

Stworzenie obiektu kultury o znaczeniu
miedzynarodowym i ogélnopolskim,

i uchronienie od zniszczenia ,, Enklawy
historycznej”, bezcennej z punktu
widzenia historii, fragmentu naszego
narodowego dziedzictwa oraz stworzenie
obiektu kultury, umacniajgcego nasza
tozsamos¢ narodowa, upowszechniajacego
wiedze o dziejach ojczystych. Kompleks dokumentacja
Muzealny techniczna
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wartosé wartosé
cele szczegotowe wskaznik sposob mierzenia | bazowa docelowa
2009 2016
liczba nowych dokumentacja
budowa nowego budynku muzealno- budynkéw techniczna, 0 1
edukacyjnego powierzchnia pozwolenie na 5000
uzytkowa w m? uzytkowanie
powierzchnia dokumentacia
budowa ekspozydiji stalej uzytkowa aca, 0 1300
) odbiér
W m
powierzchnia dokumentacja
revx/zal/c;ryzaqa i adaptacja budynku ,, Willa uzytkowa techmczpa, 0 300
Bzow ) pozwolenie na
W m : .
uzytkowanie
. . dokumentacja
. . powierzchnia .
rewaloryzacja i adaptacja . techniczna,
- uzytkowa . 0 227
budynku , Drewniak W m? pozwolenie na
uzytkowanie
e dokumentacja
rewitalizacja lasu ha . 0 0,3
techniczna
. dokumentacja
stworzenie parku ha . 0 1
techniczna
odtworzenie ogrodu ha dokumgntac]a 0 2,5
techniczna
. . .o liczba .
odtworzenie oryginalnego wyposazenia i dokumentacja,
) . e elementow . . 0 200
i wystroju wnetrz Dworku , Milusin S ewidencja
wyposazenia
udos.tepmeme posiadanych zbioréw liczba pamiatek ewidencja 0 2000
pamiatek
Tabela 4 Efekty rzeczowe realizacji Programu
wskazniki opisujace efekty rzeczowe jedn. miary wartosci
powierzchnia nowych obiektow infrastruktury kulturalnej i edukacyjnej m? 5000
powierzchnia zrewaloryzowanych obiektow zabytkowych, zaadaptowanych na cele kulturalne i m? 827
edukacyjne
powierzchnia zrewitalizowanych terendw zabytkowych, zaadaptowanych na cele kulturalne m? 39000
i edukacyjne
liczba nowych i zrewaloryzowanych obiektow przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci sat 6
kulturalnej i edukacyjnej '
liczba obiektoéw wyposazonych w niezbedny sprzet do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej szt 4

i edukacyjnej

Tabela 5 Efekty z zakresu dzialalnosci kulturalnej, ktore poczawszy od 2016 r. zostana
zrealizowane dzieki realizacji Programu

wskazniki opisujace efekty z zakresu dziatalnosci kulturalnej jedn. miary :;gﬁisgl
liczba wystaw czasowych organizowanych w obiektach Kompleksu Muzealnego szt. 2
liczba wydarzen kulturalnych (konferencji, seminariéw, koncertdw) organizowanych

- szt. 3
w obiektach Kompleksu Muzealnego
liczba 0s0b odwiedzajacych Kompleks Muzealny 0soby 100 000
liczba uczniow uczestniczacych w programach edukacyjnych organizowanych w obiektach osoby 30000

Kompleksu Muzealnego
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Realizacja Programu umozliwi réwniez pelng realizacje celow statutowych Muzeum.
Zakladaja one przedstawienie postaci Jozefa Pilsudskiego na szerokim tle historycznym,
kulturowym i spotecznym epoki, oraz przekazanie i upowszechnianie reprezentowanych
przez niego wartosci i tradycji idei niepodleglosciowych, idei Rzeczypospolitej i budowy
panstwa.

Bezposrednim efektem realizacji Programu, widocznym juz po jego zakoriczeniu,
bedzie przede wszystkim zwiekszenie dostepu do kultury i edukacji, zachowanie
zrewaloryzowanych i zrewitalizowanych obiektéw zabytkowych na terenie , Enklawy
historycznej”, a takze zachowanie pamieci o szczegélnym doswiadczeniu narodu
walczacego o niepodleglosé, w tym podkreslenie zastug Jézefa Pitlsudskiego Naczelnika
Panstwa oraz Wodza Naczelnego. W dluzszej perspektywie realizacja Programu
przyczyni sie do uzyskania niewymiernych korzysci wynikajacych z istnienia
Kompleksu Muzealnego i prowadzonej w nim dziatalnosci.

W sferze ,zysku narodowego”¢ Muzeum moze by¢ dla Polakéw miejscem , kontaktu
z mitem tozsamosciowym”. Poznanie i zrozumienie postaci J6zefa Pilsudskiego moze
by¢ elementem potwierdzenia przynaleznosci do wspélnoty narodowej, uwypuklenia
tego co nas taczy i wyrdznia, czyli na czym polega nasza tozsamo$¢ narodowa. Wspdélna
historia odzyskania niepodlegtosci i tworzenia nowoczesnego parnstwa stanowi
plaszczyzne porozumienia i zaufania opartego na prawdzie historycznej. Bedzie to
program promocji Polski w $wiecie, kraju ktéry ocalil Europe od widma bolszewickiej
rewolucji, byl ostoja i promotorem demokracji i wolnosci w tej czesci Europy.

W sferze ,zysku spolecznego”” bedzie to niewatpliwie nowa wizja obywatelskiego
patriotyzmu, opartego nie tylko na $wiadomosci dokonani naszych przodkéw, ale na
poczuciu wlasnej wartosci, sukcesie, pracy i radosci tworzenia w odrodzonej, wolnej
Ojczyznie. Bedzie to takze kreowanie postawy stuzby na rzecz panistwa i spoteczeristwa,
ktérym to wartosciom holdowatl Jozef Pilsudski pozostajacy dla kolejnych pokoler
wielkim autorytetem.

W sferze ,,zysku osobistego”s efektem realizacji Programu bedzie postrzeganie Muzeum
jako instytucji integrujacej wokot siebie srodowisko badaczy, historykéw, edukatoréw,
mlodziezy, organizacji pozarzadowych, szkét noszacych imie Marszatka, spotecznosci
lokalnych, nastawione na bliska wspélprace zwigzang nie tylko z upamietnianiem
dokonann  Jézefa Pilsudskiego i jego pokolenia, ale przede wszystkim
z upowszechnianiem wartosci, ktére byly dla nich drogowskazem zycia.

W sferze ,zysku ekonomicznego” nastapi zwigkszenie ruchu turystycznego
i pobudzenie gospodarki regionalnej, w tym stworzenie nowych miejsc pracy.

¢ Na podstawie opracowania ,Strategia Pozycjonowania Muzeum J6zefa Pilsudskiego” wykonanego
przez Corporate Profiles Consulting w czerwcu 2009 r.
7 Na podstawie opracowania ,Strategia Pozycjonowania Muzeum Jézefa Pitsudskiego” wykonanego
przez Corporate Profiles Consulting w czerwcu 2009 r.
8 Na podstawie opracowania ,Strategia Pozycjonowania Muzeum J6zefa Pilsudskiego” wykonanego
przez Corporate Profiles Consulting w czerwcu 2009 r.
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Rozdzial 4

Okreslenie zgodnosci Programu ze ,,Strategia Rozwoju Kraju
2007 - 2015”, z innymi dokumentami strategicznymi
oraz ze ,Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego”

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 29 listopada 2006 r. ,Strategia Rozwoju Kraju
2007-2015" jest podstawowym dokumentem strategicznym okreslajacym cele i priorytety
rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski oraz warunki, ktére powinny ten rozwdgj
zapewniC. Jest nadrzednym, wieloletnim dokumentem stanowigcym odniesienie dla
innych strategii oraz programéw rzadowych i samorzadowych. Wyznacza cele oraz
identyfikuje obszary uznane za najwazniejsze z punktu widzenia osiggniecia tych celow.

Program realizuje cel gléwny ,Strategii Rozwoju Kraju 2007 - 2015” i wypelnia
zalecenia zawarte w priorytetach okre$lajacych najwazniejsze kierunki i gtéwne
dziatania, dzieki ktérym mozliwe bedzie osiagniecie celu gtéwnego.

,Celem glownym strategii jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkaricow Polski:
poszczegolnych obywateli i rodzin.” Przez podniesienie poziomu i jakosci Zycia rozumie sie
m. in. utatwienie dostepu do edukagji i szkolenia, mozliwos¢ korzystania z funkcjonalnej
i tatwo dostepnej infrastruktury technicznej i spotecznej, uczestnictwo w kulturze
i turystyce, przynaleznoé¢ do zintegrowanej, pomocnej wspodlnoty lokalnej oraz
aktywnos¢ w ramach spoteczenistwa obywatelskiego. Zgodnie ze , Strategig Rozwoju Kraju
2007 - 2015”7, , powyziszy cel moze byé osiggniety tylko w warunkach realizacji zasad
zréwnowazonego rozwoju oraz pielegnowania i zachowania dziedzictwa kulturowego
Polski.”

Podstawowym celem Muzeum jest wlasnie uchronienie przed zniszczeniem,
zachowanie i pielegnowanie, bezcennego z historycznego i kulturowego punktu
widzenia, fragmentu naszego narodowego dziedzictwa. Blisko czterohektarowy teren
z Dworkiem ,Milusin”, w ktérym mieszkal J6zef Pitsudski, stanowiacy dzi$ ,Enklawe
historyczng”, jest ciggle niewykorzystany w pelni i narazony na niebezpieczerstwo
zniszczenia i utraty integralnosci historycznej. Przywrdécenie naturalnego i historycznego
znaczenia Dworku ,Milusin”, odbudowanie jego znaczenia w kulturze polskiej oraz
zachowanie jego cennego nastroju i zawartej w nim autentycznosci postaci Jozefa
Pitsudskiego jest naszym obowigzkiem.

Wyjatkowa kolekcja kilku tysiecy pamiatek, zgromadzona przez rodzine Jézefa
Pitsudskiego i Fundacje, skladajaca sie z wunikalnych eksponatéw - symboli
IT Rzeczypospolitej i przedmiotéw osobistych o nie mniejszym znaczeniu historycznym,
oraz zbiér oryginalnych rekopisow i fotografii Jézefa Pilsudskiego, znajda tu swoje
miejsce i beda udostepnione historykom, badaczom i zwiedzajacym.

Z tej perspektywy realizacja Programu, stworzonego dla pielegnowania i zachowania
dziedzictwa kulturowego Polski, staje sie elementem tworzenia warunkéw
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umozliwiajacych osiggniecie celu gtéwnego ,Strategii Rozwoju Kraju 2007 - 2015”7
w szerszej skali.

Idea stworzenia miejsca pamieci poswieconego Jozefowi Pilsudskiemu zostata
zainicjowana przez spolecznos¢ lokalng - staraniem Towarzystwa Przyjaciét Sulejéwka
teren , Enklawy historycznej”, na ktérym bedzie realizowany Program, zostal w 1988 r.
wpisany do rejestru zabytkoéw (A-1348) jako zespdt willowy w Sulejowku, zwigzany z pobytem
i dziatalnosciq Marszatka Jozefa Pitsudskiego, a takze wielu wybitnych politykéw dwudziestolecia
migdzywojennego.

Idea ta, jako podstawowy cel statutowy, od 1994 r. byta rozwijana przez Fundacje i
stanowitla podstawe powotania Muzeum. Realizacja Programu, zbieznego réwniez
ze strategia Miasta Sulejéwek, pozwoli na integracje wspolnoty lokalnej i wzmoze
skoncentrowana wokoét idei Muzeum aktywnos¢ obywatelska - wartoéci podkreslane
w definicji celu gtéwnego Strategii.

Stworzenie w ramach Muzeum zaplecza naukowego przez prowadzone badania
i prace naukowe pozwoli zapewni¢ rzetelno$¢ historyczng ekspozycji muzealnej
i publikacji. Rozbudowana czes¢ edukacyjna Kompleksu Muzealnego umozliwi
realizowanie r6znorodnych programéw edukacyjnych dla dzieci, mlodziezy i dorostych,
konferencji oraz seminariéow, co upowszechni dostep do edukacji i wplynie na
podniesienie poziomu wiedzy spoleczenstwa oraz na ksztaltowanie jego swiadomosci
i postaw obywatelskich.

W przyjetej przez Rade Ministréw ,,Strategii Rozwoju Kraju 2007 - 2015”, w czesci
opisujacej priorytet 2., w punkcie dotyczacym , Infrastruktury kultury, turystyki i sportu”,
moéwi sie o wspieraniu budowy i modernizacji obiektéw kultury na poziomie
ogolnokrajowym, lokalnym i regionalnym, ktére pozwalaja upowszechnia¢ dobra
kultury oraz umacnia¢ tozsamoé¢ narodowa. , Nowoczesne, dostosowane do wspotczesnego
konsumenta obiekty przyczyniq sie do promocji kultury narodowej (...), uzupetnienia oferty
turystycznej i zagospodarowania czasu wolnego mieszkaricow. Rownolegle z budowg nowych
obiektow kultury bedq rozwijane dziatania nakierowane na zachowanie, ochrone i rewitalizacje
materialnego dziedzictwa kulturowego, poprzez renowacje, konserwacje, adaptacje obiektow
zabytkowych dla celow kulturalnych i turystycznych, a takze wdrozenie systemu monitoringu
i zabezpieczen tych obiektéw.”

Budowa pierwszego w Polsce Muzeum J6zefa Pilsudskiego - w zakresie opisanym
w Rozdziale 1, tj. zakladajagcym realizacje nowoczesnego budynku muzealno-
edukacyjnego, przy jednoczesnym zagospodarowaniu ,Enklawy historycznej”,
ze znajdujacymi sie tam zabytkowymi budynkami oraz parkiem i ogrodem,
zawierajacego dostosowanga do wymogéw wspodlczesnego odbiorcy ekspozycje stala,
uzupelniona o unikalng kolekcje pamiatek, z odpowiednim zapleczem edukacyjnym,
badawczym i socjalnym, oferujacego réwniez atrakcyjne miejsce na spedzanie czasu
wolnego, ktérego celem statutowym jest przedstawienie postaci Jozefa Pilsudskiego na
szerokim tle historycznym, kulturowym i spotecznym epoki, oraz przekazanie
i upowszechnianie reprezentowanych przez niego wartosci i tradycji idei
niepodleglosciowych, idei Rzeczypospolitej i budowy panistwa - wpisuje sie¢ w priorytety
,, Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015".
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2.

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013

»Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013” okreslita nowa misje,
ktora jest: ,Zrownowazony rozwodj kultury jako najwyzszej wartosci przenoszonej ponad
pokoleniami, okreslajgcej catoksztalt historycznego i cywilizacyjnego dorobku Polski, wartosci
warunkujgcej tozsamosé narodowq i zapewniajgcej ciggtos¢ tradycji i rozwdj regionow.” Cele
Programu doskonale wpisuja sie zarowno w tak okreSlona misje, jak réwniez
w sformulowany w trakcie prac nad Strategia cel strategiczny: zréwnowazenie rozwoju
kultury w regionach i zwlaszcza cel czastkowy: zachowanie dziedzictwa kulturowego
i aktywna ochrona zabytkéw. Cele te sa elementem, podkreslanej w dokumencie,
koniecznosci wzmocnienia infrastruktury kulturalnej i zwiekszenia szans na dostep do
kultury. Szerokie uczestnictwo kulturalne sprzyja rozwojowi spoleczeristwa wiedzy.
Aktywnos$¢ w tym obszarze to réwniez sposéb na wyréwnywanie szans spotecznych
i inwestowanie w kapitat ludzki.

Program bedzie realizowany przez Muzeum, jako wspdlnag instytucje kultury
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Fundacji. Wspélne dzialania Ministra
oparte na bazie zwigzkéw integracyjnych, np. wspélne instytucje kultury, to jeden
z trzech instrumentéw wdrazania strategii przewidzianych w dokumencie.

»Uzupelnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020", bazujac na
przyjetej przez Rade Ministrow ,Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-
2013”, wydtuza jej horyzont czasowy do roku 2020. Przyjmujac m. in. zalozenie, ze
rosngce znaczenie powigzania kultury z rozwojem gospodarczym jest podstawa dla
podjecia dzialan w ksztaltowaniu zintegrowanych produktow turystycznych,
wykorzystujacych (i dzialajacych na rzecz) elementy dziedzictwa kulturowego, w nowy
sposob okresla strategiczne obszary programowania na lata 2004-2020, wséréd ktérych
znajduje sie takze ,ochrona dziedzictwa kulturowego, w tym szczegolnie ochrona
i rewaloryzacja zabytkow”. Zachowujac bez zmian nadrzedny cel strategiczny, ,Narodowa
Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2020” wyznacza uzupelniajace cele czastkowe,
w tym: ,,zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkéw”, ,modernizacja
i rozbudowa infrastruktury kultury” oraz , wzrost uczestnictwa w kulturze”.

Realizacja Programu pomoze w osiggnieciu ww. celéw, poniewaz ,Uzupetnienie
Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020" wprowadza wieloletnie programy
inwestycyjne jako jeden z nowych instrumentéw realizacji.

, Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2020” dotyczy - z punktu widzenia
dziedzictwa narodowego i tozsamosci narodowej - okresu, w ktérym przypadaja
rocznice zwigzane z odzyskaniem niepodlegtosci - okreslane jako czas , wielkich stuleci”.
Muzeum realizujac swoje cele statutowe, w tym wypelniajac swoje zadania edukacyjne,
wystawiennicze i badawcze, bedzie istotnym punktem odniesienia dla $§wiadomych
obchodéw tych rocznic.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Ministréw w dniu 27 listopada 2009 r. ,Planem
uporzqdkowania strategii rozwoju” (reasumpcja decyzji Rady Ministrow z dnia 10 marca
2010 r. i z dnia 30 kwietnia 2011 r.) Program jest zgodny z zapisami strategii
zintegrowanych:
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1) Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (SRKS, projekt z 9 sierpnia 2011 r. po
konsultacjach spotecznych)

Program wpisuje sie¢ w cel operacyjny 4 SRKS, jakim jest Rozwdj i efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego.

W ramach kierunku dziatania 4.1.1 SRKS Tworzenie warunkow dla wzmacniania tozsamosci
i uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym wskazuje sie
konieczno$é¢ upowszechniania dorobku kultury. Zgodnie z zapisami SRKS ,, Dla poznania
i rozwijania (wykorzystania, reinterpretacji, wytwarzania) wspolnego zasobu kulturowego
niezbednym elementem jest takze utatwienie udziatu w zyciu kulturalnym.”

Budowa Kompleksu Muzealnego w Sulejowku przyczyni sie nie tylko do rozwoju
zasobu kulturalnego na poziomie krajowym, ale réwniez rozbuduje wiezi spoteczne na
poziomie lokalnym, przyczyniajac sie¢ do budowy tozsamosci mieszkaricow. Tym
samym Program realizuje zasade wyrazong w SRKS, zgodnie z ktéra ,podejmowane
dziatania majq zatem stuzy¢ wspieraniu oddolnych inicjatyw i odpowiada¢ na potrzeby
spotecznosci, w ktdrych stabos¢ wiezi lokalnych wynika czesto z przerwania przekazu miedzy
pokoleniami.”

Program przyczynia sie réwniez do realizacji kierunku dziatani 4.1.2 SRKS Ochrona
i zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz krajobrazu kulturowego i przyrodniczego przez
kompleksowe podejscie do ochrony krajobrazu kulturowego Sulejéwka i tworzenie
,enklawy historycznej”. , O skutecznosci zachowania dziedzictwa decyduje bowiem dzisiaj nie
tylko forma, ale takze funkcja zabytkowych obiektow i ich otoczenia.”

Jednoczesnie, realizacja Programu przyczyni sie do osiggniecia zakladanych rezultatow
kierunku dziatari 1.1.3. SRKS Wzmocnienie edukacji obywatelskiej, medialnej i kulturalnej
w procesach ksztatcenia przez tworzenie przestrzeni dla ksztalcenia obywatelskiego przy
wykorzystaniu nowoczesnych metod nauczania. ,Prowadzona w szkole edukacja
obywatelska nie moze ograniczyc sig do lekcji i podrecznika. Powinna byc rozumiana szeroko, jako
budowanie nawyku i umiejetnosci angazowania sie we wspdlne sprawy” - dziatalnoécé
prowadzona przez przyszle muzeum pozwoli na edukacje obywatelska w szerszej
perspektywie budowy narodowej tozsamo$ci oraz zapoznawania si¢ z doswiadczeniem
historycznym (w tym z perspektywa krytyczna pozwalajaca na samodzielna ocene
tworzenia narodowych mitéw i symboli.)

2) Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego (SRKL, projekt z 1 lipca 2011 r.)

Jednym z celéw operacyjnych SRKL jest Wzrost aktywnosci poznawczej i kulturalnej
obywateli, realizowanych zaréwno w formach tradycyjnych (promocja czytelnictwa) jak i za
posrednictwem nowych mediow i Internetu. Program przez budowe nowego obiektu
kulturalnego o funkcji wieziotwérczej wplynie na podniesienie jakosci kapitatlu
ludzkiego.

Program moze stuzy¢ realizacji jednego narzedzia 9 SRKL Stymulowanie przez szkoly i
placowki oswiaty aktywnosci poznawczej, spotecznej i kulturalnej dzieci i mtodziezy oraz rozwoju
ich postaw obywatelskich, ekologicznych itp., pozwalajac na ,zwigkszenie dostgpu do kultury i
edukacji, zachowanie zrewaloryzowanych i zrewitalizowanych obiektow zabytkowych na terenie
, Enklawy historycznej”, a takze zachowanie pamieci o szczegolnym doswiadczeniu narodu
walczgcego o niepodlegtosé, w tym podkreslenie zastug Jozefa Pitsudskiego Naczelnika Paristwa
oraz Wodza Naczelnego.” (s. 20 Programu).
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3) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (KSRR)
Przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 13 lipca 2010 r. KSRR wskazuje, Ze na wzrost
konkurencyjnosci regionéw wplywa m.in. wykorzystanie waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz potencjalu dziedzictwa kulturowego (Dzialanie 1.3.6 KSRR).
,Polityka regionalna bedzie zachowywac i rozwijac, a przede wszystkim szeroko udostepniac,
zasoby kulturowe regiondw oraz utatwiaé ich wykorzystanie spoleczne i gospodarcze”.
Program jest bezposrednio powiagzany z realizacja powyzszego dzialania.

Jednoczesnie z uwagi na bliskos¢ projektowanego Muzeum od Warszawy, nalezy
zwrdci¢ uwage na wplyw Inwestycji na realizacje dziatania 1.1.1 KSRR Warszawa -
stolica panistwa. Program przyczynia sie do dziatann w zakresie , wsparcia dla rozbudowy
bazy lokowania krajowych funkcji symbolicznych takich jak siedziby instytucji kulturalnych”.

3. Zasady spé6jnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz zasady
Zrownowazonego rozwoju

Celem strategicznym ,,Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013" jest
,tworzenie warunkéw dla  wzrostu konkurencyjnosci  gospodarki opartej na wiedzy
i przedsigbiorczosci zapewniajqcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej”.

Dokument podkresla istotng role, jaka dla realizacji tego celu maja dzialania
w dziedzinach edukacji, infrastruktury kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
zwiekszajace dostep do kultury oraz podniesienie kompetencji kulturalnych
spoleczeristwa. Wykorzystanie istniejagcego  potencjalu  kulturowego, ochrona
i zachowanie dziedzictwa kulturowego sa réwniez stymulatorem rozbudowy
infrastruktury turystycznej.

Partycypacja kulturalna staje sie¢ w tym ujeciu réwnoczesnie forma aktywnosci
kulturalnej i spolecznej. Sfera kultury w rozumieniu systemowym jest znaczacym
czynnikiem rozwoju spotecznego i ekonomicznego, ma istotny wptyw na ksztaltowanie
sie demokratycznych instytucji panistwa, kreuje znaczaca czes¢ PKB wytwarzanego
w sferze ustug. Taka perspektywa sytuuje kulture i jej rozwdj w Scistym powiazaniu
z rozwojem ekonomicznym, zarazem tworzy podstawy do traktowania kultury nie tylko
jako odbiorcy efektéw wzrostu gospodarczego, ale wiasnie jako stymulatora rozwoju
spolecznego i gospodarczego.

Program, jako przedsiewziecie w dziedzinie tak rozumianej kultury, jest zgodny ze
strategia zmierzajaca do osiagniecia spéjnosci spoleczno-gospodarczej i terytorialnej -
traktowanej jako cel komplementarny do celéw spdjnosci spotecznej i gospodarczej dla
harmonijnego i homogenicznego rozwoju calego terytorium. Pozostaje réwniez
w zgodzie z jednym z siedmiu wyzwan okreSlonych w strategii zréwnowazonego
rozwoju, tj. stworzeniem spoleczeristwa opartego na integracji spotecznej,
uwzgledniajgcego solidarno$¢ miedzy pokoleniami oraz w ramach pokolen, a takze
zagwarantowaniem wysokiej jakosci zycia obywateli.

Program jest zgodny réwniez z celami ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego”. Realizuje zwlaszcza pkt 5. Cel posredni - ,Rozwdj spoleczeristwa
obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku regionu” i kierunek ,,5.3 Promocja i zwigkszanie
atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej regionu w oparciu o walory Srodowiska przyrodniczego
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i dziedzictwa kulturowego.”, w ramach ktérych wpisuja sie dziatania propagujace zasoby
dziedzictwa kulturowego w regionie - rewitalizacja zespoléw zabytkowych
i wykorzystanie ich do rozwoju funkcji turystycznych, tworzenie lokalnych parkéow
kulturowo-historycznych wokot istniejacych zabytkéw architektury.

Szkic 2

Gdasisk Modlin  Augustéw Bialystok Oznaczenie rysunku:
linie kolejowe

drogi projektowane
drogi istniejace

= metro projektowane

metro istniejace

Lublin

Katowice Krakow
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Rozdzial 5

Priorytety oraz kierunki interwencji w zakresie terytorialnym,
w tym w ujeciu wojewodzkim

Strategia rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego

Program bedzie realizowany w wojewddztwie mazowieckim w sposéb opisany w tabeli 6:

Tabela 6
Zaprojektowanie, budowa i wyposazenie nowego budynku muzealno-edukacyjnego
o powierzchni uzytkowej okoto 5 000 m2, w tym wystawa stala o powierzchni okoto
1300 m?
Rewaloryzacja i adaptacja dla potrzeb Kompleksu Muzealnego zabytkowych budynkéw:
»Willa Bzo6w” o powierzchni okoto 300 m? i ,Drewniak” o powierzchni okofo 227 m?
Odtworzenie terenéw zabytkowej ,, Enklawy historycznej”, w tym rewitalizacja lasu,
stworzenie parku - okoto 1 ha, odtworzenie ogrodu - okoto 2,5 ha
Odtworzenie oryginalnego wyposazenia i wystroju wnetrz Dworku , Milusin”

Lokalizacja Sulejéwka na mapie Polski i wojewddztwa mazowieckiego.

WOJEWODITWO
MAZOWIECKIE

Rozwo6j wojewddztwa mazowieckiego jest powiazany z promocja i zwiekszaniem
atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej regionu w oparciu o walory $rodowiska
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przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego. Budowa Muzeum bedzie dzialaniem,
oktorym mowi kierunek 5.3 ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego”.
Jak wynika z przeprowadzonej analizy popytu zasieg oddzialywania Muzeum bedzie
regionalny i ogélnopolski.

Lokalizacja Muzeum, ktére wedlug przyjetych szacunkéw odwiedza¢ bedzie okoto
100 tysiecy osob rocznie, w osiemnastotysiecznym Sulejéwku, daje miastu olbrzymia szanse
rozwoju réwniez gospodarczego. Zwiekszony ruch turystyczny z cala pewnoécia wplynie na
rozw¢j sektora ustug i zatrudnienia.

Szkic 3
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Rozdzial 6

Struktura zarzadzania systemem monitorowania w ramach
Programu

Ze wzgledu na wieloletni charakter Programu, jego zlozono$¢, zmienne warunki
zewnetrzne i ogoélna warto$é, jego realizacja bedzie podlegata stalemu i biezacemu
monitorowaniu i weryfikowaniu przyjetych zatozen.

1. W ramach Programu stworzony zostanie system monitorowania wdrazania projektu
i jego elementéw, rozumiany jako systematyczne gromadzenie danych finansowych
irzeczowych. Bedzie to narzedzie, ktére pozwoli Inwestorowi, tj. Muzeum oraz
Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego na wczesng identyfikacje
potencjalnych zagrozen i uruchomienie dziatan, ktore je zminimalizuja.

Podstawowe instrumenty systemu monitorowania to:
1) nadzér Zarzadzajacego Projektem, wylonionego przez Muzeum w celu
przygotowania i realizacji projektu;
2) harmonogram rzeczowo-finansowy;
3) sprawozdawczosé;
4) obecnosc¢ i wizyty na miejscu Inwestycji.

2. Nadzér Zarzadzajacego Projektem ulatwi efektywne realizowanie projektu
i skuteczne osiggniecie jego celéw, przy jednoczesnej neutralizacji wpltywu
istniejacych ograniczen i ryzyka. Do obowigzkéw Zarzadzajacego Projektem bedzie
nalezalo w szczegdlnosci opracowanie harmonogramu rzeczowo-finansowego,
przeprowadzenie przetargu na prace wykonawcze, nadzoér inwestorski, zarzadzanie
kosztami i udzial w odbiorze robét budowlanych. Wszystkie te elementy beda
podstawa do tworzenia kolejnego stopnia systemu - sprawozdar.

Tworzone w ramach systemu poélroczne, roczne i korficowe sprawozdania beda
obejmowac:
1) informacje ogélne o projekcie (opis merytoryczny stanu zaawansowania) wraz
z informacja o trudnoéciach, zidentyfikowanych zagrozeniach oraz
dziataniach prewencyjnych i naprawczych;
2) informacje dotyczace realizacji harmonogramu rzeczowo-finansowego
potwierdzone odpowiednimi dokumentami;
3) raporty finansowe wydatkowania $rodkéw budzetowych, potwierdzone
dokumentami finansowymi.
Sprawozdania beda skltadane réwniez w formie Karty Oceny zadania inwestycyjnego
do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

3. Stala obecno$¢ na miejscu Inwestycji Inwestora i Zarzadzajacego Projektem,
sprawujacych bezposredni nadzér, wspomagana bedzie okresowymi inspekcjami
z MKiDN. Kontroli bedzie podlegal przede wszystkim stan prac oraz dokumentacja
finansowa i rzeczowa projektu.
Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie dzialann z zakresu systemu monitorowania
spoczywa na:

1) Muzeum - Inwestorze, bedacym beneficjentem konicowym, wspieranym
w tym zakresie przez Zarzadzajacego Projektem;
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2) Ministrze Kultury i Dziedzictwa Narodowego - sprawujacym nadzoér nad
realizacja Programu, bedacym, stosownie do § 1 ust. 3 rozporzadzenia Prezesa
Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie szczegélowego zakresu
dzialania Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Dz. U. Nr 216,
poz. 1595), dysponentem czesci 24 budzetu parnstwa.

4. Za prawidlowa realizacje Programu odpowiada Minister Kultury i Dziedzictwa

Narodowego, ktéry zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z p6zn. zm.) przekazuje stosowne informacje
do Sejmu, Senatu, wlasciwych ministréw lub innych instytucji. Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego nadzoruje implementacje Programu, m. in. przez
przedstawicieli w konkursie na koncepcje ekspozycji stalej, jak réwniez przez
weryfikacje sprawozdan z realizacji Programu przedstawianych przez Muzeum.
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego dokonuje réwniez analizy i weryfikacji
przedktadanych sprawozdan, a w przypadku wykrycia bledéw zwracasie do
Muzeum z proéba o korekte lub wyjasnienia.

5. Proces monitorowania projektu realizowanego ze srodkéw Programu.
Schemat organizacyjny sprawozdawczosci pétrocznej, rocznej i koricowej z realizacji
Programu:
Tabela 7
Sprawozdanie
polroczne z calego | roczne z calego konicowe z calego
programu programu programu
Podmiot Zakres zadan Termin wykonania
na podstawie
dokumentéw od
Zarzadzajacego Projektem | do dnia 20 lipca za 60 dni po
(Project Manager) pierwsze péirocze mpo
Muzeum - do 1 lutego zakoriczeniu
przygotowuje i przesyla danego roku
. . . . Programu
w formie elektronicznej budzetowego
i papierowej sprawozdania
do MKiDN
dokonuje weryfikacji
zawartych . do 20 sierpnia za .
w sprawozdaniu ‘erwsze polrocze 80 dni po
informacji, a w przypadku P dane oproku do 5 marca zakoriczeniu ostatniej
wykrycia bledéw zwraca b digt inwestycji Programu
si¢ do Muzeum z prosba udzetowego
o korekte lub wyjasnienia
Minister
Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego
dokonuje weryfikacji do 15 wrzesnia za .
zawartych ierwsze polrocze 100 dni po
w sprawozdaniu informacji P dane oproku do 31 marca zakoriczeniu ostatniej
i zatwierdza badz odrzuca bu digtowe o inwestycji Programu
sprawozdanie &
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6. Schemat przeplywu informacji, danych i sprawozdan dotyczacych wskaznikéw
realizacji Programu:

Instytucje zewnetrzne
(wlasciwi ministrowie, Sejm, Senat,
NIK, etc.)

=

Minister
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

4

MKiDN
Departament Finansowy

—

MKiDN
Departament Dziedzictwa
Kulturowego

4

Muzeum Jézefa Pilsudskiego
Dyrektor Muzeum

=

Muzeum J6zefa Pilsudskiego
Gléwny Ksiegowy

-

Zarzadzajacy ::> Muzeum J6zefa Pilsudskiego

Projektem Pracownik odpowiedzialny za
inwestycje
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Rozdzial 7
Zasady aktualizacji Programu

Program bedzie podlegal stalemu monitorowaniu wg zasad opisanych
w Rozdziale 6. W przypadku wystapienia koniecznoéci aktualizacji Programu, bedzie ona
dokonywana przez weryfikacje zakresow rzeczowych zadan inwestycyjnych i wynikajacych
z tego kosztow.

W razie wystapienia czynnika ryzyka (np. znaczacy wzrost cen na materialy
budowlane, znaczacy wzrost cen uslug, konieczno$¢ przeprowadzenia prac nie
uwzglednionych na etapie planowania) albo na skutek wynikéw realizacji kolejnych faz
projektu (np. przeprowadzenia procedur przetargowych, podpisania umowy z wykonawcg),
aktualizacja Programu zostanie przeprowadzona przez Muzeum niezwlocznie po uzyskaniu
informacji o zmianach lub po identyfikacji problemu i przekazana do Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego celem dalszego postepowania.

Aktualizacja Programu bedzie podlega¢ przepisom okreSlonym w art. 134 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, zgodnie z ktérymi ,laczna kwota
srodkéw z budzetu paristwa nie moze by¢ wyzsza niz wartoé¢ kosztorysowa Inwestycji
okreslona przy rozpoczeciu jej realizacji, obejmujaca koszty przygotowania do realizacji,
koszty rob6t budowlanych, koszty nadzoru nad wykonywaniem robét budowlanych
i koszty pierwszego wyposazenia, oraz z uwzglednieniem warunkéw dokonywania
wydatkow.”

W przypadku, gdy nastapi taka koniecznos¢, aktualizacja bedzie przeprowadzana
(raz w roku), w trakcie przygotowywania projektu budzetu na kolejny rok budzetowy.

Tabela 8 Zakres i terminy aktualizacji

Podmiot Termin Zakres prac
- Wol’il(r)itcifrania informacje do Ministra Kultury
I;o'gkgtu bugl]z'e tuna i Dziedzictwa Narodowego o proponowanej
pto) . aktualizacji Programu lub o jej braku
kolejny rok budzetowy
Muzeum
Wn;fzvi(;ciir:ezwkzalz;e 4z informacje do Ministra Kultury
ystapiema ryzya 5 i Dziedzictwa Narodowego celem dalszego
uzyskaniu informacji ostepowania
o zmianach postep
w trakcie o ile Muzeum wystapilo z propozycja
przygotowywania aktualizacji Programu, Minister Kultury
MKiDN projektu budzetu na i Dziedzictwa Narodowego ustosunkowuje
kolejny rok budzetowy sie do niej lub uruchamia procedure
aktualizacji
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Plan finansowy Programu

Rozdzial 8

1. Zrédla finansowania realizacji Programu

Nadzér nad realizacja Programu sprawuje Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Inwestorem bedzie Muzeum, bedace dysponentem II stopnia w czesci
24 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego.

Koszty realizacji Programu w latach 2011 - 2016 to 168 795 000 zi brutto.
Skutki finansowe dla budzetu panistwa w latach 2011 - 2016 wyniosa 168 795 000 zt.

Ze wzgledu na stopniowe wdrazanie Programu w kolejnych latach, Program
zostanie zrealizowany przez zwiekszenie wydatkéw budzetowych w czesci 24 -
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego o kwote 168 795 000 z1.

Srodki na dziatalno$¢ biezaca Muzeum pochodza z dotacji podmiotowej
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

2. Kwota srodkéw przeznaczonych na finansowanie realizacji Programu i jej podzial

Tabela 9
Finansowanie Programu z budzetu panstwa
Ip. ﬁonggallei(s w latach 2011 - 2016 (dane w tys. z1)
Hzeatty 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Razem

Budowa nowego

1 | budynku muzealno- 0 3745 8600| 41702| 35009| 10569 99 625
edukacyjnego

2 z‘;fe‘]?wa ekspozycji 0 1712 3570| 3857| 10264| 27651 47 054
Wyposazenie

3 |nowego budynku 0 0 63 471| 1619 4324 6 477
muzealno-
edukacyjnego
Rewaloryzacja

4 | budynku 0 150 545 1107 597 0 2399
,Drewniak”
Rewaloryzacja

5 |budynku ,Willa 0 312 20 20 1784 1784 3920
Bzoéw”
Odtworzenie

6 |terenow ,Enklawy 0 500( 1254 1564| 1564 1766 6 648
historycznej” - las,
ogrdd i park
Odtworzenie wnetrz

7 > whew 0 280 503 764 967 158 2672
Dworku ,,Milusin

8 Razem 0 6699 14555|49485| 51 804 | 46 252 168 795
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Przedstawione wyzej koszty zostaly podane na podstawie opracowania pod
nazwa: ,Planowane koszty rob6t budowlanych i prac projektowych”, wykonanego
w czerwcu 2009 r. i uzupelnionego raportem w sierpniu 2010 r. przez EC Harris
Sp.z 0.0, na zlecenie Muzeum, na podstawie ,Zalozefi koncepcyjnych do projektu
architektonicznego kompleksu muzealnego”.

3. Podstawy prawne opracowania:

1) rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 maja 2004 r. w sprawie
okreslenia metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwestorskiego,
obliczania planowanych kosztéow prac projektowych oraz planowanych
kosztow robot budowlanych okreSlonych w programie funkcjonalno-
uzytkowym (Dz. U. Nr 130, poz. 1389);

2) rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 2 wrzesnia 2004 r. w sprawie
szczegblowego zakresu i formy dokumentacji projektowej, specyfikacji
technicznych wykonania i odbioru robét budowlanych oraz programu
funkcjonalno-uzytkowego (Dz. U. Nr 202, poz. 2072, z p6ézn. zm.);

3) ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (Dz. U. z 2010 r. Nr 243,
poz. 1623, z p6zn. zm.);

4) ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamoéwient publicznych (Dz. U.
z 2010 r. Nr 113, poz. 759, z p6zn. zm.).

4. Metody i podstawy obliczania planowanych kosztéw robé6t budowlanych i prac
projektowych

Planowane koszty rob6t budowlanych i prac projektowych zostaly okreslone
zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 18 maja 2004 r.
w sprawie okreSlenia metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwestorskiego,
obliczania planowanych kosztéw prac projektowych oraz planowanych kosztéw
rob6t budowlanych okreslonych w programie funkcjonalno - uzytkowym.

Koszty robot budowlanych dla ww. zadania zostaly obliczone metoda wskazZnikowa,
jako suma iloczynéw wskaznika cenowego i ilosci jednostek odniesienia, wedlug
WZOru:

WRB=WCi*ni

gdzie:

WR B - wartoé¢ planowanych kosztéw robét budowlanych,

WC i - wskaznik cenowy i - tego skladnika kosztow,

n i - iloé¢ jednostek odniesienia dla i - tego sktadnika kosztow.

Podstawe obliczania planowanych kosztéw robét budowlanych stanowit:
1) program funkcjonalno - uzytkowy;
2) indywidualny preliminarz kosztéw zgodnie z § 9 ww. rozporzadzenia

Koszty prac projektowych dla ww. zadania zostaty obliczone jako iloczyn wskaznika
procentowego i planowych kosztéw robét budowlanych, wedtug wzoru:

WPP =W %*WRB

gdzie:

WPP - planowane koszty prac projektowych,

WR B - planowane koszty rob6t budowlanych,

W% - wskaznik procentowy.
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Podstawe obliczania planowanych kosztéw prac projektowych stanowit:
1) program funkcjonalno - uzytkowy;
2) planowane koszty robot budowlanych;
3) wskazniki procentowe.

Wskazniki procentowe zostaly przyjete w wysokosci i na warunkach okreslonych
w zalaczniku do rozporzadzenia (wskazniki dla budownictwa drogowego - tabela 2,
grupa 10 sport i rekreacja).

Planowane koszty prac projektowych obejmuja opracowania danych wyjsciowych,
w szczegO6lnosci:

1) uzyskania mapy prawnej, opracowania mapy do celéw projektowych;

2) opracowania dokumentacji geologiczno - inzynierskiej;

3) opracowania operatow ochrony srodowiska;

4) inwentaryzacji obiektow;

5) inwentaryzacji zieleni.
Wszystkie te elementy sg przedmiotem Programu.

Obliczenie planowanych kosztéw robét budowlanych i prac projektowych

Warto$¢ zamoéwienia laczonego dla ww. zadania jest obliczona jako suma
planowanych kosztéw robét budowlanych i planowanych kosztéw prac
projektowych, wedlug wzoru:

WZ = WPP + WRB

gdzie:

WZ - warto$¢ zamoéwienia taczonego (planowanych kosztéw robét budowlanych
i planowanych kosztéw prac projektowych),

W P P - planowane koszty prac projektowych,

WRB - planowane koszty robét budowlanych.

Wartoé¢ zamowienia taczonego dla ww. zadania zostala oszacowana z nalezyta
starannosécia, do czego obliguje zapis art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. -
Prawo zamoéwien publicznych.

Koszty projektu, wykonania ekspozycji stalej i wyposazenia budynku muzealno-
edukacyjnego zostaly wyliczone na podstawie indywidualnego preliminarza
kosztéw uwzgledniajacego érednie dane z rynku.

Wszystkie koszty beda zweryfikowane po wykonaniu pelnej dokumentacji

projektowej i uzyskaniu pozwolenia na budowe oraz na etapie prowadzenia
procedur przetargowych.
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Rozdzial 9

Podstawowe zalozenia systemu realizacji Programu

Przedmiot Programu, opisany w Rozdziale 1 w pkt 4, bedzie realizowany wedlug

nastepujacych zalozern:

1)

5)

zaprojektowanie i budowa nowego budynku muzealno-edukacyjnego o powierzchni
uzytkowej okoto 5 000 m2. Budynek jest zlokalizowany zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkéw i obowigzujagcym Miejskim Planem Zagospodarowania
Przestrzennego. Jest wkomponowany w krajobraz tak, aby nie kolidowaé
zDworkiem ,Milusin” i zapewni¢ maksymalng ochrone istniejacych drzew.
Jednoczesnie jest zaprojektowany nowocze$nie i funkcjonalnie - z salami
edukacyjnymi, wielofunkcyjnymi pomieszczeniami dla wystaw czasowych,
konferencji, pokazéw filméw oraz kawiarnia, tak aby mozna w nim byto obstuzy¢
ponad 100 tys. gosci rocznie. Budynek bedzie dostosowany do potrzeb oséb
niepelnosprawnych;

zaprojektowanie i budowa ekspozycji stalej o powierzchni okoto 1 300 ma2.
(przedstawionej w zalozeniach dotyczacych ekspozycji stalej w Rozdziale 1 pkt 5
Podpkt 2 Zatozenia programowe Muzeum);

wyposazenie nowego budynku muzealno-edukacyjnego i budynkéw: ,,Willa Bzow”
i, Drewniak”;

rewaloryzacja i adaptacja dla potrzeb Kompleksu Muzealnego zabytkowego
budynku , Drewniak” o powierzchni uzytkowej okoto 227 m2. Oryginalny, pierwszy
dom Marszatka w Sulejéwku, kupiony w 1921 r., w ktérym mieszkal zanim zostat
wybudowany Dworek , Milusin”;

Rysunek - Inwentaryzacja , Drewniaka” ,Drewniak” lata 20-te
rewaloryzacja i adaptacja dla potrzeb Kompleksu Muzealnego zabytkowego
budynku ,Willa Bzéw” o powierzchni uzytkowej okoto 300 m2 Budynek

wielofunkcyjny - czasowo zalazek biblioteki naukowej;

odtworzenie terenéw zabytkowej , Enklawy historycznej”, w tym rewitalizacja lasu,
stworzenie parku - okoto 1 ha, odtworzenie ogrodu - okoto 2,5 ha.
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Koncepcja zaktada odtworzenie, na podstawie zdjec¢ i dalszych badan historycznych,
przedwojennego ogrodu Dworku ,Milusin” w celu pokazania codziennego zycia
rodzinnego i towarzyskiego, ktére sie¢ w nim toczylo, w tym domowego lesnego
ogrodu wraz z zasadzong przez Aleksandre Pilsudska zielenia, jabtonki Marszatka,
wysypanych lednych $ciezek oraz ulubionej tawki Pilsudskiego. Zostanie takze
odrestaurowane zakopane oczko wodne, dzialajaca dotad studnia, podjazd i kocie
Iby. Sosnowy las zostanie zrewitalizowany i w czesci zaadaptowany na potrzeby
nowego reprezentacyjnego parku, ktéry stanie si¢ naturalnym tlem dla Dworku
»Milusin” i nowego budynku muzealno-edukacyjnego;

Dworek ,Milusin” lata 30-te Brama Oczko wodne

7) odtworzenie oryginalnego wyposazenia i wystroju wnetrz Dworku ,Milusin”.
Dworek ,Milusin” jest wpisany do rejestru zabytkow. Zostal on wzniesiony
w charakterystycznym dla tego okresu stylu dworkowym w roku 1923 wg projektu
wybitnego polskiego architekta Kazimierza Skorewicza i ofiarowany Marszatkowi
przez oficerow legionowych.

Dworek ,Milusin” zostal odzyskany przez Fundacje w 2000 r. (wczeéniej miescilo sie
w nim gminne przedszkole). W latach 2000 - 2004 przeprowadzony zostal kapitalny
remont Dworku, polegajacy na odtworzeniu stanu oryginalnego i adaptacji dla celow
muzealnych. Dworek jest czasowo udostepniany zwiedzajacym.

Odtworzenie wyposazenia i wystroju bedzie przeprowadzone w oparciu o wykonana
na podstawie archiwalnych dokumentéw, fotografii i relacji corki Jozefa Pilsudskiego
Pani Jadwigi Jaraczewskiej ikonografie sktadajaca sie z ok. 200 elementow.

Salon w Dworku ,,Milusin”
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Harmonogram realizacji Programu

Tabela 10

1. Budowa nowego budynku muzealno-edukacyjnego

Data

Zakres prac

2011

Prace organizacyjne i przygotowawcze

2012

Opracowanie dokumentacji technicznej

2013

Opracowanie dokumentacji technicznej, przetargi na wykonawstwo

2014

Realizacja robét budowlanych

2015

Realizacja robét budowlanych

2016

Zakoniczenie budowy, rozruch instalacji, odbiory koricowe i oddanie budynku
do uzytkowania

Tabela 11

2. Budowa ekspozycji stalej

Data

Zakres prac

2011

Przygotowanie zalozeni do scenariusza wystawy statej

2012

Opracowanie scenariusza i zalozert do konkursu na koncepcje ekspozycji stalej

2013

Konkurs na koncepcje ekspozyciji stalej, praca nad projektem konkursowym

2014

Praca nad projektem konkursowym, opracowanie dokumentacji technicznej

2015

Przetargi na wykonawstwo, realizacja robét budowlanych

2016

Realizacja robot budowlanych, odbiory koricowe i oddanie ekspozycji statej do

uzytkowania

Tabela 12

3. Wyposazenie nowego budynku muzealno-edukacyjnego

Data

Zakres prac

2013

Opracowanie zalozen

2014

Opracowanie aranzacji i wstepnej dokumentacji technicznej

2015

Opracowanie dokumentacji technicznej, przetargi na dostawcow

2016

Wyposazenie i aranzacja wnetrz. Odbiory koricowe i oddanie budynku do
uzytkowania

Tabela 13

4. Rewaloryzacja budynku ,Drewniak”

Data

Zakres prac

2011

Konsultacje konserwatorskie

2012

Opracowanie dokumentacji technicznej
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2013

Przetarg na wykonawstwo i realizacja rob6t budowlanych

2014

Realizacja robét budowlanych

2015

Odbiory konicowe i oddanie budynku do uzytkowania

Tabela 14

5. Rewaloryzacja budynku ,Willa Bzéw”

Data

Zakres prac

2011

Konsultacje konserwatorskie

2012

Opracowanie dokumentacji technicznej

2013

Zabezpieczanie budynku

2014

Przetargi na wykonawstwo

2015

Realizacja robét budowlanych

2016

Odbiory koricowe i oddanie budynku do uzytkowania

Tabela 15

6. Odtworzenie terenéw , Enklawy historycznej” - las, ogréd i park

Data

Zakres prac

2011

Prace organizacyjne i przygotowawcze

2012

Opracowanie dokumentacji technicznej

2013

Realizacja prac wykonawczych

2014

Realizacja prac wykonawczych

2015

Realizacja prac wykonawczych.

2016

Realizacja prac wykonawczych, odbiory koricowe

Tabela 16

7. Odtworzenie wnetrz Dworku ,Milusin”

Data

Zakres prac

2012

Konserwacja i Aranzacja wnetrz Dworku

2013

Aranzacja wnetrz Dworku

2014

Aranzacja wnetrz Dworku

2015

Aranzacja wnetrz Dworku

2016

Odbiory konicowe i oddanie do uzytkowania
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Harmonogram Ramowy Programu

Tabela 17
Harmonogram Ramowy Programu 2011 | 2012 | 2013

Prezentacja koncepgji architektonicznej

Uzyskanie pozwolenia na budowe

Rozstrzygniecie konkursu na koncepcje
wystawy stalej - wystawa
pokonkursowa

Wmurowanie kamienia wegielnego

Zakonczenie stanu surowego budynku

Uroczyste otwarcie Kompleksu Muzeum

Zalozeniem Muzeum jest zakoficzenie Inwestycji w 2016 r.

09/07rch
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