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OSwiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za rok &O&@
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(nazwa jednostki organizacyjnej)

Zaljeznik nr 3 do
Zarzadzenia Nr 191/2012
Prezydenta Miasta Kalisza
z dnia 25 kwietnia 2012r.

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;j i efektywnej kontrolj zarzadczej o$wiadczam, zgodnic z

posiadang wiedzg , ze w kierowanej przeze mnie Jednostce organizacyjnej:

- W Wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna j efektywna kontrola zarzadcza

TP 2L Ay of -Fanlecataiaanss la-eadaelavatan glastacans @ g Bewma-lcontralo oa
vy Cm_. a::f.h..C-bs:.- .urc—k:.:\- .—_L._.:.ff._cnpc ralaTaacie vy ‘S, OItTCCZ g+ fhf-ﬁ-.\ WHATKOTITr o4

- samooceny kontrolj zarzadczej,
- procesu zarzadzania ryzykiem,
- audytu wewngtrznego,

- kontroli wewngtrznych,

- kontroli zewngtrznych.?

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie $§ mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na treé¢ niniejszego o$wiadczenia,

(miejscowosc, data) (podpis _nmg%\.w 1 organizacyjnej)
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: Niepotrzebne skresli¢
. Niepotrzebne skresli¢




